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PARA AQUELES QUE
ENXERGAM LONGE.
E VIAJAM MAIS
LONGE AINDA.




GRUPO [BR

Comemorando 10 anos de suporte ao mercado brasileiro.
Orgulhoso de ser o unico fabricante EE-T.I"E.I"I'QEII‘D de jatos
executivos com um centro de servigos proprio no Brasil.

WWW.DAS-SOD.COM

CONQUISTAS
alcance 'J|:I'E-J!"_'-'="I'-;'1:'_.-. Com sua

silencio |_Iv: £ .:lLrIrH— & conectividas OCH {
Falcon 8X. Voe longe. Alcance mais. Gnm mais n:unfnrm

¢\ DASSAULT

AV I AT I ON




GRUPO [BR]

22 C~
2

Previdéncia




ne/CANAL. GRUPO. BR

| SOLIDEZ
| RENTABILIDADE

| FUTURO

Invista com quem
conhece voce.

Consulte seu Gerente de
Relacionamento ou um dos
NOSsSOS Assessores de
Investimento: 4020-1414".
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NOVO RANGE ROVER EVOQUE

0 SUV URBANO EVOLUIDO ESTA CHEGANDO
EM NOSSA CONCESSIONARIA.

landrover.com.br

Vocé esta convidado para conhecer a beleza, luxo e inovagao do Novo Range Rover Evoque.

Faca parte da experiéncia ‘Live for the city’ e conheca cada detalhe do design inovador, interior luxuoso
gue oferece uma sensacao relaxante e de bem-estar, inteligéncia intuitiva e conectividade ao alcance das
suas maos, alem da inovadora tecnologia todo-o-terreno, que garantem a chegada ao destino,
independente das condicoes.

Venha conhecer ao vivo os detalhes que mostram toda evolugao do novo Range Rover Evoque.

CB Automotive

Villa Lobos: Av. Dr. Gastao Vidigal, 1430, Analia Franco: Av. Regente Feijo, 1234,
Vila Leopoldina - S3o Paulo. Tatuapé - Sao Paulo.
Tel. (11)5105.2020 Tel. (11)2020.8000

www.cbautomotive.landrover.com.br

©) B / landroverbr

madgern meramenta ilustrativa, Consulte uma de nossas logas através dos telelones 5105 2020 - Loge Gastbo ouw 2020 8000 — Lage Andha. Ouvidana: OBOD-T22-0740 - e-mail: guvideriafalfanat.com:br:
Exclusivo para deficlentes auditivos: SAC 0800 T70-5244. Ouvidoriz: 0800 770-5140. Para mais informagdes. detalhes sobre disponibilidade & opodes de financiamento através da Land Rover Servigos
Financeires, consulte a swa Concessionara Land Rovear
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ABOVE & BEYOND

CONSULTE NOSSAS DF’C[_JES 3 BLINDAGEM CERTIFICADA
DE BLINDAGEM CERTIFICADA e

GARANTIA MANTIDA
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Seja gentil. Seja o trdnsito seguro
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EDITORIAL

Forbes

PUBLISHER/CEO _
.Annnﬁm{:nnaunu

Os campeoes dos campeoes

ntes que vocé comece a cantarolar o hino do Corinthians, saiba que o
tema deste editorial nao é futebol - ainda que haja certa relagio com o
esporte. O assunto aqui é a aguardadissima Lista Forbes dos Bilionarios

Brasileiros 2019, um exaustivo levantamento feito com a ajuda da Forbes
USA das maiores fortunas acumuladas por empresarios e investidores nascidos em
territorio nacional ou naturalizados brasileiros - como € o caso do banqueiro de origem
libanesa Joseph Safra, Safra disputa palmo a palmo com o carioca Jorge Paulo Lemann
o posto de pessoa mais rica do Brasil e liderou a tabela durante oito meses até que,
poucos dias antes do fechamento desta edi¢ao, Lemann virou o jogo e retomou a
dianteira, sagrando-se heptacampeio.
Este ano, sdo 206 biliondrios, 26 a mais que em 2018. Entre os novatos figuram Luciano
Hang, o mididtico dono da rede Havan, e Guilherme Benchimol, fundador da XP.
No time dos reincidentes estio | » Lamacchia e Leila Pereira, donos da fi-
wiedade Esportiva Palmeiras (hoje essa
ime de futebol no pais). Ainda na seara

nanceira Crefisa — a generosa patroc
¢ a ligagdo mais forte entre uma en

tutebolistica, outro nome que permanc.c ciire os mais ricos € o de Rubens Menin, da
MRV - marca que estampa os uniformes do Flamengo e do Atlético Mineiro. Menin
também ¢é dono de 30% do Banco Inter, patrocinador do Sao Paulo. E o Timéo é repre-
sentado em nossa lista pelos bilionarios que estao a frente do banco BMG e da Hapvida.

A nosso pedido, a Forbes Argentina produziu uma reportagem exclusiva para o
leitor brasileiro mostrando como nossa economia pode ser impactada pelos recentes
sustos do pais vizinho - a vitoria do populista/peronista/kirchnerista Alberto Fer-
nandez nas eleicdes primdrias para presidente e 0 antincio de uma renegociacio da
divida (inclusive com o FMI).

Homenageamos os 100 anos de nascimento de Malcolm Forbes, que, com ousadia e
criatividade fora da caixa, transformou um pequeno negocio em uma das marcas mais
poderosas do planeta. Ele gostava das coisas boas da vida, e imagino que vocé ndo seja
diferente. Entdo vamos a elas: conhega o exclusivo hotel Amanyara, no exuberante ar-
quipélago caribenho de Turks and Caicos; veja quem sao as celebridades que desfilam
Com seus monumentais iates pelo Monaco Yacht Show; fique por dentro da historia e dos
langamentos do Saldo de Frankfurt, o mais aguardado do calendario automobilistico;
por fim, admire a beleza e a tecnologia embarcada nos novos jatos executivos, como os
Praetor 500 ¢ 600 da Embraer.

Esta edicio estd especialissima: com ela comemoramos os 7 anos da Forbes no Brasil.

Boa leitura!

JOSE VICENTE BERNARDO
EDITOR-CHEFE DE CONTEUDO

EMWVIE SEU MO FACEBOOK MO TWITTER
E-MAIL PARA o facebool oom [l
s o bes coim b LTRITES [PSeet] |
C——
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Forbes [krasit jedarbeshr warwforbes com br BADE O APP FOEEES

ATENCAD: pessoas ndo mencionradas em nosso expedenis ndo tem autorzacsn
para lazer eportagens. vender anuncios oU promunciar-52 em nome da FORBES

5 artigos assinadoes sdo de responsabilidade exchistva dos aurores e ndo
refletent, Recessarimmente, d opinido da Forbes e de sews editores
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| SOBRE OS FATOS

Este passado ndo ¢ um caminho para o futuro

LEADERBOARD

| 24 HORASEM...
Chicago: a arquitetura e as artes no ber¢o do mercado livre

| 0JOGO DA IMITACAO

Como ganhar dinheiro "brincando™ no ramo dos brinquedos

| 7ANOS DEFORBES NO BRASIL

Todas as capas que fizeram histéria nas bancas brasileiras

| OFOTOGRAFO DE RS 45 MILHOES

Como o escocés David Yarrow transtormou hobby em renda

| ANOVIDADE DO MANDARIN ORIENTAL
Rede de hotéis anuncia primeira unidade na América Latina

| FATTOINITALIA
O plano de expansio de Oscar Farinetti, fundador do Eataly

| NAMIRA DALOGGI
Agora bilionaria, startup de entregas revela planos para 2020

| BRANDVOICE": INTEGRALIZE
Bolsas de 100% para mestrado e doutorado no exterior

| ACAMINHO DO BILHAO
Edtech Quero Educagao inicia expansao internacional

| BRANDVOICE*: PREFEITURA DE FORTALEZA
Ma vanguarda das agoes para a primeira infincia

| FORBES PELO MUNDO
As manchetes das revistas editadas em 35 paises

| MORTAL KOMBAT 11 E FREEFIRE AGITAM BRASIL
(Games terdao duelos internacionais em arenas nacionais

| WINNERS & LOSERS
Quem se deu bem e quem tropegou

| BRANDVOICE™: CISCO
Centro de Coinovag¢ido no Rio € o segundo da Cisco no mundo

| OQUE BOMBOU NA REDE
Os links mais clicados na forbes.com.br

| BRANDVOICE*: MARPA GESTAO TRIBUTARIA
R% 1 bilhdo em trés anos

REPORTAGENS

| AVOLTA DO POPULISMO NA ARGENTINA
Como a turbuléncia de Ia pode impactar a economia de ca

© DIVULGACAS: 81 GETTYIMAGES




S5 BRANDVOICE": M7 INVESTIMENTOS
ﬁs&:asuﬁg;ligada a XP & uma das maiores do Nordeste

' | OLD MONEY
Como ganhar dinheiro com os pais dos millennials

| MALCOLM FORBES, 100 ANOS
O homem que construiu uma marca de relevincia mundial

| BRANDVOICE*: HARRISON INVESTIMENTOS
A histéria do expert na compra e venda de precatorios federais

& | BILIONARIOS BRASILEIROS
Briga boa no topo da lista de 206 nomes - 26 a mais que em 2018

FORBESLIFE

| O MUST DE TURKS AND CAICOS
Hotel Amanyara: servigo impecavel sob o sol do Caribe

| ESTRELAS AO MAR
Os barcos mais luxuosos do mundo no Monaco Yacht Show

’ | BRANDVOICE*: DAS SOBRANCELHAS AO CORACAD

[cone da micropigmentacio cria “familia” de seguidores

- | CARROES EM FRANKFURT

0 passado, o presente e o futuro do salio mais esperado do ano

| AAPOSTADAEMEBRAER
Jatos executivos como o Praetor 500 aguecem o mercado

' | NATRILHA DA BELEZA
Made, a principal vitrine do design autoral

| POWER BREAKFAST
Forbes entrega trofeus aos melhores CEOs do Brasil

COLUNAS

| 0S AMANTES DO CUSTO BRASIL
| NOS EOBREXIT

| REFORMA TRIBUTARIA:
E HORA DE QUEBRAR PARADIGMAS

| SOBRE DINHEIRO

| TRATAMENTOS ESTETICOS MASCULINOS:
USE-0S A SEUFAVOR!

| AERADO GELO

* Brand Voice® é de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo reflete,
necessariamente, a opinido da Forbes Brasil e de seus editores
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QUANDO O ASSUNTO E REMEDIO,
A CIMED E ESPECIALISTA.

A Cimed cresce 3 vezes mais que o0 mercado
farmaceutico, produz 600 milhoes de
comprimidos por meés e e lider na categoria
OTC*. Presente em 74 mil pontos de venda,
conta com 5000 colaboradores, mais de
650 produtos e uma cadeia verticalizada.

Os numeros impressionam, mas o0 objetivo @
um so: levar saude e qualidade de vida com
economia para voce e todos os brasileiros.

*0TC - Over the counter (alem do balcao) - produtos vendidos na farmatia que nao exigem receita medica
L IMEGRIFE vlofidrat o Terulbelin i
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AS TAXAS DE CRESCIMENTO ECONOMICO da Eu-
ropa estao abaixo das dos EUA ha décadas. Desde a crise de
2008, por exemplo, o indice médio da UE foi de 0,9%, con-
tra quase 2% nos EUA — e esses 2% sd3o considerados me-
diocres. A lerdeza da UE (juntamente com fortes preo-
cupaches com a imigracio descontrolada) estimulou o
surgimento de movimentos politicos “populistas’, ndo tra-
dicionais. Como os partidos existentes estao reagindo? Pro-
movendo politicas que levam a uma estagnagio econé-
mica ainda maior: mais impostos sobre as empresas e os
“ricos’, mais gastos com programas sociais e aposentadorias
e maior regulamentacio das empresas. Como o Wall Stre-
et Journal destacou, “os partidos politicos da Europa prome-
tem um retorno aos anos 1970 — para repelir os populistas,
os partidos em dificuldades aderem ao aumento do Estado”

Sim, nossos amigos do Velho Mundo fizeram algumas
coisas direito, principalmente a venda de estatais e certa re-
dugdo de seus altos impostos — sobretudo em anos recentes
- sobre as empresas. No entanto, em comparagao com 05 pa
droes dos EUA, a carga tributdria da UE ainda ¢ esmagad.
ra. Cada um dos paises a seguir tem impostos arrepian
sobre o valor agregado, os quais, na verdade, sao supertribi
tos sobre as vendas: na Dinamarca, o IVA é de 25%; na pr:
blematica Grécia, 24%; no Reino Unido, 20%; ¢ na Alema-
nha, 19%. Os EUA ndo tém IVA; a maioria dos estados tem
taxas, mas nenhuma superior a 10%.

Muito piores sdo os impostos europeus sobre a folha de
pagamento. A versio americana, denominada FICA, ¢ de
15,3% sobre os primeiros US$ 132.900 de renda e de 2,9%
sobre a renda excedente, Em contraste, o nivel nos paises
da UE ¢, espantosamente, duas a trés vezes maior do que o
americano. Na Franca, que tem um desempenho econdomico
fraco desde a década de 1970, o imposto sobre a folha de pa-
gamento é de 65%, sendo 45% pagos pelo empregador e 20%

pelo empregado. Os regulamentos, especialmente aqueles
que dizem respeito 4 mao de obra, sdo muito mais onero-

s0s e rigorosos que os dos EUA. Os observadores estio meio
brincando e meio falando serio quando dizem que, na maior
parte da Europa, € mais ficil se divorciar do que demitir um
trabalhador. Esses fardos foram reduzidos apenas ligeira-
mente desde os anos 1970.

18 | FORBES

ESTE PASSADO
NAO E UM CAMINHO
PARA O FUTURO

Mudancas estruturais nas aposentadorias dos burocra-
tas do Estado ou nas leis trabalhistas sao alvo de feroz re-
sisténcia, como qualquer presidente francés pode atestar. A
Alemanha fez algumas reformas no inicio dos anos 2000, as
quais levaram a um crescimento maior. Mas elas custaram
a0 chanceler seu cargo e foram enfraguecidas de 14 para ca.

O que vemos se desdobrar na UE & uma forma de insa-
nidade: continuar aplicando algo que nao funciona e, quan-
do ndo da certo, aplicar um pouco mais. Isso lembra um tra-
tamento de séculos atrds, quando os médicos sangravam os
pacientes: quanto mais eles pioravam, mais eram sangrados.

Esse ¢ mais um motivo para eliminar as incertezas co-
merciais e tarifarias que estdo refreando o investimento das
empresas. Antes de se comprometerem, 0s empresarios pre-
cisam saber quais sao as regras. Atendido esse requisito, a
economia dos EUA vai realmente bombar - e esse sucesso
estrondoso podera propiciar um momento de aprendizado
para nossos amigos estrangeiros em apuros.

T'RY COMMON SENSE:
REPLACING THEFAILED
IDEOLOGIES OF RIGHT
ANDLEFT

Philip K. Howard (WW. Norton)

Eis um livro pequeno com um contetido arrasador. Ele mos-
tra por que, mesmo Com uma econom 1a ﬁ}rte, 08 norte-ame-
ricanos sentem que hd hoje algo profundamente errado com
o pais. Ja fomos uma nacio sensata e confiante. No entanto,
tornamo-nos um pais que parece estar num atoleiro e temos
cada vez mais medo de ofender algo ou alguém involunta-
riamente. A sociedade nunca pareceu tao propensa a rixas.
Por que, ao longo de décadas, caiu sobre nos uma infinita
tempestade de regras e regulamentos? Por que a construcao
de uma rodovia leva dez anos, sendo que antes costumava
levar dois? Por que os professores nao podem mais discipli-
nar os alunos? Por que funciondrios publicos incompetentes

Steve Forbes ¢ editor-chefe da Forbes




Adquire sabedoria, pois, com ela, teras o entendimento

ou abusivos nao podem ser demitidos sem que sejam necessa-
1108 processos enormes e demorados? Por que os juizes perde-
ram o controle de seus tribunais para litigantes chantagistas?
Por que tantas faculdades e universidades se renderam a extre-
mistas contra a liberdade de expressao? Quando as coisas nao
sdo feitas corretamente no governo, por que € impossivel co-
brar responsabilidade? As consequéncias politicas sdo graves,
na medida em que as pessoas sentem cada vez mais estarem
perdendo o controle de sua vida.

Howard diz que a crise comegou no fim dos anos 1960,
quando cresceu nas faculdades de direito a ideia de que a so-
ciedade funcionaria de maneira melhor e mais justa se fosse-
mos regidos por regras precisas que minimizariam o arbitrio
individual, impedindo, assim, o exercicio de um poder arbi-
trario. Essa situacao foi agravada pela ascensao dos sindicatos
do governo, que tornaram praticamente impossivel despedir
funciondrios improdutivos.

O livro sustenta que os partidos politicos atuais — ao con-
trdrio da retdrica — estao envolvidos demais com o status quo
para fazerem as mudancas radicais que permitiriam que os
EUA voltassem a ter a cultura pratica que ja tiveram.

E verdade que o governo vem fazendo um
esforgo continuo para reverter os dispositi-

VoS que estao Esmagandu a economia, inicia-

economico desde 2017. Quanto tempo dura- X
rio as conquistas de Trump? A julgar pelas cr
tentativas de varios governos anteriores no
sentido de conter os excessos, o ataque regula-
mentar serd retomado assim que houver uma
mudang¢a politica. Como uma trepadeira, pa-
rece algo impossivel de deter.

O discernimento independente de fun-
ciondrios que alcan¢am resultados reais e sao individualmen-
te responsdveis pelo desempenho vem sendo sufocado por
uma cultura de atuar conforme as regras. “Péssimos funcio-
narios, professores e prestadores de servicos mantém seu em-
prego porque preenchem os formuldrios corretamente. (...)
Washington é administrada pela inércia. Ninguém quer ser
responsavel por obter resultados reais.” As consequéncias des-
se tsunami de regras extrapolam o Estado. As empresas gas-
tam cada vez mais capacidade mental e recursos tentando
cumprir restri¢es idiotas. Howard cita o caso de um pomar
de magas no norte do estado de Nova York que esta sujeitoa 5
mil regras de 17 programas e drgaos diferentes. Uma determi-
nacio particularmente sem sentido: quando as macas sio reti-
radas de uma drvore, a carreta em que sao colocadas deve estar
coberta por uma lona para os passaros nao defecarem nelas.
Lembre-se de que essas magas estiveram em arvores nao co-
bertas por lona durante cinco meses antes de serem colhidas e
que serdo rigorosamente lavadas quando chegarem ao galpao!

Minar a democracia com uma enxurrada de regras deta-
lhistas e sufocantes foi um perigo previsto por Alexis de Toc-
queville, autor do livro A Democracia na América, ainda mui-
to pertinente, Ja na década de 1830, ele advertia para "uma

LWy
tiva que tem sido crucial para o ressurgimento § murs

i

]

rede de pequenas regras complicadas, minusculas e unifor-
MEs, Nas quals as mentes mais oTiginais € 05 Personagens mais
vigorosos nao sao capazes de penetrar. (...) O poder despdtico
em épocas democraticas nao tem uma natureza feroz ou cruel,
mas minuciosa e intrometida’.

O que fazer? Aqui vao algumas solucoes.

« Regulamentacio por principios, nao por livros de re-
gras. Entre os exemplos mencionados por Howard esta o caso
dos lares de idosos australianos. Os espessos livros de regras
foram substituidos por 31 principios gerais. Resultado: "Den-
tro de um curto periodo, os lares de idosos ficaram claramente
melhores porque (...) os operadores, os reguladores e 0s repre-
sentantes das familias comecaram a focar na qualidade, e nio
na conformidade”

« Remover orgaos governamentais de Washington e dis-
tribui-los pelo pais. Desse modo, os funcionarios viveriam e
trabalhariam em meio a gente real, em vez de ficarem acomo-
dados na bolha da capital. O desempenho também melhora-
ria. s eficazes Centros de Prevencao e Controle de Doencas
estio em Atlanta. A Administracio de Alimentos e Medica-
mentos, por exemplo, poderia se mudar para um lugar volta-

do a ciéncia, como Boston. O Departamen-
: to de Habitacdo e Desenvolvimento Urbano
iria para Detroit, que estd renascendo. Des-
) centralizar o governo federal também difi-
b | =
(3 cultaria para as hordas de lobistas exerce-
N rem suas atividades: os orgios nao estariam
mais a distancia de uma corrida de taxi.

» Mover o processo do século. Gragas
aos sindicatos e a legislacio mal concebida,
¢ praticamente impossivel demitir funcio-
narios publicos, o que prejudica enorme-
mente o desempenho e tornou impraticavel
cobrar qualquer responsabilidade dos burocratas. Isso é hu-
milhante para as pessoas que realmente se dedicam a seu tra-
balho, além de contribuir para o inchaco da burocracia. Essa
invulnerabilidade no funcionalismo publico, porém, ¢ incons-
titucional. O Artigo Il da Constitui¢ao da ao presidente o po-
der de remover funcionarios do poder executivo. James Madi-
son, considerado o pai intelectual da Constituicao, disse: “Se
existe algum poder que € executivo por natureza, trata-se do
poder de designar, supervisionar e controlar quem executa as
leis”. Todo o movimento de reforma do funcionalismo publi-
co no final do século 19 consistia em impedir a contratacao de
mercenarios politicos e, em vez disso, aplicar provas para fins
de teste de competéncia. Nao tinha a ver com o poder do pre-
sidente de dispensar funcionarios do governo. Nesse aspecto,
um processo bem-sucedido mudaria radicalmente a cultura
da governanca moderna.

Howard também discute outras medidas.

A trepadeira pode ser irrefredvel, mas as plantas veneno-
sas das regras estipidas, asfixiantes e proliferantes e dos orgaos
governamentais insensiveis e irresponsaveis podem ser deti-
das e erradicadas — mas, como o livro deixa claro, somente se
nos, 0 pOVo, COMEGArmos a agir. FJ
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Guilherme Fiuza

LI

JERES DO PENSAMENTO

NO DIA EM QUE O BRASIL aprovou a medida da
Liberdade Econdmica na Camara dos Deputados, o
noticiario falava de passeatas. Manchetes em tempo
real avisavam que “manifestantes em todo o pais” pro-
testavam contra os cortes na educacao. Ja outras man-
chetes diziam que o protesto era contra a reforma da
Previdéncia. Outras ainda diziam que era contra o go-
verno. Ou seja: era mais um mortadelago Lula Livre.
A pauta requentada tratando um usual contingen-
ciamento de verbas como ataque fascista a educacio,
milagrosamente, ainda faz sucesso. Se € s6 para compor
uma frondosa salada de pretextos, melhor ainda. Veja-
mos até quando a novelinha da nuvem obscurantista
sobre o Brasil vai conseguir ibope no pais e fora dele.
Num ambiente sadio de circulagio de informacoes,
evidentemente todas as manchetes do planeta sobre o
Brasil, naquele dia, estariam tratando da aprovacio da
MP de Liberdade Econdmica. Uma medida solida e
estruturante que ataca os pedagios seculares da buro-
cracia — ou seja: em qualquer lugar do mundo, v

acao virtuosa da sociedade sobre os parasitas
Mas o fetiche do fascismo esta vendendo bem - «
time que esta ganhando nio se mexe.

Os parasitas do Estado - combatidos pela MP da
Liberdade - sdo criancas de escola perto dos parasitas
da comunicagao. Estes irdao explorar as ultimas conse-
quéncias a caricatura Bolsonaro, assim como fizeram
com Trump. De fato, sdo duas caricaturas generosas
para os comediantes e criticos em geral. A coisa so
perde a graca quando a critica comega a negar a reali-
dade - no caso, a realidade governamental, que ¢ a
unica que interessa em se tratando de presidentes elei-
tos para governar.

A medida da Liberdade Econdmica nao € um mila-
gre de Bolsonaro. E uma pauta do Brasil contra o
Custo Brasil. Nenhum mandatirio é um iluminado
providencial que vem com uma caixinha de surpresas
para salvar o povo. Lula comecou abrindo espago para
acoes virtuosas da sociedade - a consolidacio do
Plano Real pela equipe de Henrigue Meirelles. Depois
0s ventos parasitarios o convidaram a virar o leme, ¢
ele entregou o pais aos salafrarios. Como se vé, o
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OS AMANTES DO
CUSTO BRASIL

mesmo mandatirio pode fazer o0 bem e 0 mal - que
estardo sempre l4, a espera da oportunidade.
Bolsonaro era uma incognita, por seu perfil e seu
passado. Como presidente, escolheu como sustentacu-
lo administrativo o economista Paulo Guedes. E a
agenda de Paulo Guedes - que ja empurrou o pais para
a reforma da Previdéncia - € indiscutivelmente cons-
trutiva e virtuosa em qualquer lugar do mundo. Neste
momento, portanto, ndo ha nada mais caricato que o
jornalismo agarrado a velha caricatura de Bolsonaro.

Nenhum mandatario é um
iluminado providencial que
vem com uma caixinha de
surpresas para salvar o povo

Nado pode acontecer, sempre ha mais davidas que

tezas — mas fechar os olhos para o avango das pau-

s que o Brasil saudivel deseja, s6 porque o mandata-
rio no momento nao lhe agrada, é uma vergonha.

A Policia Federal divulgou a declaracao de um
membro do PCC reclamando de Sergio Moro. Mais
importante que isso € a queda da maioria dos indices
de violéncia sob a gestio de Moro no Ministério da
Justica. Nenhuma dessas duas noticias teve mais desta-
que nas midias nacionais e internacionais que a cam-
panha de difamacdo de Moro com base em mensagens
roubadas por hackers que estio presos.

Apos meses de novela travestida de reportagem, nao
ha uma mancha sequer no trabalho sem precedentes da
operagao Lava Jato — que levou a cadeia pela primeira
vez alguns dos maiores empreiteiros do pais, camplices
do PT no maior assalto da historia. Ja ha mais de R$ 2
bilhoes so em dinheiro devolvido aos cofres publicos - e
s0 na cabeca de militantes fantasiados de jornalistas isso
tudo poderia ser chamado de armacio.

A luta dos democratas de butique contra o fascismo
imaginario ja foi longe demais. é

Guilherme Fiuza ¢ jornalista e escritor
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NO TABULEIRO DO XADREZ internacional - além
das disputas tarifirias entre os EUA e a China, lastreadas
no estrato tecnologico de busca de lideranca entre as duas
nagoes —, surge mais viva a questao do Brexit. Os europeus
aproveitaram-se de uma lideranga fragil e cadtica do Rei-
no Unido para semear, negociando habilmente, um clima
de inseguranga econdmica e politica na patria de Churchill.

O destino do novo primeiro-ministro Johnson esta li-
gado ao resultado de suas proximas decisoes. A continui-
dade do governo conservador depende do que acontecer
até o fim de outubro — prazo dado pela comunidade eu-
ropeia para aceitagio de um Brexit suave ou uma ruptura
das negociacoes.

E o que representaria um Brexit sem acordo? Uma re-
volugdo econdmica e politica na Inglaterra, com reflexos
importantes em toda a Europa e o redesenho de aliancas
estratégicas que atingirao desde a China até o Brasil. Pode
acontecer a criacio de um polo importante de comércio e
do mundo das finangas, alem do surgimento de oportu-
nidades para quem, como nos, esta embarcando em um
acordo Mercosul-Comunidade Europeia.

A criacio de mais um polo (conectado nao apenas p
razoes historicas e com a presenga predominantemente
americana) nos obriga a pensar no acordo assinado e que
ele ndo contenha clausulas inibitorias, como bem disse o
presidente Bolsonaro, transformadas em armadilhas que
nos impecam de negociar livremente acordos comerciais
com 0s Estados Unidos, China e, acima de tudo, com o
Reino Unido. Nessa janela devemos nos colocar nio ape-
nas como espectadores, mas como operadores de um sis-
tema multinacional e transcontinental, no qual o peso es-
pecifico da oitava maior economia do mundo seja sentido.

Para Trump, o momento ¢ historico para reavivar uma
alianca anglo-saxdnica com forte contetdo politico e com
gigantescas possibilidades de um acordo comercial que
faga relembrar a alianca Roosevelt-Churchill, em 1940.
Seria a volta do famoso Lend-lease, que possibilitou a In-
glaterra sobreviver a4 pressio nazista e resistir como lti-
ma nacao livre no continente, levando-a a vitoria final com
os aliados em 1945. Em um primeiro momento, ja sentido
desde a vitoria do referendo Brexit, até agora, a libra der-
reteu-se — ¢ a encomiada economia inglesa sofreu reveses.
Mas, na minha opinido, um vigoroso Brexit, sem pagamen-
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NOS E O BREXIT

to de multas e com a nova coligacao com aliados historicos,
vai resultar no ressurgimento, a médio prazo, de uma vigo-
rosa economia inglesa, gracas ao aumento da competitivi-
dade e da criatividade britanicas.

Por aqui, um tsunami argentino pode implicar a alte-
racao do viés politico do Mercosul e ampliar ainda mais a
necessidade de voos independentes do nosso pais. O Brasil
tera de estar muito bem sintonizado para se aproveitar de
uma situacio historica inusitada em beneficios economi-
cos, financeiros, comerciais e politicos, que serao marcan-
tes para nos num arco de cinco a dez anos. Creio que ¢ isso
o que 0 mundo empresarial brasileiro almeja.

Com a Alca, perdemos uma oportunidade tinica de co-
liderar nosso continente. O Canada, e principalmente o
Meéxico, obtiveram evidentes ganhos com o Nafta, cuja ori-
gem € mais mexicana que nunca, resultado da visio do pre-
sidente Salinas ao propé-lo ao presidente George Bush.

O cavalo estd, de novo, passando arreado 4 nossa porta.
Estou certo de que, sem o viés bolivariano que sepultou a
Alca, podemos cavalga-lo com vigor e acrescentar o Reino
Unido entre nossos parceiros preferenciais. Sem, obvio, es-
quecermos a China e os paises membros da Asean e, natu-
ralmente, de honrar o acordo assinado com a Uniao Euro-
peia, sem pressoes e armadilhas de parte a parte.

No caminho do saneamento financeiro, o Brasil acelera
suas reformas. Imperfeitas ou nio, sao as possiveis ¢ bem
recebidas pela populagaoc e pelos agentes econémicos. Seus
efeitos se fazem sentir pela melhoria do animo do consu-
midor e do empresariado, com a construgio civil se recu-
perando, a industria automobilistica vendendo mais, o
cOmErcio, pouco a pouco, se reanimando. O mais impor-
tante fator, porém, € a curva do desemprego apontando
para uma criagao de empregos, sem contar um aumento
de microempresarios gerando mais ocupacoes. Enfim, um
quadro de modesta, mas continua reconstrucio.

JK me dizia: “Mario, o desenvolvimento é um estado
de espirito.” Com ousadia e coragem, construimos Brasi-
lia. Integramos o Brasil por estradas, de norte a sul e de leste
a oeste. Criamos a indistria automobilistica e a naval. Lan-
¢amos as bases para uma agricultura moderna e vibrante
como a de hoje, que nos coloca como segundo maior pro-
dutor de alimentos mundiais. E, com esse estado de espiri-
to desenvolvimentista, esperamos um futuro promissor. &

Mario Garnero ¢ chairman do Grupo Gamero ¢ presidents do Farum das Ameéricas
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JA OCUPEI ESTE ESPACO mais de uma vez para falar
sobre a reforma tributaria. Se volto a fazé-lo, nao ¢ por falta
de pautas que ensejem um olhar critico, mas pela importan-
cia absoluta do tema. A reforma se impoe como a agenda
mais relevante do Congresso. Estamos diante da oportu-
nidade de fazer nao apenas um pequeno ajuste, mas uma
quebra de paradigmas. E preciso que os parlamentares te-
nham a exata nocio de que a nossa base de arrecadacio esta
exaurida. Seus trés pilares mal se aguentam em pé.

O Imposto de Renda sobre a Pessoa Fisica, por exem-
plo, encontra-se tio sobrecarregado que o governo se vé
obrigado a cobrar de quem ganha apenas RS 1.900 por
més. No caso das pessoas juridicas, a aliquota chega a 45%,
o que liquida a competitividade de nossas empresas.

Os impostos sobre consumo - o segundo pilar - cami
nham celeremente para a obsolescéncia. Eles miram
universo que nao existe mais. [CMS, PIS e Cofins sao
postos adequados para uma economia linear, nao para un.
mundo em mutagao em gue a economia € movida por im-
pulsos eletrénicos. Substitui-los por um imposto sobre va-
lor agregado, como esta contemplado na proposta do go-
verno, nao ataca a base do problema.

Tributaristas que elogiam o IVA tém uma percepgao
anacronica da economia. Esse tipo de imposto ja foi bom.
Em meados dos anos 60, quando introduzido pela dupla
brilhante que modernizou as institui¢oes brasileiras — Ro-
berto Campos e Octivio de Gouvéa Bulhoes —, o imposto
sobre o consumo era justo e eficiente. O problema ¢ que,
nesse meio século, o mundo mudou radicalmente.

Em tempos remotos, taxar o deslocamento fisico de
uma mercadoria fazia sentido, até porque era facil rastre-
ar o produto. Hoje nao mais. Em algumas cadeias produ-
tivas — como nos casos mais notorios de livros e discos -
a mercadoria ja se desmaterializou. Sem existéncia fisica,
sem transporte fisico, ndo ha como rastred-la.

O terceiro pilar tributario sdo os impostos sobre o patri-
monio, como o [PTU e o imposto sobre herangas. Mas esse
¢ um pilar atrofiado pela prépria natureza. Qualquer au-
mento de aliquota provocaria um éxodo de capital, como
alias aconteceu na Franca do presidente socialista Frangois
Hollande, que governou entre 2012 e 2017.

Os trés pilares — impostos sobre renda, consumo e pa-
trimonio — estdo estressados ao limite. Nao aguentam ne-
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nhum aumento de aliquota. Ao contrario, qualquer inicia-
tiva nesse sentido teria o efeito contririo, pois tenderia a
provocar mais sonegacdo, que hoje ja estd na casa dos R$
400 bilhoes por ano.

Se o governo quer aumentar a arrecadacao sem sobre-
carregar ainda mais a sociedade, a unica saida plausive] é
um imposto sobre pagamentos. As vantagens sao incom-
pardveis. Para comecar, por nio ser declaratdrio, ele dis-
pensaria grande parte da pesada e cara maquina da Receita
Federal. Em segundo lugar, por ter base universal, poderia
ter uma aliquota baixissima. A base de arrecadagao de um
IVA gira em torno de RS 2 trilhoes, enquanto a de um im-
posto sobre transferéncias de valores é de RS 1,4 quatrilhao.

A conclusdo € que, se todos pagam, todos pagam me-
nos — muito menos. O imposto sobre transa¢des financei-

5, em substituicdo aos impostos mais ineficientes e injus-

5, teria o condao de incorporar de imediato ao sistema
tributdrio toda a economia informal, que nio € pequena -
acredita-se que seja equivalente a 40% do PIB.

O grau de crueldade do sistema tributario brasileiro nao
tem paralelo. O nimero oficial - que indica que nossa car-
ga fiscal corresponde a pouco mais de um tergo do PIB -
esta claramente distorcido. Na verdade, se fossem conside-
rados apenas aqueles que pagam impostos, a porcentagem
poderia ser quase o dobro — maior até que a dos paises es-
candinavos, onde o retorno para sociedade, em termos de
qualidade dos servigos publicos, ¢ excelente, ao contrario
do que ocorre aqui.

O Brasil estd pronto para dar esse passo fundamental
para crescer substancialmente e de maneira sustentavel.
Nossos bancos estao entre os mais modernos do mundo
em tecnologia, totalmente aparelhados para fazer o reco-
lhimento. Uma chance como essa ndo ocorre a todo mo-
mento. Temos um novo governo com disposicio para fazer
grandes mudancas, sem medo de ousar, sem compromisso
com um passado atravancado por ideologias perniciosas.
O pais vive um novo tempo, com um Congresso renova-
do. Esta mais do que na hora de pensarmos e agirmos de
maneira disruptiva. Por que trocar seis por meia dazia com
uma reforma timida e desfocada se podemos fazer uma
verdadeira revolucio tributiria? E a pergunta que gostaria
de deixar aos parlamentares que se debrucam sobre as pro-
postas que tém chegado ao Congresso. (9

Flavie Rocha ¢ presidente do Conselhe de Administragio da Riachuelo
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Nelson Wilians

BS DO PENSAMENTO

“Pois, que adianta ao homem ganhar o mundeo inteiro ¢
perder a sua alma?” (Marcos, 8:36)

PARA MUITOS, SIMBOLO DE PECADO e luxiiria,
prazer e poder; para outros, apenas uma necessidade a so-
brevivéncia. O dinheiro conturba a consciéncia humana,
incendeia discussoes sobre razio e ego, azeda e azeita rela-
cionamentos ha muito tempo. Das catedras aos botecos, a
relagao do homem com o dinheiro sempre foi motivo de
longas teses filosoficas no decorrer dos séculos.

E num momento em que o mundo verifica o aumento
no niimero de bilionarios numa progressio geométrica (no
Brasil, ja sao aproximadamente 200 conhecidos), vale
mencionar como o mercado de luxo fascina e infla essa le-
gido, a0 mesmo tempo que coloca em pedestal dourado as
empresas desse segmento.

O exemplo mais encarnado dessa fixacio ¢ a americana
Apple, erigida por Steve Jobs.

SOBRE DINHEIRO

to, de nossa felicidade, ¢ nosso fisico, e o fator mais essen-
cial da felicidade ¢ a saude, seguida em importincia pela
habilidade de nos mantermos independentes e livres de
preocupagoes, isto é, dinheiro!”.

Valeu, Schopenhauer: depois de saiide, dinheiro é a me-
lhor coisa que existe. Sem drama nenhum, concordo,
mesmo sabendo que muitos vao dizer que se trata de uma
frivolidade e que ha outros bens mais nobres, como a ami-
zade, a familia. Pode ser - afinal, uma coisa nao exclui a
outra, e se lhe faltam essas outras coisas tendo dinheiro,
com certeza o problema nao é ele, mas as pessoas. Saude e
dinheiro, me desculpem, sdo fundamentais.

Para fazer torcer ainda mais o nariz de alguns, lembro
uma passagem que li faz tempo ¢ que nio se sabe ao certo
se € verdadeira ou nao, da vida de Napoledao Bonaparte - na
qual ele estaria conversando com o czar da Rissia sobre os
dois paises (Franca e Riissia), quando o czar, um tanto hor-
rorizado com a aparente ganancia ou sede de poder deste

Alcado a um patamar hagiogréfico (gostei do termalgge, que mais parecia um deslumbrado, teria dito: “Eu luto pela

Jobs tornou-se um icone da inovacao tecnologica. Gcr{#"
amado e mal-amado, sabemos hoje que seu grande mérit”

foi oferecer mimos revolucionarios de luxo para poucos pri-
vilegiados (nio apenas para biliondrios, obviamente), a pre-
cos performaticos. Ao transformar seus produtos eletroni-
cos em objetos do desejo com elevadissimos lucros, mesmo
produzindo e vendendo menos que muitos de seus pares,
ele elevou a Apple ao topo das empresas mais valiosas.

Como bem observou o escritor e especialista em mar-
keting digital Scott Galloway, para o lancamento do Apple
Watch, a empresa de Jobs comprou dezenas de paginas da
Vogue — uma publicagio voltada ao segmento de luxo -
quando o senso comum mandaria optar por antuncios fo-
cados em veiculos especializados em tecnologia e voltados
a massa do publico consumidor geral.

A empresa acertou — e mostrou que sabia com quem
precisava falar. Mas a licdo que fica ¢ que o exemplo da
Apple torna facil entender por que a lista de bilionarios
apresenta muitos empresarios do setor de luxo.

O luxo fascina, pois ¢ o0 emblema do poder do dinheiro.
E a materializacio desse poder. Em uma de suas melhores
versoes, a pessimista, o filosofo Arthur Schopenhauer ano-
tou que “o fundamento de toda a nossa natureza e, portan-

Z¢honra, o senhor luta por dinheiro” Napoledo responde:
" “Czar, cada um luta pelo que lhe falta”

Acredito que seja possivel ganhar dinheiro “sem perder
a alma”. E possivel ter uma familia equilibrada, amigos leais
e fiéis e fazer o bem para a sociedade. A prosperidade nao é
ruim. Ruim pode ser a utilidade que damos a ela. A prospe-
ridade pode criar uma sociedade mais justa. Coma riqueza
vém muitas coisas positivas para a humanidade: saide,
bem-estar, cultura, lazer...

Com a rigueza na casa dos nove digitos, estao surgindo
também os megadoadores. E os americanos dao aula nesse
quesito ha tempos. Bill Gates e Warren Buffett, por exem-
plo, cofundadores da organizacao Giving Pledge, lideraram
a lista com cerca de US$ 70 bilhdes em doagoes vitalicias.
George Soros, outros US$ 32 bilhoes. Nos Estados Unidos,
isso, de fato, é uma tradicio.

Essa pratica contagia, e grandes doagoes comegaram a
ser realizadas por biliondrios de fora dos EUA, com foco na
busca de solugbes para os males da sociedade. Creio que
iss0 vai acontecer no Brasil com maior frequéncia. "Quan-
do o dinheiro vai na frente, todos os caminhos se abrem”
(William Shakespeare). Até o caminho da transformacao
para uma sociedade mais justa e auspiciosa. (9
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O berco do mercado livre ¢ também um destino reconhecido e pro- :: Randolph
curado por sua arquitetura, fluidez urbana e artes — especialmente -
. : W Jackson
entre os dias 19 e 22 de setembro, na mostra anual Expo Chicago. Bivd
311
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3. Almoco no skyline

Os altissimos préedios da cidade sao reconheci-
dos mundo afora. Uma boa forma de observa-los
& durante o almoco. O Cindy’s, no rooftop do ho-
tel Chicago's Athletic Association, tem vista para o
» ® centro e serve pratos leves. O exclusivo Soho House
também tem um simpatico terraco com menu con-
termporaneo, inspirado nas principais gastronomias
1. Cultura a céu aberto do mundo - um encontro bem-sucedido entre a bur-
Comece o dia por um dos passeios obrigatorios de Chicago. rata, o ceviche e o lobster roll.

E impossivel ndo avistar a gigantesca escultura Cloud Gate (a
popular The Bean), do artista Anish Kapoor: da qual 56 a cons-
trucao custou US% 20 milhdes. Nos arredores, outro destaque:
Crown Fountain, uma obra interativa do artista Jaume Plensa,
que exibe rostos que representam a diversidade da cidade. An-
tes de deixar o pargue, visite o Lurie Garden - a vegetacao troca
de cor de acordo com a estacao.
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2. Impressione-se = X
O Art Institute of Chicago abriga uma das .-.":‘H:f v
maiores colecdes de obras impressionis-
tas do mundo, que inclui grandes nomes
como Degas, Monet, Renoir e Manet. Na
ocasido da Expo Chicago, a instituicdo vai
sediar duas mostras: Photography + Folk
Art e One Hundred Views of Tokyo.

mexpochicago
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4. Plataforma d'e vidro

Chicago & bonita de qualquer angulo. Caso
tenha curiosidade de avistar a cidade por ci-
ma, o Skydeck ¢ uma boa opcdo: do 1032
andar, gueé representa 412 metros de altura,
desffute de uma visao panoramica da cida-
cle a partir de uma desafiadora plataforma
de vidro. Em solo firme, o “irmao” do nova-
-iorquino Highline e o parque 606, construido
onde outrora funcionava um tritho de trem.

WsKYdeCKCNICago
@thebD6BChicago

6. Estrelados no Michelin

Mos ultimos anos, a cidade despontou no
guia Michelin: na edicao 2019, foram eleitos
22 restaurantes. O Alinea, unico tres estrelas,
e uma experiéncia sensorial em 14 tempos.
Ma categoria duas estrelas, sao tres estabe-
lecimentos: Smyth, que prioriza ingredientes
sazonais, Oriole, um classico de Chicago, 2o
Acadia, com pratos impecaveis (servidos em
formato degustacao ou a la carte).

aithealineagroup
@smythchicago
woriclechi
dacadiachicago

G DVULGACAD @1 GETTY IMAGE

5. Artes japonesas e africanas

O arquiteto Tadao Ando € o autor do centro cultural Wrightwood 659,
inaugurado ha menos de um ano. No momento, & possivel conferir obras
do japonés Tetsuya Ishida, que passaram por curadoria do museu espa-
nhol Reina Sofia - 6tima opcao aos apreciadores de arte contemporanea.
Em setembro, mesmo mes da feira, a galerista Mariana lbrahim (especia-
lizada em arte africana) inaugura uma nova galeria.
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7. Historia renovada

O Thalia Hall & um edificio histdrico de 1892, construido pelos mesmos ar-
quitetos da Opera de Praga e que funcionou até 1960 como um centro de
entretenimento. Apas 53 anos fechado e uma revitalizacao completa, re-
abriu as portas com novos ambientes, como o bar do porao Punch House
e espaco para shows ao vivo. Otima opcao para fechar a noite.
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CAMILIA BILIONARIA

O JOGO DA IMITACAO

Empresas gigantes dominam o ramo de brinquedos. A Zuru abriu seu caminho

com baldes de agua que se fecham sozinhos - e com imitacoes baratas

NICK MOWBRAY esta traba-
lhando em casa, uma mansao
de 12 dormitorios em Coates-
ville, na Nova Zelandia. E a an-
tiga morada do rebelde ciberne-
tico Kim Dotcom, e foi ld que
policiais fortemente armados
prenderam Dotcom em 2012. A
vida ¢ mais tranquila para
Mowbray, de 34 anos, e o sol da
primavera brilha forte em sua
vinicola de 2 mil garrafas por
ano, enquanto ele explica o que
lhe proporciona esse estilo de
vida: uma empresa de brinque-
dos em rapido crescimento cha-
mada Zuru, que administra
com o§ irmaos Mat e Anna.
“Minha filosofia é sempre tra-
balhar com escala”, diz, en-
quanto anda pela biblioteca do imdvel de 4.500 metros qua-
drados, que tem labirinto de cercas vivas e piscina coberta.

A Zuru, fundada em 2003 pelos Mowbray, tem como es-
pecialidade a fabricacio de brinquedos baratos, como o
Bunch O Balloons, uma engenhoca que permite aos usudrios
encher 100 baldes de agua em 60 segundos. A empresa fica
em Hong Kong, onde Mat e Anna moram - e que proporcio-
na impostos baixos a Zuru. Eles investiram fortemente em
automacio para diminuir ainda mais os custos.

Hoje, a Zuru vende seus brinquedos em 120 paises e fatu-
ra mais de US$ 300 milhées por ano. A empresa nao tem di-
vidas e nunca recebeu financiamento externo, a excegao de

DESCOBERTA DA FORBES

BELEZA PARA SE SENTAR

um empréstimo inicial de US$
20 mil dos pais dos trés irmaos,
um engenheiro e uma professo-
ra. O trio ¢ dono da totalidade
da empresa, que vale mais de
USS 1 bilhao. "Por sermos neo-
zelandeses, somos um tanto hu-
mildes. Mas, sem duavida, tem
sido uma jornada incrivel”, diz
Anna, que ¢ a diretora de opera-
¢oes (Nick e Mat sao CEOs.)

A Zuru comecou como um
projeto de interesse pessoal. Aos
12 anos, Mat criou um Kit para
montar um modelo de balao de
ar quente. Ele e Nick vendiam
os kits de porta em porta ¢, em
2003, guando Nick tinha 18
anos, eles se mudaram para a
China para transformar o
hobby em um negdcio de verdade. “Na primeira noite, dor-
mimos nos arbustos ao lado do aeroporto de Hong Kong”,
relembra Nick. L4, os irmios alugaram o oitavo andar de um
prédio sem elevador na cidade de Shantou por US$ 20 men-
sais. Anna se juntou a eles cerca de um ano depois.

Os Mowbray comecaram distribuindo produtos existen-
tes, como um bumerangue em forma de helicoptero. Acaba-
ram fabricando seus proprios brinquedos e imitando marcas
consagradas, como as armas de dardos da Nerf. Com o
tempo, os Mowbray conseguiram entrar em todos os gran-
des varejistas dos EUA, inclusive Walmart, Target e CV5.
“Tudo por conta prépria”, diz Nick. “E meio que inédito.”

I
\
‘A

te colecdo Objets Nomades. Inspirada no espirito itinerante do funda- \ i l
dor homénimo da maison, a colecdo conta com 40 pecas (que vao de \

uma bangueta de US5% 11.400 a um sofa de US% 122 mil) produzidas em

colaboracdo com designers contemporaneos, entre os quais Atelier Of, }

Irmaos Campana (ao lado) e Marcel Wanders. | -

EDEAN MACKZENZIE: © DIVULGACAD

Na Semana do Design de Milao, a Louis Vuitton estreou sua mais recen- | ) \
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PREC Unico. luxuoso e debrucado
5 Robre o mar de Miami Beach.

NMum trecho exclusivissimo de Miami Beach, em plena Millionaire's Row,
5 OCE AN surge o 37 Ocean, um condominio com /71 unidades com ate 4 suites,
7 S e imensos terracos e vista deslumbrante para o Atlantico. E para deixar o que
ja era bom ainda melhor: completa integracao entre a praia e a area de lazer.

Plantas espetaculares; 2 a 4 suites de 160 a 480 m? (incluindo terracos).
Precos a partir de US% 1,5 milhdo, com 40% do pagamento até as chaves.

Lazer e servicos surpreendentes: duas piscinas, deck, bar, cozinha gourmet, fitness center e atividades para criancas.
Localizacdo rara: 5775 Collins Avenue, Miami Beach.

JA EM CONSTRUCAO. ENTREGA EM 2021.

Agende ou faca uma visita ao nosso showroom: (11) 4950-8971

Sao Paulo - Shopping Morumbi - Nivel Lazer . - - FORTUNE
Rio de Janeiro - Village Mall ULTIPLAN DEVELOPMENT

www.57ocean.com/forbes REALRSTRIR ASTRT MANACERENT e SR BN
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ANIVERSARIO

Parece que foi ontem, mas ja se vao sete primaveras desde a
primeira Forbes nacional, que chegou as bancas com o bilionario
mexicano Carlos Slim na capa. Na segunda edicao, editamos a nossa

primeira lista brasileira de bilionarios. Na ocasiao, eram 74 nomes.
Agora, sao 200 - veja no especial que comec¢a na pagina 58

OCEUED LIMITE
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O FOTOGRAFO DE R$ 45 MILHOES

Novato na profissao, o escocés David Yarrow
enquadra o mundo selvagem, surpreende
em leiloes e expoe em Sao Paulo pela primeira vez

POR DECIO GALINA

SABE AQUELE SONHO de largar a profissido que ja nao
satisfaz para abracar a atividade que comecou como um
hobby - e ainda ganhar muito dinheiro com isso? Pois o
escocés David Yarrow, de 53 anos, pos isso em pratica: ha
pouco mais de cinco anos, abandonou a posigao de admi-
nistrador de hedge funds para se tornar um fotégrafo de
fine art em tempo integral. Nesse curto espaco de tempo,
transformou-se em um dos fotografos de maior sucesso
no mundo, famoso por fotos em preto e branco de ani-
mais selvagens, que foram leiloadas entre USS 75 mi’
US$ 110 mil nos aultimos dois anos — a Maddox, gal
que o representa em Londres, chega a vender 9 milho.
de libras (R$ 45 milhdes) em obras dele por ano.

“Depois de me formar na Universidade de Edimbur-
go, busquei uma carreira na drea de finangas em Lon-
dres e Nova York — com grande éxito. Em 1993, fui no-
meado diretor de acoes da Natwest Securities, onde
trabalhei até o momento em que abri meu fundo de
hedge, o Clareville Capital, em 19967, conta. "Acho que
o colapso do sistema bancario em 2008 foi um momen-
to de desfecho e reflexdo para muitas pessoas. Eu queria

38 | FORBES

The Circle of Life: a surpresa
das fotos de Yarrow comeca
pelo titulo de cada imagem

sair desse cendrio, em vez de ficar refém das variaveis
que fugiam do meu controle. Nio significa que eu nao
fotografava antes disso, mas esse processo acelerou meu
apetite por mudangas. Precisei pular em um trem que
estava em movimento. Por um tempo, tive duas carrei-
ras em paralelo, mas a chave era fazer com que o trem
da fotografia andasse em velocidade superior ao das fi-
nan¢as... Depois do momento de tensido econdomica de
2008, isso ndo foi tao dificil. O que fiz para gerir o in-
vestimento [ma nova carreira] foi pesquisar, e isso re-

ner t-r:mpu. o entendimento do que as outras pessoas
sdo capazes de ver e precisdo técnica.”

Ele percebeu que estava no caminho certo com um
clique que fez no Sudao do Sul. “Tirei uma foto que sabia
que seria comercializavel. No total, as vendas de Mankind
chegaram a USS 2,5 milhoes.” Ele nunca fotografou no
Brasil, mas diz que adoraria conhecer o Pantanal. Sobre
suas referéncias de fotografos brasileiros, Yarrow cita Se-
bastido Salgado e Araquém Alcdntara. Entre 19 de agos-
to e 18 de setembro, 13 de suas fotos tém como enderego
a Gabriel Wickbold Gallery, em Sao Paulo.
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NOVO JAGUAR I-PACE P,

JA PODEMOS CHAMAR O FUTURO S
DEHOJE. VENHA CONHECE-LO. JAGUAR

A

WINNER

WORLD CAR AWARDS
2071 9 WORLD CAR OF THE YEAR

2079 WOHRLD CAR DESIGN OF THE YEAR
1019 WOHLD GREEMN AR

O primeiro SUV 100% eletrico da Jaguar acaba de chegar ao Brasil. E alem de oferecer
total tranquilidade com cinco anos de manutencao basica e assisténcia 24h inclusos no preco/,
tambem garante o que nenhum outro carro tem: os premios de “Carro do Ano”, “Design do
Ano” e “Carro Verde do Ano" obtidos no World Car Awards de 2019. Com 400 cv, torgue
instantaneo, 470 km de autonomia? e aceleracdo de 0 a 100 km/h em 4,8 segundos, o Novo

Jaguar |-PACE e tudo aquilo que voce esperava do futuro.

Autostar

Especialista em sonhos.

SAO PAULO Jardins: Rua Colémbia, 683 - (11) 3372-7777
Morumbi: Av. Morumbi, 6.989 - (11) 2344-4444

ﬂ f‘autnstara ficial autostar.jaguarbrasil.com.br No transito, dé sentido a vida. Sl

trés) reyv|shpos |
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L OTE

MANDARIN ORIENTAL
FINCA BANDEIRA NA
AMERICA LATINA

Rede inaugura unidade chilena,
a primeira da regiao, em dezembro

0O GRUPO MANDARIN ORIENTAL
estd prestes a aumentar sua presenca pelo
mundo: em dezembro, apos dois anos de
reformas, inaugura seu hotel de Santiago,
no Chile - sera a primeira propriedade da
rede na América Latina.

Localizado em um exuberante edifi-
cio de 19 andares no bairro de Los Con-
des, onde no passado funcionou o Grand
Hyatt, o hotel tem 310 quartos, todos com
vista privilegiada para a cidade devido ao
formato circular da construgio. Os quar-
tos, extremamente espagosos, tém drea
minima de 52 metros quadrados - a cere-
ja do bolo ¢ a suite presidencial, que
ocupa todo o ultimo andar.

400 | FORBES

Uma caracteristica presente em todos os
hotéis da bandeira Mandarin é a busca por
incorporar elementos da cultura de onde
estio localizados combinados a heranca
oriental do grupo. No caso do hotel chileno,
o lobby, privilegiado por luz natural, € a
principal vitrine: todas as obras de arte da
decoracio sdo de artistas chilenas, como a
La Belleza de la Fragilidad, de Maite lz-
quierdo, composta por diversas faixas de
tecidos coloridos representando a rica di-
versidade natural do pais. Uma curiosida-
de: cada propriedade traz um leque proprio
gue materializa seu DNA - o do Chile
adornado com uma pintura de aquarela em
tons pastéis do artista Mario Toral.

NUBANK VAI
AS COMPRAS

POR ANGELICA MARI

Apesar de sua frenética rotina,
o “colombiano-paulistano” David
Vélez se prepara para correr a
Maratona de Buenos Aires neste
mes - a primeira de seu curricu-
lo foi em 2013, no Rio. A vida real
imita as metaforas do fundador
do Nubank, que diz apenas estar
comecando a "maratona de inter-
nacionalizagao” de sua fintech.

A turbulenta Argentina, por si-
nal, € um dos paises onde a em-
presa, avaliada em mais de US%
10 bilhdes, busca emplacar seus
servicos financeiros - o Meéxico
foi o primeiro escritorio fora do
pais. "Apostamos em mercados
emergentes e grandes”, explica.
O crescimento internacional deve
continuar em paises latinos,

A vantagem competitiva do Nu-
bank, segundo o fundador, esta na
oferta de servicos financeiros sim-
plificados, alem de um maior leque
de servicos (prioridade estrategi-
ca nos proximos 12 meses). Vélez
revelou a Forbes que pretende
adquirir fintechs ou fazer parcerias
para aumentar seu portfélio, agre-
gando produtos como seguros ou
empreéstimos consignados.

A intencao e tormar o MNubank
um negodcio global. "Nossa vi-
sdao sempre foi internacionalizar,
mas precisavamos ter

um equilibric entre
executar esse so-
nho grande e nao
tentar fazer mais
do que a empresa
consiga executar.
Construir este nego-
ci0o € uma maratona
e nao um sprint. Ha
um ritmo certo para
essa expansao.”

& RENATO PIZZUTTO




FATTOINITALIA

Oscar Farinetti, fundador do Eataly, trabalha em
um plano de expansao agressivo ao mesmo tempo
que apresenta um novo projeto

POR GIULIANNA IODICE

Faro parabons
negoacios: de vinho
e comida a veiculos
sustentavels

“NAO EXISTE PROBLEMA DE DEMANDA. A pro-
cura por comida italiana de qualidade é 6tima em
todo o mundo”, comemora Oscar Farinetti, fundador
da rede de alimentos italianos Eataly. Ele tem motivos
para estar feliz: suas 38 lojas espalhadas pelo planeta
faturaram € 530 milhdes (aproximadamente R$ 2,3 bi-
Ihdes) no altimo ano. Farinetti projeta para os proxi-
mos anos um movimento de expansao acelerad
como contou a Forbes.

“Depois da loja de Paris, inaugurada em abril de:
ano, a proxima abertura ¢ em Toronto, em novembro.
Na metade de 2020 serd a vez de Londres — estamos re-
formando um prédio bem na saida da Liverpool Station
- ¢, no fim do ano, Verona, Em 2021, voltamos para os
Estados Unidos, onde ja temos seis unidades, com tres
aberturas: Dallas, Seattle e San Jose. Também estamos
olhando para a China e em breve completaremos o tra-
balho de busca do nosso parceiro local.”

f BIVULGACAD

A grande loja de Sao Paulo, uma parceria com o Grupo
St. Marche, foi inaugurada em 2015 e é considerada uma
das mais movimentadas do grupo: o fluxo médio semanal é
de 20 mil clientes, 0 que representa 14 mil refeicoes servidas
nos restaurantes e 6 mil clientes comprando no empdorio.
Em 2018, faturou R$ 100 milhoes. A unidade paulistana,
como conta o diretor geral Luigi Testa, é também a que mais
rde vinhos no mundo - para saciar tanta sede, o funda-
studa a abertura de uma segunda loja na cidade.
arinetti tem faro agucado para bons negocios. Antes de
.ivestir no ramo de food service, estava a frente da varejista
de eletrodomésticos UniEuro, fundada por seu pai e vendi-
da por € 400 milhoes em 2002. E agora vai se aventurar em
outro segmento: “Estou finalizando um novo projeto, o
Green Pea. Serd o comércio de produtos nao alimentares
que sdo construidos em harmonia com a terra, adguae oar.
Também € um negocio ‘made in Italy, mas voltado para
vestudrio, mobilidrios e veiculos sustentaveis’.

FORBES
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BAU SEM FRONTEIRAS

Agora bilionaria, startup de entregas Loggi investe
para invadir a Ameérica Latina e a Europa ate 2020

POR ANGELICA MARI

SEIS ANOS ATRAS, o francés Fabien Mendez fugiu de
Sao Paulo para o Rio de Janeiro para lamber as feridas
depois de ver sua primeira startup, um aplicativo de ca-
ronas, rapidamente nascer e morrer.

“Foi um processo paradoxal”, diz o empreendedor, que
se mudou para o Brasil em 2010 para trabalhar na area de
investment banking do BNP Paribas. "Dormi no sofa do
meu melhor amigo por trés dias. Estava no chegque espe-
cial, nio tinha mais nada para trabalhar e lidava com a
questdo de ter fracassado”, lembra. “Ao mesmo tempo, re-
cebi propostas muito boas para voltar ao mundo corpora-
tivo, mas a perspectiva de aceitar qualquer uma
delas me deixava absolutamente infeliz”, lembra
Mendez, que, em meio a esse turbilhao emocio-
nal, identificou a oportunidade que gerou a star-
tup de entregas Loggi.

Confiante em sua ideia para resolver o garga-
lo logistico no Brasil, retornou a Sio Paulo e le-
vantou os primeiros RS 2 milhdes para a empre-
sa “armado” apenas de um conceito e alguns
slides. Logo depois, conheceu o cofundador Ar-
thur Debert, que trouxe a experiéncia tecnologi-
ca e de produto para materializar o negocio.

A Loggi vale hoje US$ 1 bilhao - valuation atin-
gida depois da rodada liderada pelo VisionFund,
do SoftBank Group, em junho. Mas o bat azul dos
motoboys — ja comum na paisagem paulistana — €,
para o fundador, apenas a ponta do iceberg. A prio-
ridade da empresa, que faz mais de 100 mil entre-
gas diarias para clientes como Amazon, Mercado
Livre e McDonald’s, é espalhar centros de distri-
buigao pelo pais. “Temos um aliado invencivel: a
tecnologia”, diz Mendez. A startup esta testando
drones e veiculos autonomos na operacio.

Mendez ressalta outro impacto importante
de seu negocio: “Onde um entregador ganhava
R$ 4 mil liquidos por més antes da Loggi? Em
lugar nenhum”.

EXPANSAO EUROPEIA

A Loggi esta criando um hub tecnologico em
Lisboa para, entre outras coisas, atrair expatria-
dos brasileiros com a expertise que julga neces-

42 | FORBES

saria. “Para criar um escritorio fora do pais, precisamos
ser capazes de formar 200 engenheiros fortes rapida-
mente e achar alguém que atue quase como o CEO do
escritorio remoto”, aponta Mendez.

Até o fim de 2020, a startup pretende atender todos os
municipios brasileiros com a expansao de sua rede de
centros de distribuicao. Quando esse marco for atingido,
a ideia é cruzar fronteiras: “"A América Latina parece um
mercado obvio, mas também existe muito espaco para
disrup¢ao na Uniao Europeia”. A entrada no Velho Con-
tinente esta prevista para daqui a um ano.

& REMATO PIZZUTTO
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Integralize

BrandVoice

NO EXTERIOR ESTA MAIS CURTO

Pioneira na Ameérica Latina, plataforma oferece bolsas de 100%
com a integralizacao de créditos

Brasil formou cerca de 60 mil

mestres e 20 mil doutores em

2016, segundo dados da Capes
(Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior). No inicio da
década, os nimeros eram ainda mais ti-
midos: 58 doutores para cada 1 milhao
de habitantes, muito atras de paises
como Alemanha (318 doutores por mi-
lhdo de habitantes) e Suica (486). Ape-
sar do recente crescimento em nossas
estatisticas, o nimero de mestres e dou-
tores continua baixo. Ainda € um desa-
fio cursar uma pods-graduacio stricto
sensu (mestrados e doutorados) no pais
- 0s processos seletivos sdo rigorosos e
o investimento, tanto financeiro quanto
de tempo, € alto.

Muitos paises vivem realidade seme-
lhante. Por isso, essa demanda, aliada aos
avancos tecnologicos da internet, deu ori-
gem aos moocs {massive open online cour-
ses), cursos online de baixo custo ou gra-
tuitos e em grande escala. Plataformas firmaram parcerias
com instituicoes internacionais de ensino para oferece:
esses cursos - como os das Udemy (fundada pelo turco
Eren Bali em 2009), da EDX (criada em conjunto por
MIT e Harvard em 2012) e da Coursera (idealizada por
professores de Stanford também em 2012).

No Brasil, uma das plataformas a utilizar o sistema
de moocs é a Integralize, fundada em 2018 pelo gaicho
Luan Trindade Feitosa. Graduado em direito e admi-
nistragao (atuou por 12 anos na direcdo de grandes
empresas), ele atuava como captador de alunos para
institui¢oes estrangeiras quando percebeu a dimensao
do desejo de muitos brasileiros de cursar um mestrado
ou doutorado no Brasil e no exterior - e o impacto
disso na vida das pessoas. “A empresa nasceu a partir
de um tripé que impossibilitava a realizagao desse
sonho. Primeiro ponto: a dificuldade de acesso. Os
cursos de pos-graduacao stricto sensu carregam com
eles processos seletivos com um grau exagerado de
rigor. Segundo: o valor do investimento sempre foi
muito alto — tenho relatos de alunos que estavam divi-
didos entre investir na casa propria ou no mestrado.

f BIVULGACAD

Luan Feitosa, fundador
e CEDQ da Integralize

[erceiro: a falta de tempo para se dedicar a um curso
dessa natureza, tendo que conciliar trabalho, familia e
projetos pessoais’, afirma Feitosa.

A estratégia - que se mostraria pioneira - foi inver-
ter o jogo justamente em cima desse tripe. "No quesito
acessibilidade, surgiu a ideia da integralizacao de cré-
ditos educacionais, modelo ji validado nos Estados
Unidos e na Espanha. No Brasil, apesar de existir nas
graduacoes (para complementagao pedagogica e se-
gunda licenciatura, por exemplo), quando se trata de
mestrado e doutorado, esse sistema ainda € pouco co-
nhecido’, afirma o empreendedor. Pela integralizacao
de créditos, pode-se aproveitar disciplinas das pos-gra-
duacoes lato sensu (especializacoes e MBAs) e conver-
té-las em um mestrado internacional ou entao trans-
formar um mestrado em doutorado internacional.

Sobre o investimento: "As parcerias com as universi-
dades viabilizaram bolsas de 100% nas mensalidades”,
comemora. Por fim, pensando na otimizacao do tempo
dos interessados, a Integralize oferece a op¢io EAD
(ensino a distancia). A meta é beneficiar 300 mil alu-
nos até julho de 2021.
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STARTUP

EDTECH PAULISTA A
CAMINHO DO BILHAO

Apostando no crescimento do ensino privado
no Brasil, a startup Quero Educacao inicia
expansao internacional e planegja IPO

A EDTECH QUERO EDUCACAQ,
de Sio José dos Campos (SP), encon-
trou no gap entre as metas do governo
e 0s nimeros atuais do ensino no pais
uma oportunidade de negécio. Com
o proposito de facilitar o acesso a
educagao privada e aprimorar a ges-
tao das instituicées, criou um mar-
ketplace de bolsas de estudo (seu
carro-chefe) e produtos financeiros e
de automacao administrativa.

A meta anunciada pelo governo
brasileiro é fazer com que um terco
da populacio entre 18 e 24 anos esteja
em uma faculdade ate 2024. No en-
tanto, as matriculas tém crescido ape-
nas 1% ao ano e o nimero de vagas na
rede publica tem diminuido, bem
como o acesso a programas publicos
de financiamento para o ensino supe-
rior. Assim, a maioria dos estudantes
brasileiros tem optado por institui-
¢oes privadas, que concentram 75,3%
das matriculas, de acordo com o
IBGE. "Enquanto uns choram, outros ven-
dem lencos”, diz Renata Rebocho, cofun-
dadora da Quero Educacao — que este ano
ja contratou 500 colaboradores, esta le-
vantando capital junto a investidores na-
cionais e estrangeiros e planeja um IPO
em cinco anos. "Niao é porgue o governo
estd se ausentando de algumas agoes que
as pessoas precisam deixar de estudar: nos
ﬁurgim{m cOmo uma h{}ll_li.;ﬁ.{] pdld €55C
problema”, diz.

A startup, que ja fechou parceria com
mais de 6 mil institui¢des, avanca para o
ensino médio e fundamental, além de em-
presas de intercambio e escolas de idiomas.
Dessa forma, segundo Renata, o mercado
potencial para a empresa chega a 50 mil
institui¢oes clientes - e a projecao para
2019 ¢ que 600 mil estudantes sejam bene-
ficiados pela plataforma. Seu valor de mer-
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cado esta estimado em USS 600 milhoes.

Outra meta para os proximos meses € a
expansdo internacional, comeg¢ando pelo
México: "Queriamos fazer muito bem o
ensino superior e atingir quase a totalida-
de do mercado para entdo partir para ou-
tros paises”, diz a empreendedora.

Por meio da plataforma, as instituicoes
disponibilizam suas cadeiras ociosas € 0
valor das mensalidades — e com ela o aluno
pode gerir suas transagdes com a institui-
¢ao de ensino. Também faz parte do esco-
po da startup um modelo de inteligéncia
educacional que visa ajudar as empresas a
atacar problemas como a evasao universi-
taria, atualmente em 30%. “Num so lugar
temos todas as informacdes sobre os alu-
nos, desde a admissao até a formatura”,
afirma Renata. Os insights extraidos des-
ses dados, garante ela, ajudam a levar cada
aluno até o diploma.

RELOJOARIA

MUDANCA

NAS HORAS

No fim de 2018, as gran-
des feiras de relogios e
joias SIHH e Baselworld,
ambas na Suica, anun-
ciaram que iriam unifi-
car seus calendarios em
2020 - no passado, eram
divididas em janeiro e
abril, respectivamente. O
movimente foi uma res-
posta a salda do Swatch
Group, Que era o maior
expositor da Baselworld
e que a partir deste ano
lancou evento proprio, o
Time to Move. Para 2020,
o calendario oficial é o
seguinte: a SIHH abre os
trabalhos no dia 25 de
abril e os finaliza em 29; a
Basel comecanodia30e
se estende até 5 de maio.
O movimento obrigou o
conglomerado de luxo
LVMH a tambeém lancar
uma feira propria de relo-
gios, que abrira o circui-
to da alta relojoaria em
janeiro do ano que vem
- para fugir do comum,
o bilionario Bernard Ar-
nault decidiu sediar seu
evento em Dubai.

DIVULGACAD
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You want the best
Tor your child.

So do we.

Learn how we transform learning and
go beyond traditional education.

britishcollegebrazil.org
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A primeira infancia significa bem mais que um periodo de tempo. Os estimulos

recebidos pelas criancas de zero a trés anos sao determinantes para sla capacidade

cognitiva e sociabilidade, para toda a vida. A Prefeitura de Fortaleza e pioneira em

tratar a primeira infancia com a prioridade que e necessaria. O programa Cresca com

Seu Filho / Cnanga Feliz promove um acompanhamento de perto as criancas em

situacao de vulnerabilidade social. Atraves de visitas domiciliares, as familias sao
estimuladas a construir uma relacao acolhedora para suas criancas, que sao ainda
acompanhadas por equipes multidisciplinares, envolvendo areas de educacao e
satide. Os investimentos da Prefeitura de Fortaleza para a infancia incluem ainda
oulras obras e acoes, como o Hospilal da Cnanca em consirucao. O resultado desses
investimentos esta logo ali, no futuro. E I3 que teremos uma cidade com pessoas
ainda melhores, que liveram e [ém acesso a mais oportunidades e podem construir,

para si e suas comunidades, uma vida bem melhor.

Prefeitura de




Prefeitura de

 Fortaleza

GRUPO [BR]

primeira infincia ¢ uma experiéncia transforma-
dora. Investir nessa etapa da vida gera frutos du-
radouros para a condicao humana. Com essa pre-
missa, a Prefeitura de Fortaleza decidiu inovar e
tornou-se a primeira capital brasileira a formali-
zar um modelo de a¢do nesse sentido: o Plano
Municipal pela Primeira Infancia de Fortaleza (PMPIF),
sancionado pela Lei n° 10.221/2014. Ao ratificar a priori-
dade de estabelecer politicas pablicas para as criangas, em
especial na fase que compreende a primeira infancia, o
PMPIF consolidou-se como um marco da cidade.

O prefeito Roberto Claudio implantou divers
acoes nascidas do Plano Municipal por meio do progra-
ma Fortaleza Amiga da Crianga. Sdo politicas publicas
intersetoriais, realizadas em parceria com as secretarias
municipais tematicas, que proporcionam mais saude,
educagio, cultura e lazer aos pequenos fortalezenses.

Ao assumir o compromisso de investir nessa fase da
vida, a Prefeitura de Fortaleza teve como embasamen-
to técnico-cientifico as premissas do Centro de Desen-
volvimento Infantil da Universidade de Harvard, nos
Estados Unidos. Estudos neurocientificos mostram a
importancia dos primeiros anos de vida da crianca
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para seu desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo
e cultural. Ainda durante a gestagao, e em especial nos
primeiros mil dias de vida da crian¢a, ocorre um rapi-
do desenvolvimento do cérebro; a primeira infincia
(que vai ateé os 6 anos de idade) é um periodo de eleva-
da plasticidade cerebral, no qual as experiéncias vi-
venciadas tém grande impacto na formagao e no fun-
cionamento do cérebro.

A partir dessas comprovagoes cientificas e do de-
senvolvimento de acdes coordenadas, que incluem
apoio socioeconomico, o PMPIF insere no horizonte
am futuro com menos desigualdade e mais acesso a
educagao de qualidade, além do fortalecimento dos
vinculos familiares.

O programa Cresca com Seu Filho/Crianca Feliz, por
exemplo, € pioneiro no Brasil pela transversalidade a Es-
tratégia Saude da Familia, ao agregar valor pela presenca
do agente comunitario nas residéncias, apoiando o estrei-
tamento dos lacos entre a crianca e seu cuidador. Ideali-
zado pela primeira-dama de Fortaleza, Carol Bezerra, o
programa fortalece os vinculos familiares de criancas de
0 a 3 anos e gestantes a partir de visitas domiciliares de
agentes comunitarios de saide em bairros com menores

FORTALEZA NA VANGUARDA DAS
ACOES PARA A PRIMEIRA INFANCIA




indices 'de desenvolvimento humano,
altas taxas de gravidez na adolescéncia,
mortalidade infantil e mortalidade ma-
ferna. Seu principal objetivo ¢ oferecer
apoio as familias em situa¢do de vulnera-

bilidade social e econdémica para que, a f
f--l:r--.

partir de suas proprias culturas e experi-
éncias, promovam o desenvolvimento
integral das criancas.

No ano passado, Fortaleza alcancou
resultados historicos no ambito da educa-
¢d0 ao ocupar o primeiro lugar no Brasil
em ampliacio de matriculas na educacao
infantil e na etapa creche; o terceiro lugar
em nimero de matriculas de tempo inte-
gral; e a quarta maior rede do Brasil em
numero de matriculas. Nos altimos seis
anos, foram criadas 117 unidades de edu-
cacdo infantil, um crescimento de 80%.

Qutras acdes, como a Praca Amiga
da Crianca, a Leitura na Praca, as estacoes do Mini
Bicicletar, as Areninhas, a Biblioteca Infantil, os Pos-
tos de Coleta de Leite Materno, a Bebé Clinica Odon-
tologica, a ampliacio do acompanhamento do pré-
-natal, o programa Unidade Amiga da Primeira
Infincia, o Nucleo de Desenvolvimento Infantil na
Atengdo Basica, o progra milia Acolhedora e a
criacao do comité de su 1stros de nascimento
também se mostraram exitosas

Para registrar parte de todos esses sucessos e avan-
cos, foi lancado o livro Fortaleza da Primeira Infancia:
Construindo a Condigdgo Humana, de autoria da pri-
meira-dama, Carol Bezerra. A publicacio faz um res-
gate historico do processo de consolidagao do progra-
ma Cres¢ga com Seu Filho/Crian¢a Feliz. Rico em
depoimentos e informagoes relevantes, a obra mostra o
pioneirismo do programa, as prioridades que se impu-
nham desde o inicio da empreitada, a implantacao de
uma politica pablica de visita domiciliar, as parcerias
estabelecidas e as singularidades de cada etapa vencida.

MISSAO INFANCIA FORTALEZA

A partir do lancamento do projeto Missdo Infancia
Fortaleza, no dia 27 de agosto, o prefeito Roberto Clau-
dio estabeleceu um novo marco de projetos em prol das
criancas de Fortaleza. Foram firmados novos pactos de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento integral
das criancas, com a assinatura de Termos de Compro-
misso, a criacio do Comité Intersetorial da Primeira
Infincia de Fortaleza e a apresentaciao da Frente Parla-
mentar Municipal e Estadual em Defesa das Criancas.
As novas acoes envolvem as dreas da saude, educacio,
assisténcia social, mobilidade e infraestrutura e devem
ser implantadas ate 2020.

. Proteitura de CEl Professora Ana Maria

Medeiros da Fonseca

O Or¢amento Crianca e Adolescente (OCA) 2019
— desenvolvido pela Fundagio Abring e que agrupa as
despesas em trés grandes eixos: saide, educacio, as-
sisténcia social/direitos de cidadania - corresponde a

um valor aproximado de¢ B5 630 milhoes. Prevé a ex-
pansido das Unidades la Primeira Infancia,
dos Nucleos de Desemy » Infantil, das salas de
coleta de leite humano e apoio 4 mulher que amamen-
ta; a construcio do Hospital da Crianca e do novo
CAPS infantil no Bom Jardim; e a ampliagao ¢ univer-

salizacdo do Cresca com Seu Filho/Crianga Feliz.
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BRASIL SEDIA DUELOS INTERNACIONAIS

Mortal Kombat ja acumulou US$ 9 bilhoes em vendas;

pais € um dos lideres em jogadores
POR GUILHERME SOMMADOSSI

franquia Mortal Kombal € uma veterana no mun-

do dos games - o primeiro jogo foi lancado em

1992 em diversas plataformas da época. Atual-
mente, os 14 jogos lancados acumularam US$ 9 bilhoes em
vendas, fruto de 35 milhoes de unidades vendidas. Sozi-
nha, a versao mais recente, Mortal Kombat 11, vendeu 1,8
milhdo de unidades digitais.

O jogo também ¢ um eSport, com diversas competigoes
pelo mundo. A ultima foi em Las Vegas, durante o EVO
2019, campeonato internacional de jogos de luta. O vence-
dor foi o norte-americano Dominique "SonicFox™ McLe-
an. O (ltimo brasileiro a conseguir destagque internacional
nesse jogo foi Bruno “Killerxinok™ Sousa, ao conquistar o
torneio Combo Breaker 2018.

Trazendo o pais de volta aos holofotes internacio-
nais, a Warner Bros. Games, atual detentora dos direitos
do jogo, anunciou que uma das 12 etapas da ProKom-
petition 2019/2020 (campeonato mundial de MK, com
classificagio baseada em pontos corridos e premiagao
de USS 250 mil) sera realizada no Brasil, em outubro.
Para o gerente de categoria da WB Brasil, Ismael Cri-
velli, “o Brasil & um dos paises com a maior base de fas
de Mortal Kombat no mundo, e essa popularidade se re-
flete na cena competitiva”

WINNERS

Personagens do jogo
Mortal Kembat IT

450 MILHOES NO FREE FIRE
Nos celulares, platatorma em que 45,3% dos brasileiros jo-
gam, Free Fire tem mais de 450 milhdes de usuarios e 50
milhoes de jogadores didrios. Lancado em 2017, o jogo €
gratuito para download e faturou USS 37 milhdes em 2018.
Em julho, aconteceu a segunda temporada do duelo na-
cional Free Fire Pro League. Audiéncia no YouTube ¢ Face-
book: 800 mil pessoas. No dia da disputa, anunciaram que
a Free Fire World Series sera no Rio de Janeiro, em novem-
bro. Premiacao: USS 400 mil. A dltima edicao do mundial
ocorreu na Tailandia, e o brasileiro Ariano "Kronos™ Fer-
reira, da Vivo Keyd, foi considerado o melhor jogador.

LOSERS

Eduard Greg John
Folch Lalicker Foley
CEO DA ALLIANZ CEC DA HILCORP CEO DA
BRASIL ENERGY PELOTON

A seguradora de
origem alemd acaba de
commiprar a divisao de
automaoveis e
TLITINS t'lt'lTlI:an]'l.'ﬁ
da SulAmerica por
RS 3 bilhdes.
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A companhia americana

firmou acordo

de compra por
LS5 5.6 bilhdes de todos
os ativos localizados no
Alasca da BPL, principal

;h:[n:ulci:r.l britanica

A startup de aparefhos
de gindstica domésticos
divulgou receita anual
de USS 915 milhdes
¢ entrou com pedido
para PO, avaliado em
USS 500 milhdes.

Do Won Alex
Chang Gor
PRESIDENTE CEO DA CEQ DA JOHNSON
DA Ol BRASIL FOREVER 21 & JOHNSON

A empresa divalgou
prejuizo trimestral
de RS 1,5 bilhdo e
uma divida liguida 25,5%
TRANN I.]LI.J: . | |.11'|- A
antetior, no valor de
RS 12.6 bilhdes.

A ex-gigante do fast
fashion s¢ prepara
para o pedido de faléncia
legal, processo que
podera desencadear
o fechamento de lofas
nan renfaves.

A multinacional foi
I':[]I'I-Lil'_']'ladii. d ].‘-"H.gﬂ:l' mui[a
de USS 572 milhoes
por danos ao estado
de Oklahoma e por
seu papel na crise
dle Vicio em up:ic‘lid-l:ﬁ.
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BrandVoice

A INOVACAO
JOUE CONECTA
'O BRASIL

Fruto de investimentos de
R$ 1 bilhdo no pais, Centro
de Coinovacao no Rio foi o
segundo da Cisco no mundo

com que, juntos, os setores publico e privado pos-

sam colaborar no desenvolvimento de solucoes ca-
pazes de tornar a sociedade brasileira cada vez mais conec-
tada. E assim que se posiciona o Centro de Coinovacio
(COI) da Cisco no Rio de Janeiro, criado para fomentar um
grande ecossistema que permite a clientes e parceiros bra-
sileiros impulsionarem solucoes de ponta, que resolvem
desafios e abrem oportunidades digitais.

"Acompanhamos uma profunda transformacao no
mundo e queremos habilitar empresas a entregar o que
serd preciso para o avango da sociedade”, sintetiza Fuge-
nio Pimenta, lider do COI. “Cada vez mais, o0 mercado
vai exigir agilidade e solucoes personalizadas para oti-
mizagao das operagoes e para criagao de novas fontes de
receita’, complementa.

Criado em 2013, o Centro de Coinovagao em solo bra-
sileiro foi o segundo do mundo a
ser estabelecido pela lider mun-
dial em TI e redes. Hoje, a compa-
nhia contabiliza 14 iniciativas se-
melhantes, em 12 paises. “A
decisao de colocar o COI no Bra-
sil partiu da gestdo local ¢, com o
passar dos anos, ficou clara para a
Cisco a importancia de ter centros
de inovacio em diversas localida-
des’, explica Pimenta.

O Centro é fruto de investi-
mentos de RS 1 bilhdo no Brasil
anunciados pela Cisco em 2012,
e que também contemplaram a
expansao da fabrica local. "De la
para ca, os objetivos nao muda-
ram. Nossa principal meta ¢ criar
0 engajamento com os clientes e
estimular a inovacdo junto a em-
presas  brasileiras. Ninguém
inova sozinho.”

l \ m lugar projetado para antecipar o futuro e fazer

O COI mantém o foco em algumas verticais e tecnolo-
gias, como educagao, internet das coisas (IoT), sensoriamen-
to remoto, seguranca publica e gerenciamento de frotas.
Desde sua inauguracio, mais de 50 empresas, incluindo star-
tups e parceiros tradicionais da Cisco, ja desenvolveram so-
lug¢oes com o COI voltadas para os segmentos de educagio,
saude, varejo, finangas, manufatura, seguranca e cidades in-
teligentes, que ja beneficiam milhoes de brasileiros.

Foi no Centro de Coinovacao no Rio de Janeiro, por
exemplo, que nasceu um projeto para criar redes inteligentes
de distribuicdo de energia, baseadas em tecnologia IP. A ini-
ciativa esta implementada em uma grande metropole do Su-
deste brasileiro. A solugao permite monitoramento remoto
da iluminagao publica, o que trouxe mais eficiéncia a conces-
sionaria e seguranca aos cidadaos, além de tornar o planeja-
mento urbano mais efetivo e reduzir a pegada de carbono.

“No mundo atual, o nimero de dispositivos conectados
aumenta diariamente, por isso loT se faz presente na maioria
dos projetos nos quais trabalhamos’, afirma o lider do COI,
citando exemplos de projetos que contemplam o uso de
redes wi-f1 para rastreamento de ativos em hospitais e em
empresas de oleo e gas.

Com a competigio cada vez mais acirrada, inovar ¢ uma
necessidade para organizacoes de qualquer tamanho ou in-
dustria. "Atualmente é dificil mapear que tipo de disrupgao o
setor onde sua empresa atua pode sofrer. No COL ajudamos
as empresas a acelerarem seus ciclos e a serem mais efetivas
-~ hora de apresentar solucoes para competir no mercado
Wiide atuam’, ressalta Pimenta.

Ha 25 anos conectando os brasileiros, a Cisco tem o com-
promisso de ajudar empresas do pais a serem mais inovado-
ras, aproximando clientes e parceiros e fomentando um
ecossistema capaz de melhorar a sociedade.
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O QUE BOMBOU NA REDE

OS 10 LINKS MAIS CLICADOS NO ULTIMO MES NA FORBES.COM.BR

Os posts com mais
engajamento no
facebook.com,/

ForbesBrasil

1.....-.....-......._................-._.......-.....-...r

1. Thiago Nigro:

“Eu so tinha 22 anos
na epoca, e minha
condicao financeira
era diferente”

2. Apple confirma
préemio de US$ 1
milhdo para quem
hackear iPhone

3. Fabricantes de
remedios crescem
trés vezes mais que
0 mercacdo

4. Comoodonoeo
construtor do novo

superiate Flying Fox
guardaram segredo
por tanto tempo?

5. Os bilionarios
mais jovens de 2019

A FRASE QUE MAIS
REPERCUTIU

oportunidade
incrivel, mas vocé
nao tem certeza

de que consegue

fazer, diga sim-e
depois aprenda
como fazer’’

Richard Branson
Empresirio britinico
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1

Quanto custa estudar
em 23 das escolas

mais caras do pais
Os valores comecam em

R% 1.987 e passam de R$ 10 mil

2

Os 7 oleos essenciais
para a ansiedade

A aromaterapia & uma pratica
milenar usada para reduzir

O estresse e a ansiedade

de forma natural

3

Thiago Nigro: “Eu sé
tinha 22 anos na epoca,
e minha condicao
financeira era diferente”

Exclusivo: Foco de polémica
nas redes sociails por suposta
divida de R% 1,7 milhdo,

dono do canal Primo Rico
esclarece o episodio

4

17 DJs mais bem pagos
do mundo em 2019

Dupla Chainsmokers
(Drew Taggart e Alex Pall)
lidera o ranking com
US% 46 milhdes em ganhos

\

90 destagques brasileiros
abaixo dos 30 anos

A lista Forbes Under 30 reune
0 gue de melhor nossa eguipe
analisou no mercado

6

10 atletas mais bem pagos
do mundo em 2019

Lionel Messi ficou com o topo
da lista peila primeira vez

4

Os 10 atores mais
bem pagos de 2019

Dwayne Johnson
(The Rock) lidera a lista
com US% 89,4 milhoes

8

Estudo traz Brasil como o
segundo pais mais perigoso
para turistas mulheres

Africa do Sul lidera a lista dos
piores paises pela inseguranca e
o tratamento dado as mulheres

9

Os 20 times de futebol mais
valiosos do mundo em 2019

Real Madrid ocupa o topo da
lista, seguido por Barcelona
& Manchester United

10

10 habitos de empresarios
bem-sucedidos

Tempo € algo gue todos
queremos mais; por isso,
precisamos aprender a usa-lo da
maneira mais otimizada possivel

2 GETTYIMAGES
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Marpa Gestao Tributaria

BrandVoice

R$ 1 BILHAO EM TRES ANOS

O empresario Michael Soares e o advogado tributarista Eduardo Bitello
unem talentos e constroem carreira solida da Marpa Gestao Tributaria,
gue ja mira escritorio em Nova York

m pouco mais de
trés anos de ativida-
de, a Marpa Gestao

Tributdria ja conseguiu al-
cancar a impressionante
cifra de R$ 1 bilhdo recupe-
rados e administrados de
seus cerca de 500 clientes.
“Entramos para levantar
créditos e buscar alternati-
vas para saldar os passivos
de quem ¢ devedor. Nosso
objetivo ¢ regularizar o
passivo tributirio das em-
presas’, diz o empresario Michael Soares, que comegou a atuar
aos 16 anos no Grupo Marpa, empresa fundada por seu pai,
Valdomiro Soares, que ha mais de 30 anos é lider e referéncia
no registro de marcas e patentes no sul do pais. Com a ideia de
expandir 0s negocios para a area tributaria, Michael ganhou o
apoio de Valdomiro, que, como sacio, agregou a representati-
vidade do Grupo Marpa a operagao, e uniu for¢as ao advogado
tributarista Eduardo Bitello, professor titular de MBA ha qua-
tro anos na disciplina de planejamento tributario, com quemn
divide o comando da empresa. Coisa de filme: eles se conhece-
ram em uma rodada de negocios e perceberam a afinidade
profissional de imediato. A sociedade deu certo — quer dizer,
muito certo. Em um curto intervalo de tempo, eles chegaram a
formatacio do servico de gestio tributaria.

“Existern 11 formas de extinguir um débito tributario. Mas
0s empresarios, em geral, acabam se concentrando nas duas
primeiras alternativas, que sao pagar o débito ou parcelar a di-
vida’, explica Eduardo. O software desenvolvido pelos empre-
endedores € capaz de gerar um perfl tributario da empresa em
- atencio para a velocidade - cinco dias. A partir dai, € realiza-
do um download dos procedimentos tributarios de cada clien-
te: uma atualizagdo das praticas de gestao as leis atuais. "0 em-
presdrio brasileiro nao sabe o que esta pagando de impostos e
nem sabe que, muitas vezes, possui credito junto a Uniao’, ex-
plica Michael. "Nosso trabalho aqui ¢ justamente este: fazer
com que o empreendedor entenda o que esta pagando, e qual
¢ a base de calculo usada. A maioria nao sabe’, completa Edu-
ardo. "Nove em cada dez empresas pagam seus tributos de
forma errada.” A principal solucio adotada pela Marpa Gestio
Tributaria € a dacdo, regulamentada pela lei 13.313, de 2016, e
pela portaria 32, de 2018. Pelo instrumento, a Unido passou a
aceitar imoveis como forma de quitacio de passivos tributa-
rios. O mecanismo permite a liquidagao do débito pela trans-

By

Michael Soares

e Eduardo Bitello

B HVULGACAD

feréncia de imovel, em vez
do pagamento em dinhei-
ro. “E um excelente atrati-
vo. Uma nova alternativa
de quitacio, especialmente
para empresas de pouca
liquidez ou com receio de
que seus bens sejam leva-
dos a leilao por valores

muito abaixo dos pratica-
dos no mercado’, diz Edu-
ardo. “Somos pioneiros no
pais na utilizacdo dessa es-
tratégia, continua Micha-
el. O Sincor (Sistema de Conta Corrente de Pessoa Juridica)
também aparece como uma das tecnologias originais da
Marpa para gerar créditos e negociar débitos. A Receita Fede-
ral, porém, permite acesso a essas informacoes apenas pela via
judicial. De acordo com Michael, uma tinica empresa contabi-
lizou recentemente créditos desconhecidos de R$ 38 milhoes
junto a Unido por meio do Sincor. Outra alternativa € a apro-
priacao de créditos tributirios cobrados na cadeia de servicos

‘lizados por cada empresa. Eduardo da o exemplo da publi-

iade e propaganda, setor em que, em recente julgamento, o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (Carf) autorizou
o0s contribuintes do setor de varejo a abaterem os créditos de
PIS e Cofins desse determinado servigo. “Esse € o novo critério
adotado pelo Judiciario, mas muitas empresas ndo sabem, ja
que ndo existe um departamento especifico para isso. Nosso
trabalho é incorporar essa estratégia no dia a dia das empresas’,
explica o advogado.

Apos o solido crescimento, os planos dos sdcios sio ousa-
dos: duplicar 0 mercado de Sao Paulo (mais da metade dos
negocios da Marpa Gestao Tributaria) e dobrar de tamanho a
cada ano. A meta para 2020: carteira de 1.500 clientes e abertu-
ra de um escritorio no exterior — possivelmente em Nova York.
A empresa que comecou em 2016, em uma sala acanhada,
onde Michael e Eduardo dividiam mesa e telefone, ficou no
passado, assim como as viagens pelas estradas do interior do
Rio Grande do Sul em busca de novos clientes. Agora, a sede
principal da Marpa, em Porto Alegre, tem uma vista de cinema
do lago Guaiba, onde o sol mergulha todo fim de tarde. A
dupla ji espalhou escritorios em Sao Paulo, Goidnia e Maringd.
Aeroportos, hotéis e salas de reunides Brasil afora se transfor-
maram em um grande ambiente de trabalho onde Michael e
Eduardo administram uma equipe multidisciplinar capaz de
salvar empresas da surreal dinamica tributaria do pais.

.
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s palavras nio poderiam ser mais quentes:

“Bolsonaro ¢ racista, misogino e violen-

to, adoro que ele fale mal de mim”, dispa-

rou o candidato peronista Alberto Fernan-

dez, que derrotou Mauricio Macri por

47% a 32% nas elei¢cOes primarias de 11 de

agosto - e que provavelmente sera o proxi-

mo presidente argentino. O primeiro tur-

no serd em 27 de outubro, e seria um grande feito para

o atual governo reverter esse resultado. A resposta do

ministro das Relacoes Exteriores, Ernesto Araijo, nio

demorou: “Fernindez é uma boneca russa, vocé abre e

la esta Cristina, vocé abre e ld esta Chavez, vocé abre ¢

la esta Lula”. Ex-chefe de gabinete de Néstor Kirchner,

Fernindez ocupava o mesmo cargo na gestao de Cristi-

na Kirchner quando, sete meses depois, renunciou. E se
converteu em um de seus maiores criticos.

Um ano atras, aproximaram-se novamente. O boa-

to de que isso se deu por intermédio do papa Francisco

foi negado pelo proprio Fernandez. A reconciliagao foi,

VOLTA DO

““POPULISMO NA

GENTINA

PODE IMPACTAR O BRASIL?

POR ALEX MILBERG, publisher da Forbes Argentina, especial para a Forbes Brasil

Mbertn Fern&! comemora
a ltﬂrla nas Elelcﬁes pnmarlas

L]

inicialmente, pessoal. Ele incentivou Cristina a escre-
ver um livro com suas memorias politicas. Sinceramen-
te foi publicado em maio deste ano e, com mais de 350
mil copias, tornou-se o livro de nao ficcao mais vendido
da altima década na Argentina. Também consolidou o
link entre os dois - e culminou com a surpreendente jo-
gada politica de Cristina: ceder seu lugar e ungir como
candidado a presidente Alberto Fernandez, que nunca
havia sido eleito para cargos executivos (sé havia sido
I dor de um partido fundado pelo ex-ministro da
E mia neoliberal Domingo Cavallo 20 anos atris), e
ficar ela com o papel de vice.

No dia seguinte as eleigoes, em 12 de agosto, as agoes
argentinas despencaram mais de 50%. O peso desvalori-
zou 30% em relacao ao dolar e a expectativa de inflagao
para 2019 superou os 50%.

Dezesseis dias depois, nova turbuléncia. O nove mi-
nistro da Economia, Hernan Lacunza, anunciou uma
extensdo dos prazos para titulos publicos — e antecipou,
as51im COmo a Oposi;ao, que avangaria para uma renego-
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ciagao com o FMI. Caso contrario, o default era inevita-
vel. (Ainda que ndo se trate de um calote segundo a defi-
nicdo tradicional do termo, o antincio da renegociacao da
divida - inclusive com o FMI, de quem o pais emprestou
LS5 56 bilhdes - fez com que, no dia 29 de agosto, os titu-
los argentinos recuassem ao seu pior patamar.)

Os pifios resultados macroeconémicos do governo
Macri sdo talvez a principal razao para o retorno do pe-
ronismo ao governo. Sera que esse retorno também im-
plicara o retorno do kirchnerismo, como Araijo sugere
e como uma parte da sociedade argentina teme? Como
sera a relagao de Fernandez com Cristina? Sera o pre-
sidente um mero fantoche de sua vice? Sera apenas a
carcaca de uma boneca russa que esconde o populismo
mais radicalizado da regido? So6 o tempo tera a resposta.

Em uma breve passagem por Buenos Aires, Fernan-
do Henrique Cardoso lamentou que o populismo pu-
desse voltar ao poder e observou que Fernandez “esta
com Cristina, o que ndo é uma boa opgao™.

Ao longo de sua historia e seus 36 anos de governo
nos ultimos 70 anos, o peronismo soube ser de esquer-
da e de direita, neoliberal e conservador, sempre popu-
lista. A priori, Alberto Fernandez se coloca como um
pragmadtico em sua visdo econdémica, com perfil de cen-
tro-esquerda em outros campos. Nao parece um poli-
tico docil. Rompeu com Cristina e foi muito critico de
sua administracdo, ainda que com prudéncia — depois
defendeu-a das 13 acusagoes de corrupgao pelas guais
¢ processada. “Minhas diferencas eram importantes
mas politicas. Nunca duvidei de sua honestidade”, diz
ele. Fernandez, por sua vez, nao esteve envolvido em ne-
nhum caso de corrup¢ao, ao contrario de outros ex-mi-
nistros de Kirchner hoje na prisao, como Julio de Vido
ou Amado Boudou,

Algumas semanas atrds, Fernandez foi ao Brasil e,
em outro sinal de forte tensio com Bolsonaro, visitou
Lula, a quem ele considera "um prisioneiro politico que
deve ser libertado”. Também encabe¢ou uma peticiao
exigindo sua libertagao, baseado na dentncia de par-
cialidade do juiz Sérgio Moro originada das publica-
coes do Intercept.

Para Araujo, essas declaracoes do potencial novo
presidente da Argentina também foram ofensivas:
“Quando diz que Lula é um preso politico, ele ofende
todo o povo brasileiro, ofende todos aqueles que estao
envolvidos na luta contra a corrup¢io”. Criou-se, na
opinido dele, um clima muito complicado. "Neste mo-
mento, nao temos base para qualquer tipo de dialogo.”

Nesse contexto turbulento, trés pontos-chave precisam
ser decifrados:

« Que impacto terd na relacio entre os dois paises um

vinculo desastroso entre seus lideres?

» Em que medida as diferencas ideologicas de ambos os

lados podem detonar o Mercosul?

« Que outras consequéncias pode ter essa explosao?

Cristina Hrrchne&

vice- presadanl‘m

Por tras de seu estilo conciliatério, aflora em Fernandez
um cardter temperamental. Durante a altima década, ele
caiu na armadilha do Twitter e respondeu com viruléncia a

...... s banais de estranhos.

Na ¢poca do kirchnerismo, sem capital politico proprio,

servia como um operador de prestigio para projetos de

atros candidatos - que ndo vingaram. Seu retorno a es-
era publica foi surpreendente: ha seis meses, era possivel
imagina-lo olhando a Lua pela janela de seu apartamento
em Puerto Madero, perguntando-se o que faria da vida em
2020. Hoje ele tem tudo para ser o proximo presidente do
pais. Seu temperamento brutal o levou a ofender Bolsonaro
durante um programa de televisao. Na boca de um possi-
vel presidente - em teoria, uma boca moderada e concilia-
toria -, tal explosdo tornou-se motivo de grande preocupa-
¢ao. Dias depois, Fernandez fez uma autocritica: “Foi um
erro me enredar em suas bravatas, mas eles nao sabem o que
ele disse sobre mim”. E completou: “A ligacao entre o Brasil
e a Argentina deve ser indissoluvel, somos parceiros muito
profundos para pensar que isso pode ser desfeito pelo presi-
dente do momento”. E em uma frase que parecia um mantra
dirigido a si mesmo, concluiu: “Se Bolsonaro quer dangar
e langu, nao conte cﬂmigu”_

Mesmo gue agora o candidato modere suas declaracoes,
dificilmente o vinculo pessoal sera retomado, especialmen-
te com Fernandez persistindo no pedido de libertagdao de
Lula. E provivel que a tarefa recaia sobre quem quer que seja
o novo chanceler argentino. Apesar de o nome de nenhum
de seus ministros ter sido oficialmente adiantado, ha
um candidato para chefiar a diplomacia - e
ele é Jorge Arguello, um politico pe-
ronista de longa data.

Muito além de

o
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Comeércio exterior

ARGENI]

diferengas pessoais, o vinculo entre os dois paises ¢ rele-
vante em termos politicos, nao so para garantir o equi-
librio na regido, mas também no aspecto econémico. A
Atgentina € hoje o terceiro maior parceiro comercial do
Brasil, depois da China e dos Estados Unidos, e com um
dado adicional importante: 90% dos produtos exportados
para a Argentina sao manufaturados.

Isso nao impediu que a ideia de repensar os beneficios
do Mercosul para os dois paises fosse manifestada tanto por
Bolsonaro quanto por Paulo Guedes - especialmente apos
as violentas desvalorizagoes do peso argentino, com o Brasil
registrando déficit na balanga comercial pela primeira vez
desde 2003 (em 2018, o superdvit foi de US$ 3,9 bilhoes).

A deterioracio desses niimeros, alias, ¢ notavel. Quando
o Mercosul foi criado, o intercaimbio comercial entre Brasil e
Argentina passou de US$ 2 bilhdes em 1990 para um recor-
de de US$ 39,6 bilhoes em 2011. Desde entao, o comércio bi-
lateral sofreu as consequéncias de crises sucessivas, desde a

3

s 5
Mauricio Ha-:;“:uga depois
da derrota nas prévias !r‘gent}nai

pior recessdao na historia do Brasil ate os altos e baixos histo-
ricos da economia argentina. Em 2000, a cada US$ 100 que
o Brasil importou do mundo, USS$ 12,25 vieram da Argen-
tina. Esse valor caiu para USS 6,06 em 2017 e USS 6,10 em
2018. Em relacdo as exportacoes, em 2000, para cada USS
100 que o Brasil exportou para o mundo, US$ 11,32 foram
destinados @ Argentina. Esse valor caiu para US$ 8,09 em
2017 e US$ 6,23 em 2018, Atualmente é de apenas US$ 4,69.

Qutro desafio ¢ a alta concentracio e o baixo impacto do
acordo nas pequenas e médias empresas argentinas no vo-
lume geral: 70% das operacoes estio concentradas em 1%
das empresas (elas nao chegam a 30). Apenas quatro com-
panhias (VW, YPF, Ford e Toyota) respondem por 30% das
vendas para o Brasil.

O presidente da Accenture, Sergio Kaufman, nao vé o
Mercosul em perigo e garante que "o elo Brasil-Argentina
transcende as conjunturas politicas™. Pelo contrario, “nosso
dever é contribuir para o posicionamento do Mercosul em
relacdo ao mundo”. Pedro Cascale, da Confederacion Ar-
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Bolsonaro no dia 16 &Ehgnat .
criticando Alberto Ferm:ndez |

gentina de la Mediana Empresa, tampouco teme pelo futuro
do mercado comum: “Em muitas ocasioes, houve momen-
tos de tensdo — e sempre o vinculo saiu fortalecido™.

Mesmo assim, para a Argentina, uma eventual abertura
irrestrita do Brasil a novos mercados pode ser catastrofica.
“Temos que chegar a um Mercosul renovado e integrado ao
mundo. E mais forte que Brasil e Argentina se apresentem
na Europa como um bloco regional e nao como paises isola-
dos. E ¢ por isso que avancar na assinatura do tratado ¢ uma
vitoria”, disse a Forbes Marisa Bircher, secretaria de Comer-
cio da Argentina. Apesar das incertezas, o Mercosul segue
com novos pre-acordos, 0 mais recente com o bloco EFTA
(Suica, Noruega, Liechtenstein e Islandia). “Serd um oxigé-
nio e uma oportunidade para as PMEs", acrescentou ela.

O pré-acordo firmado com a Unido Europeia gerou en-
tusiasmo entre os governistas e prudéncia entre os peronis-
tas, que temem uma abertura sem regulamentacio a Vene-
zuela. “Devemos eliminar esses temores’, esclarece Bircher.
Nao se trata de uma abertura indis-
criminada, nem haverd uma inva-
sao de produtos europeus.”

Espera-se entao que, apesar de
uma mudanga de governo, a Argen-
tina continue a fortalecer o vinculo
comercial com seu principal parcei-
ro além das distincias ideologicas.

Para o diretor de ciéncia politi-
ca da Universidade de San Andrés,
Marcelo Leiras, as dificuldades do
elo Bolsonaro-Fernindez “serio
semelhantes as de Bolsonaro com
grande parte de seu eleitorado, que
o escolheu por causa de sua aver-
sao ao PT, mas que ndo sabe mais
aonde esta indo”.

Na mesma linha, FHC expli-
cou o fenomeno Bolsonaro a uma audiéncia cheia de politi-
cos e empresarios em Buenos Aires. "Houve horror ¢ medo
em relagao a corrupgao do PT. Bolsonaro foi um emergen-
te desse horror. Mas eu nao sei se isso significa algo positi-
vo. Nio é ficil responder s demandas sociais. Ndo é o mo-
mento da razdo, é o momento da emog¢ao. Nos vivemos em
uma sociedade inflamada”, declarou ele. A reflexao é global.
Nos paises emergentes, talvez se sofra com maior intensida-
de. Na Argentina, a incerteza € enorme.

O gue vird com um novo governo? Como isso afetard o
relacionamento com o Brasil? Se vencer as eleicoes de ou-
tubro, Fernandez assumira em 10 de dezembro. Ele reco-
nhece o Brasil como principal parceiro, mas briga com seu
presidente. Admite que a agricultura ¢ ponto central na
Argentina, mas ameaca criar mais impostos. 5o diregoes
erraticas e imprecisas, e ele sabe disso. “5ao tao ambiguas
quanto a situacdo na Argentina’, admite. Uma ambigui-
dade que, como escreveram dois economistas argentinos
(Gerchunoff-Llach), gerou cem anos de ilusao. 9
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PROXIMIDADE E CONFIANCA

M7 Investimentos se destaca como um dos maiores escritorios
de assessoria de investimentos no Nordeste do Brasil.
Sucesso projeta head da area comercial, Daniel Demeéetrio,

a um dos quatro principais assessores vinculados a XP

atisfeita” é um adjetivo

que  definitivamente

nao se encalxa ao vo-
cabuldrio da Multi7 Capital,
empresa cearense fundada
em 2004. Hoje com oito so-
cios, 0 grupo que administra
uma carteira de créditos por
meio de Fundos de Investi-
mentos em Direitos Credito-
rios poderia se acomodar
com excelentes resultados
conquistados, mas nao — eles
nunca estio satisfeitos e que-
rem sempre surpreender o
mercado com novos servigos.

Quatro anos depois, em
2008, a Multi7 ampliou sua
gama de possibilidades: os
socios criaram a GND In-
vestimentos, com objetivo
inicial de distribuir cotas de
fundos de investimentos.
Com o passar do tempo — e
dos bons negdcios, a partir de 2016, a GND se vincula a
XP com estrutura de atendimento concentrada em clientes
private, cada vez mais especializada no foco principal de
sua atuagao: a regiao Nordeste do pais.

E, por nunca estarem “satisfeitos’, logo veio a necessida-
de de evoluir com um novo reposicionamento estratégico
da marca: a empresa agora € identificada como M7 Investi-
mentos. Tal mudanga acontece uma vez que a exigéncia do
atendimento se ampliou, satisfazendo clientes cada vez
mais exclusivos, além de grandes empresas.

O melhor indicador de que a virada na estratégia surtiu
resultados positivos rapidamente foi a noticia de que, em
agosto ultimo, a operacido como um todo bateu o montante
de R$ 1 bilhdo, transtformando-se em referéncia em estados
como Ceard, Piaui, Pernambuco e Rio Grande do Norte.
Deste montante, o grande volume vem das operagoes que
possuem vinculo com a XP. Entre outros indicativos que
demonstram que tomaram um rumo acertado estd o fato
de que o ticket médio da M7 Investimentos €, hoje, um dos
dez maiores de toda a rede de escritorios vinculados a XP.

Nascido em Fortaleza, Daniel Demétrio, de 47 anos,

o DIVULGACAD

head da drea comercial da M7
[nvestimentos, se tornou, em
2019, o primeiro assessor de
investimentos do Norte-Nor-
deste a compor a lista final dos
TOP 4: os quatro melhores as-
sessores de investimentos do
ano do pais, vinculados a XP,
ganhando destaque entre
quase 6 mil assessores. O
anuncio aconteceu em julho,
durante o evento Expert XP
2019, no Transamerica Expo
Center, em Sao Paulo. “Nao
tenho como falar de uma indi-
cacao pessoal se 0 meu traba-
lho esta intimamente ligado a
um time campeao. Nossa
equipe e 0s so6cios sao todos
muito bons: ninguém faz nada
spzinho aqui”

Com estrutura propria e to-
talmente segregada da empre-
$a que a ornginou, a curva as-
cendente da M7 Investimentos se sustenta em duas
palavras-chave, que funcionam como um diferencial: pro-
ximidade e confianca. De acordo com as diretrizes da em-
presa, a proximidade € o primeiro passo para cativar a con-
fianga do cliente — e é s0 com a confianca estabelecida entre
as partes que € possivel compreender, com profundidade, o
perfil, o momento e as prioridades do cliente.

Uma das fontes inspiradoras para o viés psicologico que
Daniel imprime em seu trabalho vem de um xara de fama
internacional: o israelense Daniel Kahneman, prémio
Nobel de Economia em 2002. “Ele ndo se especializou em
finangas, mas conseguiu mudar completamente a teoria do
mundo financeiro uma vez que se interessou em conhecer
a cabeca do investidor”

O fato de a M7 Investimentos estar vinculada a XP aten-
de a um desejo dos socios desde o tempo do ingresso no
mercado financeiro: poder sugerir produtos especificos
para cada tipo de situacao, independentemente da institui-
¢do hnanceira. Tal liberdade da condicao de a empresa bus-
car o seu sonho de ser a maior referéncia para o mercado
private na regiao Nordeste.
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DINHEIRO VELHU

Enquanto as novas e barulhentas fintechs perseguem o

dinheiro da geracao do milénio, Rhian Horgan, ex-executiva

do JPMorgan, esta de olho no dinheiro de seus pais

£

' Afundadora Rhian Horganno escritério
i i - ST

daKindur em Nova York, com sua galeria
de fotos - —

en Henderson, um jogador profissional itineran-
te de pickleball (uma mistura de ténis, badminton
e pingue-pongue), delimitou duas quadras de 7 por
12 metros no chio de uma academia de ginastica do
East Harlem. Hoje, em vez dos habituais aposentados
da Florida, ele esta lecionando para um grupo de jo-
vens engenheiros, web designers e planejadores financeiros
que vieram de metrd do escritorio de sua startup de fintech
em Chelsea para praticar o esporte de raguete que muitos
baby boomers (pessoas nascidas entre 1946 e 1964) preferem
porque requer menos corridas do que o ténis e pega mais
leve nas articulagoes em processo de envelhecimento. En-

tre os jogadores mais velhos estd Rhian Horgan, de 41 anos,
fundadora e CEO da Kindur. Ela organizou o passeio como
uma maneira divertida de os funciondrios dela entrarem em
contato com seus boomers internos - e com sua clientela.
Em 2016, depois de 17 anos no JPMorgan, ela trocou seus
1inhos executivos por jeans e se reinventou como empre-
tedora de fintech. Passou a oferecer a Kindur como uma
consultoria financeira digital completa para pessoas aposen-
tadas ou perto de se aposentar. A empresa iria administrar as
carteiras de investimento dos clientes usando uma cesta de
ETFs (exchange-traded funds) de baixo custo (da Vanguard,
BlackRock e Schwab); dar-lhes conselhos sobre quando utili-

1 JAMEL TOPPIN
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\zar a previdéncia social; indicar de quais de suas con-
tas de aposentadoria sacar primeiro; e, em muitos ca-
sos, vender-lhes uma renda vitalicia fixa - tudo com
o objetive de garantir que ndo ficassem sem dinheiro
ou Pdgass'em mais impostos do que o necessario du-
rant¢ @ aposentadoria. Para simplificar, a Kindur até
consolidaria as fontes de renda de um cliente em um
“pagamento de aposentadoria” mensal.

Porém, os capitalistas de risco que vém investindo
centenas de milhoes de dolares em uma série de apli-
cativos de consultoria automatizada e finangas pes-
soais para a geracao do milénio nao ficaram impres-
sionados com Horgan nem com suas ofertas. “No
portfolio deles nao havia nada direcionado a pesso-
as com idades entre 55 e 70 anos”, ela conta. “Era um
grupo demografico que eles nao entendiam.”

Horgan acredita que um fator adicional a seus
problemas era sua propria identidade. “Eu ndo era
vista como digna de investimento. Era velha para o
setor, com quase 40 anos, nao tinha um cofundador
e havia trabalhado em banco.” Além disso, a ideia de
vender renda vitalicia online sem vendedores comis-
sionados que trabalham sob alta pressao foi recebida
com amplo ceticismo — por parte dos capitalistas de
risco e sobretudo dentro do proprio setor de seguros.

Depois de meses infrutiferos batendo em portas
nos EUA, encontrou umygglepto em um refigio de
fintechs nos Alpes frand A Anthemis (empresa
de capital de risco de Londits que, em 2010, partici-
pou da primeira rodada de financiamento da Better-
ment - a maior das consultorias automatizadas inde-
pendentes) concordou em liderar um financiamento
inicial de USS 1,25 milhdao em setembro de 2017, com
participacao da Point72 Ventures, do bilionario Ste-
ve Cohen. Por que mexer com os boormers? “E ai que
estd o dinheiro”, responde o cofundador da Anthe-
mis, Sean Park, que ¢ conselheiro da Kindur.

Horgan contratou um engenheiro, um designer,
um assessor juridico (do Citi) e alguns nerds da area
financeira, como ela. Eles se instalaram em um es-
critdrio da WeWork. Do outro lado do recinto, uma
mulher de 60 e poucos anos estava usando o servigo
online Meetup da WeWork para organizar partidas
de mahjong, o que dava um estimulo a eles sempre
que 0$ pessimistas insinuavam que os boomers nao
curtem tanto a internet.

Ainda assim, o desafio era intimidante: conceber
um plano de “desacumulagio” ou de gasto de patri-
mdnio é mais complicado (e requer maior individu-
alizacdo e mais conjuntos de calculos) do que deter-
minar uma alocacdo adequada de ativos na fase de
acumulacao ou de poupanca. No entanto, para man-
ter uma atratividade ampla, o visual e o funciona-
mento do site nao podiam ser muito complicados,
acreditavam eles.

O BOOM
ORIGINAL

(e Ta ', et e e

-.
= LN
ad

Forbes, 15 de dezembro
de 18948

Resultado: o site da Kindur, lancado em abril,
aborda de forma discreta os detalhes e o discurso de
vendas. Depois de criar uma conta gratuita, voce res-
ponde a algpumas perguntas especificas (idade, sala-
rio recente, data de aposentadoria pretendida) e faz
uma estimativa de seus ativos e gastos atuais. Vocé
obtém um plano preliminar gratuito que da indica-
¢oes sobre gastos, previdéncia social e outros conse-
lhos com base nessas estimativas ou por meio de vin-
culacao com as suas contas reais.

Os clientes em potencial podem alterar suas pre-
missas (aposentar-se depois? gastar menos?) e fazer
perguntas a coaches da Kindur por telefone ou bate-
-papo online. Acontece que os boomers adoram pa-
pear online, e metade deles usa o aplicativo da Kin-
dur para smartphone em vez do site, relata Horgan.

Até agora, mais de mil clientes em potencial ob-
tiveram planos gratuitos. E um processo de vendas
lento, por isso ndo se sabe guantos deles contrata-
rao os servicos da Kindur. Mas aqueles que o fizerem
transferirdo suas contas de previdéncia e investimen-
tos para a plataforma da empresa (com custodia da
Apex Clearing), e serd cobrada uma taxa de adminis-
tracdo anual de 0,5% sobre os ativos de investimento.

Um dos aspectos da abordagem de Horgan ob-
servados mais atentamente é o uso de uma renda vi-
talicia fixa para garantir que o dinheiro dos clientes
nio acabe enquanto eles g0 Jestiverem vivos. Em
contraste com os seguros\ alicados (e com pesa-
das comissoes) de renda vitalicia varidvel que os ven-
dedores oferecem, estes sao produtos relativamente
simples: vocé entrega um valor em dinheiro e ob-
tém uma renda mensal fixa a partir de agora ou de
alguma data futura. Alguns planejadores financei-
ros e formuladores de politicas sustentam que a ren-
da vitalicia fixa é uma boa ideia, especialmente para
pessoas de classe media que tém economias, mas nao
tém pensoes regulares (fora da previdéncia social).

Nao ¢ de surpreender que os vendedores de ren-
da vitalicia estejam buscando ambiciosamente nego-
cios com os boomers. Alids, o Alliance for Lifetime
Income, um grupo do setor, € o inico patrocinador
da atual turné dos Rolling Stones - aquela que atra-
sou devido a cirurgia cardiaca de Mick Jagger.

Contudo, o setor de seguros ¢ resistente a venda de
renda vitalicia online. Para complicar as coisas, Hor-
gan queria um produto personalizado e que cumpris-
se sua visio do que € uma boa renda vitalicia. Entre-
vistou mais de 40 seguradoras para encontrar alguém
disposto a trabalhar com ela e, finalmente, associou-
-s¢ 4 American Equity, uma empresa de lowa, com
USS 51 bilhoes em ativos, fundada ha 24 anos.

“Estamos trabalhando em parceria com a Kindur
porque ela ¢ um canal de distribuicao do futuro”, afir-
ma Ron Grensteiner, presidente da American Equity
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Segundo Sam Zell

Uma forma pouco tec-
nologica de lucrar com
o boom dos boomers
& atraves de acoes da
Equity Lifestyle Proper-
ties de Chicago, uma das

maiores operadoras de
condominios de casas
pre-fabricadas, resorts

para trailers e areas de
camping da Ameérica do
Morte, O fundo de inves-
timento imobilidrio e pre-
cidido por Sam Zell, len
dario biliondrio do ramo
de imoveis e ele proprio
um membro da "geracao
silenciosa”. A ELP alu
ga residéncias simples
e faceis de administrar
em comunidades seme-
lhantes a resorts, em re-
gifes como Florida Keys,
na Florida, e parques de
trallers em regioes como
Palm Springs, na Califar-
nia. Embora seus clientes
possam estar se subme-
tencio a uma requcan
de custos, as financas
da Equity Lifestyle estdo
otimas. Mo ano passado,
o faturamento subiu para
quase US% 1 bilhag, e os
recursos  provenientes
0as Operacoes
taram 1%, chegando a
UsS$ 372 milhdes. Mes-
mo depeis de o valor
0a acao ter sextuplicado
desde junho de 2009, o
dividendo da eguity ain-
daéde 2%. "A populagao

de baby boomers con-

duUmen-

tinuara a ser
de demanda em nossas
propriedades nos proxi-
disse Zell
&M SUa Carta aos acionis-

tas publicada em margo

mias 11 anos”
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Negocios

[nvestment Life Insurance Co. “Ha um segmento da
populagao agora, e havera ainda mais no futuro, que
quer fazer o planejamento da aposentadoria digital-
mente - e de forma andnima, até certo ponto.”

Horgan resolveu abrir a Kindur depois de pre-
senciar a dificuldade que os proprios pais tiveram
para entender as op¢oes de aposentadoria deles. O
pai, médico, e a mae, professora de piano, imigraram
da Irlanda quando ela tinha 9 anos. O pai trabalhou
em seis hospitais norte-americanos diferentes e acu-
mulou seis planos de aposentadoria dos locais de tra-
balho, além de diversos outros ativos financeiros. A
mae, que morreu em 2017, tinha duas contas de apo-
sentadoria. “A lista de contas nio acabava mais. Eles
nunca tiveram um consultor financeiro, e a maior
parte das informagoes estava na cabega do meu pai”,
explica Horgan, que decorou os escritorios da Kin-
dur com fotos de pais — dela e de seus funcionarios.

Antes de colocar o site da Kindur no ar, ela arre-
cadou outros USS 10 milhdes, inclusive USS 1 mi-
lhao do Inspired Capital, um novo fundo adminis-
trado pela bilionaria Penny Pritzker e por Alexa von
Tobel, que fundou o Learnvest, um site financeiro
para mulheres da geracdo do milénio. (O fundo foi
adquirido pela Northwestern Mutual e depois foi en-
cerrado como marca.) “Lla esta muitissimo a frente
da concorréncia em tersoos de reconhecer que esta é
uma grande oportun diz Von Tobel.

Bem, nem toda a coticorréncia. A United Income,
um servico online similar, abrangente e direciona-
do ao publico de 50 a 70 anos que esta se organizan-
do para a aposentadoria, foi langado em setembro de
2017 e ja tem US$ 780 milhdes em ativos sob gestao,
com um valor médio de conta de US$ 833 mil. Dife-
rentemente de Horgan, o fundador, Matt Fellowes,
nio teve de combater o viés antiboomer das firmas de
capital de risco: ele usou seu proprio dinheiro e o de
sua familia, além de recursos da Morningstar, que fi-
nanciou sua primeira startup de fintech, a Hello Wal-
let, uma ferramenta de orcamento automatizado e
educacao financeira destinada a geracio do milénio.

A United Income é um pouco mais cara. A em-
presa cobra 0,5% ao ano sobre os ativos pela admi-
nistragdo puramente automatizada e 0,8% por um
“servigo de concierge” com acesso a um consultor fi-
nanceiro pessoal. E nio recomenda renda vitalicia.
Por que nio? Fellowes diz que menos de 10% de seus
clientes enfrentam uma “lacuna de itens essenciais”
— ou seja, suas despesas de vida bdsicas nao sao co-
bertas pela previdéncia social e por pensoes —, e ele vé
o0s bond ladders e outras estratégias de investimento
de baixo risco como um método mais econémico do
que a renda vitalicia para preencher essa lacuna.

Ainda nao esta claro o tamanho do papel que a
renda vitalicia desempenhara na aposentadoria dos
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boomers. O que esta claro, no entanto, € que a gestio
digital do dinheiro deixou de ser uma exclusividade
da geracao do milénio.

Na verdade, o maior desafio para a Kindur, a Uni-
ted Income e as inevitdveis startups similares que
surgirao talvez seja os boomers simplesmente opta-
rem por obter sua assessoria automatizada junto as
empresas financeiras consagradas que os ajudaram a
fazer seu pé de meia desde o comeco.

Em 2017, foi lancado o Schwab Intelligent Portfo-
lios Premium, servico de assessoria hibrido automati-
zado-humano da Charles Schwab & Co. Ele inclui as-
sessoria sobre gasto de patrimdnio, € o custo é apenas
um pagamento inicial de USS 300, mais uma mensali-
dade de US$ 30. Atéon 1o, dois tergos dos usud-
rios tém 50 anos ou ma. nicla hd a baleia-azul dos
hibridos automatizados-humanos: o Personal Advi-
sor Services da Vanguard, que foi lancado em 2015
e cobra 0,30% sobre os ativos (e uma aliquota menor
para quem tem USS 5 milhoes ou mais sob gestao).

O servico da Vanguard ndo apenas aloca os in-
vestimentos dos clientes, mas também oferece conse-
Ihos sobre como solicitar previdéncia social e quanto
(e de quais contas) os clientes devem gastar na apo-
sentadoria. Cerca de 85% dos usudrios do Personal
Advisor sio maiores de 50 anos, e ele cresceu para
USS 130 bilhoes em ativos sob gestao - muito mais
do que todas as startups de assessoria automatizada
somadas, independentemente da idade dos clientes
que elas atendem. F)
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EXISTEUMALISTA ONDE OS NUMEROS MAIS ALTOS NAO SAO CARANTIA DE SUCESSO.

SEUS INDICADORES DE SAUDE FAZEM PARTE DELA.

DEIXE A SETT ACADEMIA CUIDAR
DO SEU BEM MAIS PRECIOSO!

Mais que academia. Resultado.

Rua Clodomiro Amazonas, 556 - ltaim Bibi - SP | Telefone: 11 3368-8556 | Treinos de domingo & domingo.
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ENCONTRE O ESPACO
DE TRABALHO IDEAL PARA
SUA EMPRESA NA REGUS.

A Regus e lider global em espacos de trabalho flexiveis, com ambientes
modernos que se adeqguam ao tipo e tamanho da sua empresa.
Nossos clientes vao de empreendedores e startups a
empresas de grande porte e multinacionais.

No modelo pay per use, sua empresa paga apenas O gue usar e ainda
conta com servicos de atendimento bilingue e uma equipe
especializada para todas as necessidades.

Conhecauma de nossas 70 unidades em todo o Brasil,
ou escolha entre mais de 3.000 unidades no mundo.

Ligue para 0800 707 3487, visite regus.com.br
ou baixe nosso aplicativo.

™
3000 LOCALIDADES NO MUNDO SE VOCE FOR UM CORRETOR Re u S
Mossa rede global esta em mais lique para OBOO 707 3487 e receba 10% de comissao

de 900 cidades, em 120 paises
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DURANTE SEUS 36 ANOS COMO EDITOR-CHEFE

[T

MALCOLM FORBES TRANSFORMOU A PEQUENA
EDITORA DE SUA FAMILIA EM UMA MARCA
MUNDIALMENTE FAMOSA, RECENDENTE
A PODER, EMPREENDEDORISMO E RIQUEZA.

POR OCASIAO DO CENT!

ENARIO DE SEU

NASCIMENTO, PUBLICAMOS OS DEPOIMENTOS
DE SEUS CINCO FILHOS SOBRE ELE
E O MUNDO RIQUISSIMO QUE CRIOU.
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Malcoim em sua adega

UM HOMEM INI

POR STEVE

eu pai estaria a vontade nesta era das redes so-
ciais, uma época em que o que chamamos de
“branding” ¢ mais importante do que nunca. A
internet transforma tudo incansavelmente em
mercadoria e, a menos que voce tenha um pro-
duto ou servigo diferenciado, sua empresa vai
definhar. Malcolm Stevenson Forbes se destacaria!

O balonismo, o motociclismo, a ndutica, as colecoes e
as recepcoes de papai, bem como a concepcio e organi
zacdo de eventos memoraveis, tudo tinha o objetivo de
zer da Forbes sinonimo de sucesso empresarial e boa via.
Deu certo. Ao assumir a empresa apos a morte prematura
do irmio mais velho, Bruce, de cincer, a Forbes era pouco
conhecida fora do mundo dos negdcios dos EUA. Quan-
do ele morreu, em 1990, o nome Forbes tinha alcancado,
no mundo inteiro, uma imagem extremamente positiva
que empresas muito maiores s6 podiam invejar. Apesar
de toda a reviravolta e profunda ansiedade que a internet
causou nas empresas tradicionais de publicacdes impres-
sas, como a nossa, a marca Forbes esta globalmente mais
forte do que nunca.

Meu pai sabia que a primeira tarefa de um branding de
sucesso € ter um produto distinto, de primeira linha. Foi
por isso que, em 1945, quando entrou para a empresa que
seu pai havia fundado em 1917, depois de se ferir grave-
mente ao atuar como atirador de metralhadora durante a
Segunda Guerra Mundial, ele imediatamente se concen-
trou em aprimorar o conteudo editorial da revista. Tendo
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quase sucumbido @ Grande Depressao, a Forbes capengou
durante a década de 1930 e os anos de guerra, ofuscada
pelas concorrentes. O contelido era composto principal-
mente por material de qualidade desigual, escrito por pro-
fissionais autonomos. MSF iniciou o processo de contra-
tagao de uma equipe editorial de primeira linha em tempo
integral, acreditando, com razao, que isso melhoraria ra-
dicalmente a revista.

Uma de suas inovaches veio em janeiro de 1949,
quando a Forbes introduziu o que se tornaria seu bole-
tim anual sobre setores e empresas, comegando, assim, a
fortalecer a area estatistica da revista. Tradicionalmente,
janeiro era o més mais parado do ano em termos de pu-
blicidade, mas, com o advento dessa edicao, passou a ser
um dos melhores.

A melhor contratagao feita por papai foi a de James Mi-
chaels, que se tornou o editor mais longevo da publicagao e
trabalhou mais do que ninguém em prol da proeminéncia
e do dominio editorial da Forbes. Desenvolvemos a me-
recida reputaciao de publicar matérias contundentes, que
examinavam as empresas Como um critico perspicaz ava-
lia pecas teatrais. O que dava credibilidade a esses textos
era nossa crescente eficiéncia em analisar os balancos das
empresas de uma maneira que nenhuma outra publicacao
era capaz de igualar. Meu pai, que controlava esta empre-
sa nos minimos detalhes, disse-me mais de uma vez que
Michaels era um génio, e era por isso que — diferentemen-
te do que fazia com relagdo a outras pessoas importantes —
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papai mantinha uma
boa distancia dele,

"Uma das inova-
goes mais bem-suce-
didas de meu pai de-
pois da guerra foi o
lancamento de "The
Forbes Investor”, um
boletim semanal que
recomendava agoes e
analisava as noticias
do mercado da sema-
na anterior. A jogada
mais ousada dele: co-
brar pelo boletim o
insolito preco de US$
35 por ano, um valor enorme em uma economia cujo PIB
nominal era cerca de 80 vezes menor do que o atual (as as-
sinaturas da Forbes custavam US$ 4 ou menos), sendo que
0s custos de producao eram uma pequena fracao dos da
revista. O boletim foi um sucesso instantineo e propor-
cionou capital para reorganizar a empresa.

Com o produto e o balan¢o da empresa sendo fortale-
cidos, Malcolm decidiu fazer da Forbes uma empresa de
uma categoria propria. Fazia coisas que nenhum CEO ftra-
dicional faria. Montou uma incrivel coleciao de ovos Fa-
bergé e os usava em anuncios para mostrar que a Forbes
estava para os negocios assim como Peter Carl Faberge
estava para as joias requintadas de beleza inigualavel. Os
ovos foram colocados em exposicao no saguio de nossa
antiga sede, um lembrete inspirador de que éramos dife-
rentes das empresas comuns. Os ovos e outros artigos Fa-
bergé também foram um 6timo investimento, pois papai
comprou a maioria antes de as outras pessoas perceberem
0s verdadeiros tesouros que eles eram. Ele também cole-
cionava cartas, memorabilia e manuscritos presidenciais
e historicos norte-americanos, além de barcos e soldados
de brinquedo, ¢ os exibia juntamente com os ovos e arti-
gos Fabergé em um museu aberto ao publico, que cons-
truiu anexo ao sagudo da sede. Tudo era exposto de uma

O Forbes Highlander recebeu muitos
convidados, incluindo JFK (ao lado)

Hobbies & "brinquedos” de

Malcolm na terra e no ar

maneira muito diferente de um museu, encantando cente-
nas de milhares de visitantes, sobretudo as criancas. Papai
adquiriu iméveis exdticos nos EUA e no mundo, os quais
conferiram ainda mais glamour a marca.

Para ajudar a obter informacoes editoriais e doélares
de publicidade, costumava oferecer sofisticados almocos
extraoficiais para CEOs na casa com fachada de arenito
anexa a nossa sede. Cada convidado era sondado com per-
guntas e, antes de sair, recebia uma proposta publicitaria.
Uma taga de prata da Tiffany - com o nome da pessoae a
data do almoco gravados e uma cabeca de cervo da Forbes
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Maicolm Forbes
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“Malcolm no Chateau de
«Balleroy, na Normandia .

estampada em relevo no fundo - era enviada a cada con-
vidado, junto com a informacdo de que outra taca com a
mesma gravacio seria pendurada na adega da casa, dan-
do ao convidado o direito de aparecer a qualquer momen-
to para degustar vinhos. Era uma oferta para inglés ver:
ninguém aparecia, porque, como meu pai gostava de di-
zer, ninguém queria dar a impressio de “ser um bebum”.
Uma das armas mais poderosas para atrair anun-
ciantes era receber influenciadores e tomadores de de-
cisoes de publicidade a bordo do Highlander. Qua-
se todas as noites da semana, um grupo de 80 ou mais
convidados, tendo nossos vendedores como anfitrides,
navegava em volta de Manhattan. Apos o evento, cada
convidado logo recebia um certificado semelhante a
um diploma, designando-o capitao honorario do Hi-
ghlander. Nenhuma concorrente era capaz de igualar
isso. De tempos em tempos, uma versao nova, maior
e mais impressionante da embarcacio era construida.
Papai examinava os projetos e a mobilia com um cuida-
do intenso, do tipo que Steve Jobs dedicava a seus apa-
relhos Apple. Surpreendentemente, os negocios gera-
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dos por esse uso do Highlander superavam em muito as
despesas, mas ai veio a crise econdomica de 2008 e aca-
bamos por vendeé-lo.

Papai estava sempre procurando fazer marketing de
maneiras imaginativas. Por exemplo, nos anos 60, o san-
guindario ditador da China, Mao Tsé-tung, distribuiu inui-
meros exemplares de um livrinho vermelho chamado
Citacdes do Presidente Mao Tsé-tung, que a populacio chi-
nesa era obrigada a ter e a empunhar durante os comicios.
Em resposta, meu pai publicou Citagoes do Presidente
Malcolm, com a capa colorida de verde e dourado e as pa-
ginas preenchidas com muitas de suas maximas incisivas.
Para dar impulso as vendas, ele o dedicou nao a uma ou
duas pessoas, mas a cerca de 5 mil amigos, familiares, par-
ceiros comerciais e tomadores de decisoes de publicidade
influentes. E isso mesmo: grande parte do livro foi ocupa-
da por uma lista com todos esses nomes. Agora, quem nio
guardaria — ou, melhor ainda, compraria e distribuiria -
um livro dedicado a si mesmo?!? Desnecessdrio dizer que,
embora a obra nao tenha igualado a distribuicio forcada
de Mao, ela se saiu muito bem no livre mercado.

Essa criatividade e esse marketing ludicos também se
manifestaram em diversos projetos de desenvolvimento
imobilidrio que a Forbes realizou em uma enorme fazen-
da do que haviamos comprado no Colorado. Esses empre-
endimentos envolviam a abertura de muitas vias. Que no-
mes dar a elas? Mais uma vez, foram escolhidos os nomes
de importantes empresarios, filhos, netos, sogros e ami-
gos, aléem de colegas de trabalho. Os sortudos selecionados
recebiam pelo correio uma placa de rua duravel e capricha-
da com seu nome, juntamente com uma carta anuncian-
do essa honra e um mapa de onde a via estava localizada.

Os eventos especiais também adquiriram a reputacio
de serem espetacularmente emocionantes e imaginativos.
Por exemplo, a Forbes comemorou seu 70° aniversario na
casa de MSF em Nova Jersey. Os convidados ainda se lem-
bram dos 70 tocadores de gaitas de foles marchando coli-
na abaixo, parecendo sair das brumas dos bosques proxi-
mos. Dezenas de helicopteros haviam trazido os magnatas
corporativos. Nao é de surpreender que o maior helicopte-
ro tenha sido o de Donald Trump.

Relatdrio anual da Forbes sobre a inddstria, janeiro de 1949;
lista Forbes 400 de 1982; Jim Michaels, editor da Forbes de 19612 1999
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Esses eventos nao eram uma unanimidade. Para alguns
nbaqmﬂurﬁ externos, pareciam algo extravagante e per-
dulario. Mas, na verdade, eram o oposto: eles ajudaram a
griar nossa imagem internacional. Ainda hoje, para mui-
tos empresarios e artistas, aparecer na capa da Forbes é a
prova definitiva de seu éxito pessoal. Isso é que é branding!

Mencionei, no comeco, que meu pai se sentiria no atual
mundo das novas midias como um pato se sente na dgua.
Também se adaptaria perf “nte em outros aspectos.
Ele era um homem de ¢ snerosidade e compai-
xao, tendo doado quantias «Jeraveis a muitas causas
— inclusive algumas que, na época, estavam fora de moda,
como iniciativas voltadas 4 reabilitacio de presididrios -
€ pessoas (em muitos casos, o beneficiario nunca soube
quem era o benfeitor). Mas ele nao queria ter nenhuma re-
lacdo com as mas praticas empresariais. Assim como seu
pai, ele acreditava que o objetivo supremo dos negocios é,
na verdade, gerar felicidade, nao acumular dinheiro.

il
e

Ovo Fabergé
Lirios do Vale

»

RITMO FRENETICO E ALTAS AVENTURAS

POR TIM FORBES

ao havia amor maior na vida de meu pai do que

seus nove netos. Ele era o mais tolerante e indulgen-

te dos avds e dizia para nos, pais ansiosos: “Crid-los
¢ tarefa de vocés, ndo minha”. Como isso indica, papai va-
lorizava profundamente os estagios da vida e os papéis que
cada um deles requer. Mas tinha uma simpatia especial pe-
las provagoes e tribulagdes do crescimento. Ele nao tinha a
ilusdo de que a infincia é uma época de ouro. Nas palavras
dele, “alguém esta sempre lhe dizendo: "nao, voce nao pode’
ou ‘sim, vocé deve'”,

E, com um espirito de ironia que era tipico dele, fre-
quentemente observava para todos nos que “criar seus pais
também é um trabalho drduo”. Como um filho que muitas
vezes se viu discutindo com papai ao longo dos anos, dis-
s0 et nunca poderia discordar. Sim, papai, vocé foi dificil
de criar, mas o esforco foi mais do que compensador. Vocé
nunca se esqueceu de que, na infancia, ha tao pouca liber-
dade e de que, ao crescer, ganhar liberdade nunca é facil.

Quando estavamos na Viagem da Amizade a China, na
noite anterior a seu voo de balio sobre Pequim, ele e eu tive-
mos uma de nossas discussoes mais calorosas. Veja, ele nao
tinha permissio para o voo, Ela tinha sido negada por nos-
sos anfitrides chineses por motivos de seguranca nacional,
ainda por cima. Eu estava argumentando: "Nao, vocé nao
pode!” E ele estava dizendo: "Sim, eu devo!” Eu nao entendi,
nagquele momento, por que aquilo era tioimportante paraele.

Mas, na manha seguinte, como era de se esperar, ele de-
colou. E, para a profunda consternacao das autoridades pre-
sentes, o cabo caiu no chdo e o balao de amizade flutuou

para longe, livre. Pousou cerca de 20 minutos depois — bem
no meio de uma base do Exército Vermelho. Seguranca na-
cional, de fato! Essa base era o motivo pelo qual a permissao
tinha sido negada desde o principio.

Papai e eu passamos uma boa hora juntos em uma sa-
linha naquela base, enquanto as autoridades chinesas deci-
diam o que fazer a respeito — e, preocupagao mais imedia-
ta, o que fazer conosco. Por fim, com grande sabedoria e
de bom grado, aparentemente concluiram que tudo aquilo
nunca tinha acontecido. Nés voltamos para o hotel, e nio se
falou mais nada sobre o episodio.

Mas papai nao deixaria ficar por isso mesmo. Havia um
rroposito no que ele tinha feito, e ele tinha de assegurar que

s entendessem. Era muito simples, na verdade. Naque-

site, durante o banquete de despedida, ele explicou: “O
yue fizemos hoje ndo foi para sermos impertinentes ou ina-
mistosos. Fol para mostrar o esporte do balonismo. O pro-
posito de um baldo nao é ficar amarrado. E ser livre, flutuar
com o vento”. Para papai, um baldo era e € o simbolo mais
adequado do espirito humano.

Ele era um homem de muitos interesses e atividades. De-
leitava-se com seu motociclismo, seu balonismo, suas cole-
gOes, seus negocios e conosco, sua familia. Mas acho que a
coisa que inspirava tudo isso era seu amor pela liberdade. E
acredito que nao vou conhecer outro homem que, na vida,
chegou tao perto de alcanca-la.

E, papai, quando chegar a hora, espero que seus netos te-
nham tanto orgulho de como nos criaram quanto nos te-
mos de como cTiamos voce.
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UMA AVENTURA SEM FIM

POR ROBERT FORBES

apai era abencoa-

do em muitos aspec-

tos, mas o lado dele
que eu mais apreciava era
seu senso de humor Ele
adorava rir e fazer rir, um
dom que ¢ um dos tempe-
ros mais magicos da vida.
Era capaz de contar piadas
como um astro do teatro de
variedades e as incluia em
seus discursos e comenta-
rios de maneiras surpreen-
dentes. Muitas vezes, elas
eram de mau gosto, mas ele
se divertia tanto ao contd-las, que a plateia, especialmente
em formaturas, explodia em gargalhadas.

Eu gostava de recortar textos de jornais e revistas e man-
dar a ele para nos divertirmos um pouco. Meu favorito era
um anuncio de um jornal local que dizia: “Enciclopédia
completa a venda. Inclui almanaques, atlas. Nunca utiliza-
da. Filho adolescente sabe tudo™.

Ele foi muitas coisas — chefe, bon vivant, contador de his-
torias, balonista, colunista, milionario felicissimo, lider da
matilha, oyabun, el jefe, mentor, amigo, superisso, mega-
-aquilo; pai, avd, sogro, tio, primo, e sempre um brilhante
menino travesso. Apesar de jogar duro e de curtir a not
riedade que obtinha praticando motociclismo e balonisn.
e dando grandes festas, ele também era um trabalhador in-
cansavel. No fundo, era um artesdo das palavras, um verda-
deiro mestre da lingua inglesa.

Além da familia, sua maior paixio era escrever edito-
riais, preenchendo suas trés pdginas com pensamentos e
ideias, colocando-os cuidadosamente na forma de brinca-
deiras verbais que eram sucintas, inteligentes, fortes e, mui-
tas vezes, surpreendentes.

Foi através de seus epigramas orgulhosamente esculpi-
dos - sua forma de poesia - que ele nos deu um vislumbre
de sua alma. Eles eram sempre incisivos e tinham frequen-
temente um toque de seu humor especial.

E os epigramas estavam em toda parte. Em biscoitos da
sorte, compilados em livros ou escritos em guardanapos e
almofadas. Aqui vio alguns de sua propria autoria e outros
oferecidos a ele por amigos.

“A idade s6 importa se vocé é um vinho.”

“Nao é mais pecado ser rico; € um milagre.”

“Se a gente nao leva nada deste mundo, eu nio vou em-
bora dagui.”

E de seus livros Citacoes do Presidente Malcolm:

“A riqueza estd no coragdo, nao na carteira.”

“Se a conta do jantar demorar para chegar, experi-

Baloes, uma paixao
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mente ir embora.” Eu es-
tava presente quando ele
pos esta ultima em pritica.
Funciona.

"A diversao nio ¢ tio
grande, a menos que seja
compartilhada.”

“Quando vocé chega
a uma idade em que nin-
guém diz para nio comer
todos os doces que quer,
vocé come.”

Ele comia, com certeza.
Alguns dias depois de sua
morte, lembro-me de ter
visto, em uma das mesas de sua secretaria, uma receita de
doce de flocos de arroz com creme de amendoim.

“A medida que envelhece, nao diminua a velocidade.
Acelere. Vocé tem menos tempo pela frente.”

Por falar em velocidade: na mesa daquela secretaria tam-
bém havia uma carta perguntando a cor que ele queria para
seu novo Lamborghini Diablo.

Uma ultima, em uma placa na cozinha da casa da familia
em Nova Jersey: “Vence quem morrer com mais brinquedos”.

Acho que papai ganhou a medalha de ouro!

Eu fui e ainda sou grato pelas risadas, as piadas, a sagaci-
dade, as palavras - e o respeito, a irreveréncia e a sabedoria
que acompanhavam tudo isso. Grato por ele me ensinar a
me barbear, a andar de moto e a jogar seu jogo de cartas es-
pecial, Forbes Hearts. Pelos passeios de balio, uma vez so-
bre o Nilo, a bordo da grande esfinge amarela, e outra vez
até as arvores em El Escorial, a bordo do Santa Maria. E pelo
momento “sera que vamos sair desta vivos?”, quando pou-
samos na dgua da baia de Chesapeake, a ultima parada de
sua viagem transcontinental recordista pelos EUA.

Por incutir em mim a curti¢ao de dias chuvosos, espe-
cialmente tempestades de verio cheias de raios e trovoes que
estremecem a casa. Por me fazer apreciar o mar e os barcos,
tanto os de brincar na banheira quanto os que navegam pelo
oceano. Pela obsessao por colecdes e a paixio pela historia, e
pela importancia da sobremesa, sobretudo sorvete.

Pelas incessantes licoes de gaita de foles e 0 amor por
Beethoven, Tchaikovsky e Sibelius, e pela perplexa tolerin-
cia com os longos cabelos e barbas da minha juventude. Pela
oportunidade de conhecer os poderosos do mundo, de pre-
sidentes, reis e rainhas a administradores de fazendas e int-
meros estranhos que apareciam para apertar sua mao. Pela
licao de que ele nao se importava com o motivo de as pesso-
as serem gentis com ele, contanto que fossem gentis.

E, finalmente, por seu amor pela vida. Foi uma viagem
fantastica, e fui feliz por acompanha-lo.

£ ROBERT FQRBES
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POR MOIRA FORBES

ma das mensagens mais fortes de meu pai era que
“vocé deve fazer as suas proprias coisas”. Essa con-
vicgao foi repetida varias vezes para nos.

Nos cinco crescemos de maneiras muito diferentes. Em
um ano qualquer, normalmente cobriamos todo o espectro,
do terno bem costurado aos jeans rasgados - uma imagem
fidedigna da variedade de coisas que também estivamos
fazendo em nossa vida! Papai nunca se distraia com essas
coisas. Ele adorava ter-nos por perto e acreditava em no
sa necessidade de encontrar nossas proprias vidas, por ma
preocupantes que, as vezes, essas vidas pudessem parecer.

Também nio era que ele estivesse desinteressado. Quan-
do eu voltava da escola vestindo algumas das minhas roupas
mais absurdamente surradas, ele sempre tinha muito gosto
em me dizer que ele achava que meu visual estava perfeita-
mente ridiculo. Mas ele nunca me dizia para eu ir me trocar.

Nos tltimos anos, ele falou a serio comigo sobre coisas
nas quais eu talvez quisesse me envolver e que me permiti-
riam fazer parte do mundo da Forbes. Ele me apresentava

1

i,

essas ideias com todo o seu habitual entusiasmo generoso e

convincente — sempre esperava que aquilo que o empolgava

também pudesse entusiasmar alguns de nos. Mas, se fosse

algo que eu nao sentia ser legal para mim, ele sempre termi-

nava essas conversas dizendo que o que realmente importa-

va era eu fazer o que me estimulava; do contrario, nao daria

certo. Sua maior alegria vinha de fazer as coisas que amava,
'= nao queria nada menos do que isso para nos.

1 dltima segunda-feira, li uma citagio que também

da boca dele: "Meus filhos sio meus melhores amigos.

_i10 que somos bons amigos deles. Minha esposa e eu nun-

ca tivemos a postura de que eles tinham uma divida conos-
co por terem nascido e por nds os termos criado”.

Ele tinha razao. E, como ele nunca achou que eu lhe de-
vesse alguma coisa, eu estava livre para dar - ou, na verda-
de, devolver - a ele, com seu proprio estilo de total alegria e
entusiasmo, tanto seu amor quanto sua dedicacio.

Ele esta e sempre estara em tudo o que tenho, em tudo o
que sou ¢ em tudo o que faco, e sou muito feliz e muito grata.

J}.

A VIDA RICAMENTE VIVIDA

POR CHRISTOPHER FORBES

aitas de foles, halteres e livros. Essas coisas sao tao

variadas e dissociadas uma da outra quanto os in-

teresses de papai por colegoes. Contudo, essas trés
palavras se referem aos primeiros pensamentos que me vie-
ram a mente nos ultimos dias, ao refletir sobre minhas qua-
se quatro décadas de "Nossa Vida com Papai”.

GAITAS DE FOLES

Se vocé e seus irmaos tivessem de ir a igreja todos os domin-
gos vestidos com kilts, com seus amigos rindo disfarcada-
mente por ver todos vocés de saias - ou se passassem suas
manhas de sabado sob o olhar exasperado de um lider ¢
banda de gaitas de foles —, vocé poderia comegar a entende
por que todos nos somos tao intimos. Se vocés sobrevive-
ram a isso juntos, sao capazes de lidar com (quase) qualquer
coisa. As licoes de gaita também foram nossa primeira licao
de capitalismo baseado em recompensa. Duncan vinha no
sabado pela manha, e nos so recebiamos nossa mesada no
sabado a tarde. Os riscos de nao praticar eram sentidos ime-
diatamente no bolso. Desnecessario dizer que todos apren-
demos a tocar - de certo modo. Foi s6 quando me tornei pai
que me dei conta de que os aplausos dos amigos da familia
depois de nossas apresentacdes refletiam nio o reconhedi-
mento de nosso talento, mas a valorizacao desse triunfo da
vontade parental que tinham acabado de testemunhar.

HAL TERES

Apesar de ser vigoroso, papai ndo era particularmente fa de
exercicios. Fiquei surpreso quando, ao entrar em seu escri-
torio, eu o vi de pé, apoiado sobre uma perna, erguendo e
abaixando a outra com pesos presos a ela. Depois de inver-
ter as pernas e repetir o processo de aparéncia ridicula, ele
explicou que ndo estava tentando tornear as panturrilhas
para ter um visual mais impressionante ao usar seus kKilts,
mas ~para aguentar as malditas motos nos semaforos”.

'VROS
nunca sabia o que esperar quando entrava no escrito-
: papal. Ele me chamou para esvaziar "meu balde” -
\sas que queria analisar conosco e que guardava em um
arquivo perto de sua mesa. Era a miscelanea de sempre: “Eu
aprovei isso?”, disse, a0 me enfregar a conta de uma aquisi-
¢do para uma das cole¢des. Quando eu estava me levantan-
do para sair, ele me entregou uma prova de pagina de seu
novo livro. Ele tinha escrito:
“Para o filho Christopher
Cuja amizade, cujo amor, cujo génio e cuja sagacidade
Tém sido fundamentais
Para fazer desta vida
‘Matis do que sonher.” e
Eu chorei. Estou tentando nao chorar agora 49
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Gabriel Harrison a frente da equipe
do escritorio que se notabilizou na
compra de precatorios federais

VENDEDOR DE PIPAS VIRA
REFERENCIA NACIONAL EM
PRECATORIOS FEDERAIS

Harrison Investimentos atua com rapidez e seguranca: pagamento mais agil
do mercado, em até cinco dias uteis. Historia de vida de Gabriel Harrison
leva empresario a privilegiar acoes <ociais no Brasil e visar o mercado no

exterior, alem de planegjar o |

om 6 anos de mercado, a Harrison Investi-

mentos comecou timida, mas logo mostrou

ao mercado que nao demoraria a ocupar re-

levancia na compra e venda de precatérios.

Com um quadro de funcionarios que cresce
cerca de 60% a cada ano, a empresa ja possui trés escrito-
rios em Brasilia. O principal ramo de atuacdo ¢ a aguisicao
de precatorios federais e direitos creditorios. Precatorios
sao dividas do governo, ou de entes da administragao pu-
blica, com pessoas fisicas ou juridicas, reconhecidas por
sentenca judicial transitada em julgado (quando nio cabe
mais recurso), quitadas de acordo com uma extensa
ordem cronologica. Devido a4 demora dessa fila de paga-
mento, tais dividas sao negociadas antes do vencimento
por empresas especializadas.

74 | FORBES

ento da propria criptomoeda

A transacio de direitos creditorios € legal, assegurada pelo
artigo 100 da Constituicao Federal. Esse dispositivo garante ao
credor (pessoa fisica ou juridica) ceder, total ou parcialmente,
seus créditos em precatorios a terceiros, independentemente
da concordancia do devedor (Unido Federal). Ou seja, o de-
tentor de um precatorio pode esperar o vencimento ou vender
antes abrindo mao de parte do lucro. A Harrison Investimen-
tos compra os titulos dos credores antes que vengam. Para isso,
cobra descontos que variam conforme oferta e demanda -
uma varidvel entre o tempo que a Unido Federal vai demorar
para pagar e a urgéncia do credor em receber o dinheiro.

Para o investidor, o risco ¢ a inadimpléncia da Uniao Fe-
deral, algo que nunca acontecen. A Unido Federal chega a
pagar adiantado. Para sanar esse fator, a intermediadora deve
ser de credibilidade, dispondo de uma estrutura especializa-

C DIVULGACAD




~.da ¢ constante aprimoramento técnico para cor-

reta andlise do processo, alcancando a total satis-
facdo das pa.ttéa. e conclusio do negocio. O
retorng, portanto, procede-se no vencimento do
pre_;ﬂ't'ﬁrif-. que tem um prazo de 12 a 18 meses,
ou em sua venda antecipada.

HISTORIA DE VIDA
O sucesso da Harrison Investimentos esta ligado a
historia de vida e a perseveranca de Gabriel Har-
rison Dias da Rocha. Nasceu dia 8 de maio de
1989, em Sobradinho (DF), mas cresceu em Pla-
naltina (DF), duas cidades-satélites de Brasilia.
Com 30 anos, ¢ um dos maiores empresarios, in-
vestidores e filantropos do Centro-Oeste. Nasceu
em uma familia pobre. Sua mée é costureira desde
os 14 anos até os dias atuais; o pai trabalhou na
Policia Civil e Militar. Passou por dificuldades
junto com sua familia. Chegaram a acumular di-
vidas. Moraram em um barraco de madeira.

Desde pequeno demonstrava um pensamento
a frente de seu tempo. Mal completou 10 anos d:
e ja arranjou um jeito de fabricar e vender pipas.
Na mesma época, passou a ajudar o avo a incre-
mentar as vendas de churrasquinhos. Montou
diversos negocios proprios — sem contar ideias
que teve ao longo da vida, como agougue, papela-
ria, loja digitalizadora, entre outras. Em comum,
o faro raro para formas de negocios inovadoras -
tudo isso em um cendrio nada inspirador, sem
referéncias que pudessem dinamizar suas agoes.

Foi na faculdade de direito que comegou a pes-
quisar sobre como funcionavam precatorios fede-
rais, quando ainda era estagidrio juridico. Perce-
beu ali um pote de ouro pouco acessado pelo
mercado. O interesse pelo assunto cresceu: resol-
veu entrar no ramo dos investimentos.

Subiu outro degrau ao comprar um precatorio
federal, algo nada comum para os circulos de pro-
fissionais que frequentava. A decisao, no entanto,

4
b a

'~ Gabrlel Harrison feliz
davida participando das
acdes sociais do escritorio

EMOUM PROJECT ©1 DIVULGAGAD

precisava de uma aposta alta, o que nao diminuiu
seu interesse. Fez um empréstimo que nao era su-
ficiente para cobrir a operacio. Resolveu, entao,
vender o carro gue sua avo materna tinha deixado
de heranca. O empenho logo trouxe resultados.
Com muita determinac3o, aos 25 anos de idade,
Gabriel anunciava seu primeiro milhao de reais.

A mudanga de vida, a partir dai, passou a ser
bem dindmica. Sonhador como nos tempos de
moleque, Gabriel investiu seu dinheiro na funda-
¢ao da empresa Harrison Investimentos, em 2014.
Atualmente, ¢ a maior empresa de aplicagoes na
bolsa de valores do Centro-Oeste, referéncia em
compra e venda de precatorios federais. A empre-
sa segue os valores que seu presidente e fundador
aprendeu na infancia: o desenvolvimento pessoal
€ 2 preocupagio com o proximo.

Prova disso sao os projetos sociais que Gabriel
implantou na empresa e que hoje ajudam milha-
res de pessoas no Brasil. O projeto Transforman-

Vidas, por exemplo, ajuda pessoas em situagao

caria de vida com doagao de cestas basicas -
.iiciativa que rendeu um registro na programa-
¢ao da TV Record. Ja a Harrison Esporte Clube é
uma escolinha de futebol que da aos jovens da
comunidade a oportunidade de estar em contato
com o esporte e de se tornarem grandes profissio-
nais. Além desses dois projetos, a Harrison Inves-
timentos desenvolve o projeto Eco Reversa, que
vai plantar mais de 20 mil mudas até o0 im do ano.

A empresa ganhou notoriedade nacional ao
criar o curso Quero Ser Trader, que atualmente €
um dos cursos de bolsa de valores mais vendidos
do mercado. E disponibilizado na versao EAD e
presencial — a cada més, acontece em uma cidade
diferente do pais. O curso é inteiramente traduzi-
do em libras, visando uma maior acessibilidade
dos ensinamentos. O dinheiro arrecadado com a
imscri¢ao no Quero Ser Trader € convertido em
cestas bdsicas, entregues e distribuidas nas cida-
des onde o curso é ministrado.

s bons ventos fazem a Harrison Investimen-
tos se preparar para langar a sua propria moeda
virtual, vendida em dolar, com presenca mundial.
O plano ¢ langd-la em janeiro de 2020. Também
estd em pauta a expansio do escritorio fora do
Brasil, com enderecos e serem lancados em Nova
York, Portugal, Luxemburgo e Canada.

Gabriel Harrison também ¢ conhecido pela
importincia religiosa em sua vida. "A questao da
religido vem de berco mesmo. Sou grato a Deus
por tudo o que acontece comigo desde sempre.
Costume inclusive fazer uma oracio em algumas
reunides de trabalho. Tenho certeza de que o dom
€ 0 carisma que possuo sao uma béngao divina”

O PASS0 A PASSO
DA COMPRA DO
PRECATORIO

AMNALISE DE

VIABILIDADE

—

—
——

—

FROPOSTA

DE COMPRA

COMPRA DO

— i — —_

R i :'.\,\__ln'l':_:'

8]

]

A AGUCADVOTCACIA-GERAL

o hr o A .
DA UNIAD) E O JUDICIARIO
SAD NOTIFICADQS DD

-0—0

DE 12 A 18 MESES PARA

RECEBER O INVESTIMENTO

FORBES | 75

GRUPO [BR




GRUPO, BR

ttps://trmel/CANAI

GRUPO [BR]

BRASILEIROS

2019

76 | FORBES

BILIONARIOS

LISTA FORBES




oi por pouco — mas nao foi desta vez. Durante quase

oito meses de 2019 (entre o meio de janeiro e o come-

¢o de agosto), o banqueiro mais rico do mundo, Jo-
seph Safra, ocupou o posto de maior bilionario brasileiro
pela primeira vez, gracas as oscilacdes negativas do patri-
monio do entio soberano Jorge Paulo Lemann. No topo
desde 2013, o megainvestidor viu seu trono ser tomado
neste ano apos um prejuizo enorme em um de seus princi-
pais negdcios — algo raro na carreira. Pouco antes de a lista
fechar, no entanto, o carioca se reestabeleceu no primeiro
lugar devido 4 alta de outros tantos ativos.

Esse dinamismo é uma das marcas da lista de bilio-
nérios brasileiros da Forbes, que chega a oitava edigao
em 2019 com numero recorde de representantes: 206 -
26 a mais do que no ano passado (de 2017 para 2018, o
crescimento foi de dez nomes). Impulsionados por fu-
soes, IPOs, vendas de participacoes aciondrias e bons
resultados financeiros, s6 neste ano ocorreram 20 es-
treias na lista, cinco retornos, quatro saidas e um maci-
¢o aumento de fortunas.

POR LUCAS BORGES TEIXEIRA E LURDETE ERTEL
EDICAO DECIO GALINA E JOSE VICENTE BERNARDO
ILUSTRACOES ROGERIO MARQJA

€ JORGE PAULO LEMANN
R$ 104,71 bilhGes «» &

idade 80 anos | Mascimentc RD |

Ongem do patnmonic Bebidas/investimentos

Nesta edicdo o megainvestidor guase perde o posto de maior biliondrio
brasileiro - ocupado por ele desde 2013, guando desbancou Eike Batista.
Em 2019, o homem por tras do sucesso da Ambev passou oito meses atras
do bangueiro Joseph Safra em funcao de uma aposta nao muito certeira
no setor de alimentacao. Por meio da 3G Capital, fundo de investimentos
gue opera junto dos bilionarios Marcal Herrmann Telles e Carlos Alberto
Sicupira, Lemann tentou formar um império alimenticio com a fusao
das gigantes norte-americanas Kraft Heinz, controlada pelo grupo com
a Berkshire Hathaway, empresa de investimentos de Warren Buffett. O
negocio nao deu certo. Desde entao, as agbes da companhia despencam.
Em abril, o conglomerado chegou a trocar de CEO, mas a crise ndo perdeu
forca. Fazendo coro as declaracoes de Buffett, o préprio Lemann admitiu
que 0 negdocio Nao saiu comoe ele gostaria. Ainda assim, o bilionario carioca
tem investimentos em algumas das maiores empresas do planeta, como o
conglomerado cervejeiro AB-InBev e o Burger King, 0 que garante sua esta-
bilidade. No Brasil, esta por tras da expansao da rede de padarias Benjamim.

© JOSEPH SAFRA
R%$ 95,04 bilhoes «» &

Idade 81 anos  Mazcomento Libano (naturalizado brasileiro) |
Ongem do patrimonio Setor bancario

Pela pnmeira vez e por um periodo relativamente curto, o bangueiro mais rico
do planeta tomou a ponta do ranking dos bilionarios brasileiros. Durante oito
meses deste ano, Safra ultrapassou Lemann gracas a solidez do seu imperio
bancario comparado a instabilidade dos investimentos de capital aberto.
Com a familia ja estabelecida no Brasil, o libanés herdou, em 1955, o banco
fundado pelo pal, Jacob (1891-1963). Joseph assumiu a lideranca ao lado
dos irmaos Edmond e Moise. Depois da morte de Edmond (1999}, Joseph
comprou a participacao de Moise, em 2006, por um valor nao revelado.
Hoje, Safra tem um impeério bancario gue leva seu nome: € dono do Banco
Safra (Brasil), do J. Safra Sarasin (Suica) e do Safra National Bank (EUA).
Os dois dltimos sdo comandados pelo filho mais velho, Jacob, enquanto
os outros dois, David e Alberto, gerenciam as operacdes brasileiras. Safra
tem investimentos imobilidrios em algumas das principais metropcles do
planeta e & dono, ao lado do bilionario Jose Cutrale, da gigante Chiguita
Brands, maior produtora de bananas do mundo.

Avprresro o Clusds de Manulencan
LEGENDA é patrirnanic pt Rt de patrimanis
‘ Subio ' e *’, Marteve Emvalvido-em
O POSt=0 GE POsE.A0 S DOrGicAs aiferanhes da Fr
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© MARCEL
HERRMANN TELLES

R$ 43,99 bilhdoes «» &

ldade 69 anos | Mascimento RJ |
Origem do patrimdnic Bebidas/investimentos

Socio de Jorge Paulo Lemann na 3G Capital e em
outros empreendimentos, Telles acompanhou as
quedas de patriménio e de posicao do megain-
vestidor na lista, alavancadas pelo fracasso da
Kraft Heinz. Fundador da Ambev, o ex-detentor
da Brahma tem se envolvido cada vez menos no
dia a dia das empresas em que tem participacao.
Depois de ja ter deixado o conselho de adminis-
tracao do grupo cervejeiro em 2018, saiu do board
do conglomerado de comidas em abril deste ano.

© =DUARDO SAVERIN
R$ 43,16 bilhCes «» &

ldade 37 anos | Nascimento SP
Crigem do patriménio Internet

Em meio aos altos e baixos que o Facebook
tem apresentado a seus acionistas devido a su-
cessivos escandalos relacionados a privacidade
dos usuarios (o ultimo deles em dezembro de
2018), Saverin apresentou uma leve gueda de
patriménio se comparado ao ultimo ano. Ja faz
ternpo, no entanto, que a rede social mais popular
do mundo ndo e a unica fonte de renda de um
de seus cofundadores. Residente em Singapura
desde 2012, ele mantém uma empresa de investi-
mentos mais focada em startups, com atuacao em
varios segmentos, Seu raio de acao se concenta
principalmente na Asia e nos Estados Unidos.

78 | FORBES

© CARLOS ALBERTO
SICUPIRA E FAMILIA

R$ 37,35 bilhces ©«» &

|dade 69 anos | Nascimento RJ

Origem do patnmoanic Bebidas/investimentos

Como os socios da 3G Capital (Lemann e Telles),
Sicupira foi impactado com a queda da Kraft Heinz:
mais de R$ 7.8 bilhGes a menos no patimanio.
Desde 2016, o investidor tambeém & presidente do
conselho de administracao das Lojas Americanas,
mesa que compartilha com a filha Cecilia e Paulo
Alberto Lemann, primogénito de seu socio.

© ANDRE ESTEVES
R$ 20,75 bilhces Ao & ©

|dade 50 anos | Nascimento RJ
Crigem do patnimonic Setor bancario

Esteves e 0 maior acionista individual do BTG
Pactual, maior banco de investimentos inde-
pendente da América Latina. Ele ocupou a pre-
sidéncia do banco até 2015, guando foi preso
pela Operacao Lava Jato e ficou afastado das
operacoes da instituicao até ser absolvido, em
julho de 2017, Apesar de nao ter voltado a inte-
grar oficialmente a diretoria ou o0 conselho ad-
ministrativo, permanece como grande acionista
por meio da BTG Pactual Holding, controladora
da financeira, com cerca de 68% dos ativos. Ele
volta as principais posicoes da lista, depois de
tres anos, gracas ao crescimento das acoes do
BTG, que aumentaram mais de trés vezes. No
dia 23 de agosto, foi um dos alvos de busca e
apreensao na 647 fase da Lava Jato.

© LUIZ FRIAS
R$ 20,34 bilhoes Ao &

ldade 56 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimonio
Pagamentos mdéveis/midia

Frias &€ CEQ e presidente do conselho de
administracao da empresa de pagamentos
PagSeguro, principal fonte de sua fortuna. Com
a recente elevacao do preco-alvo das acoes
pelo banco norte-americano Morgan Staniey,
os ativos da companhia estdo no melhor mo-
mento desde o IPO, em janeiro de 2018, com
aumento de mais de 40% em um ano. Apesar
do sucesso no mercado financeiro, sua historia
e fortemente ligada a imprensa; desde 1962, a
familia Frias € dona do jornal Folha de 5.Paulo,
do qual hoje ele  presidente. Luiz tambem &
o criador do portal UOL, um dos maiores da
América Latina, lancado em 1996. O conglome-
rado envolve ainda o jornal Agora 30 Paulo,
o instituto Datafolha, a editora Publifolha, o
selo Trés Estrelas e a Plural Editora e Grafica.

© JOESLEY BATISTA
R$ 14,78 bilhdes 4 & ©

|dade 47 anos | Nascimentc GO
Origem do patrimonic Alimentos

© WESLEY BATISTA
R$ 14,78 bilhdes 4 & ©

ldade 49 anos | Nascimento GO |
Crrigem do patrimonic Alimentos

Filhos de José Batista Sobrinho, fundador
da JBS, os irmaos integravam o conselho
de administracao da gigante de carnes ate
maio de 2017, quando renunciaram as po-
sicoes depois de acertar acordo de delacao
premiada na Operacao Lava Jato. Apesar de
ter a imagem seriamente abalada durante
as investigacoes, o controle da familia sobre
o grupo, hoje gerenciado pela J&F, conglo-
merado com participacdao em empresas de
celulose, de higiene e até do setor financeiro,
nao acabou. O fundador se mantém como
vice-presidente do conselho administrativo
e seu neto, Wesley Mendonca Batista Filho,
compoe a mesa. Nos negocios, os resultados
nao poderiam ser melhores: o lucro liquido da
JBS cresceu 201% no ano fiscal terminado em
marco deste ano.
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Posicdo  Nome Patrimdnio Yariacdo Estado Origem do
(idade) {20i9) (s 2018) patrimdnio
@ CANDIDO PR ——— RST047IBI o
51
i r\ !—_E | R O 2 «» Joseph Safra (=] R$95,04bi - { ihano Setor bancario
’(O :2 e N D' E (naturaizacto brasie
= I ['V‘ ’&‘ 7 «» Marcel Herrmann Telles (52) R$4399bi ¢ Bebidas/investimentos
R$ 13,82 bilhoes
4 «» Eduardo Saverin 3/ R% 43,16 bi : 5P Internat
A &
ldade 73 anos 5« Carlos Alberto R$ 37,35bi . = Bebidas/investimentos

Mascimento CE |

Sicupira e familia (69)
Origem do patrimonic Saade

Fﬂrmﬂdﬂ arm mEdiEEHE e espe- o ik Aﬂdl’é ES'IE'H'ES 5:' J Ri‘ 2&,?5 hi H Setor bancars
Giizacieam pRiniaga, Lma ! a Luiz Frias (56) R$ 20,34bi - 1= Pagamento moveis/midia
fundou a prestadora de servigos
de saude Hapvida em 1979. Em & & Joesley Batista (47 R$14,78bi - Alifrentas
abril de 2018, a companhia abriu
capital na B3 com uma demanda 5 & Wesley Batista (49 R% 14,78 bi GO Alimentos
sejs vezes maior gue o previsto. s g
10 a Candido Pinheiro R$13,82bi - CE Salde

Mais de um ano depois, o valor
cresceu cerca de 40%. Como
maior acionista da empresa,

Korendelima (/3

_ o & José Jodo AbdallaFilho (74) R$13,70bi - Diversificada
viu seu patrimonio saltar R$ 6.2
bilhdes. Ele tambem ocupa a 12 « Abilio Diniz (82) R$12,04bi - 5 investimentos
presidéncia do conselho, apoia-
do pelos filhos Jorge e Candido 2 ¥ Fernando Roberto RENGESbI =27 R Setor bancario/mineragao
Junior, tambem bilionarios. Moreira Salles (77
J OS E _J O,E\O 12 v Jodao Moreira Salles (57 R$SN6E5bi -~=:7 R Setor bancario/mineracio
a’i"& B D ;1\ |_|_ g 7 v Pedro Moreira Salles (59 R$NB65bi R Setor bancario/mineraco
F | |_ H O 17 v Walter Salles (63) R$ 11,65 bi %4 =5 Setor bancario/mineracao
R$ 13,70 bilhdes 7 v Walter Faria (63) R$ 11,62 bi Bebidas
A b ) »
(aide b abas | asmissis &p |2 & Rubens Menin (53 efamilia RS 11,51bi MG Construc3o
Origem do patriménio
S e 5 a Jodo Roberto Marinho (55 RS 11,21bi Midia

Diversificada

1% & José Roberto Marinho (62

L

RS n21 bi 7 Midia
Juca Abdalla quase dobrou de
patriménio no Ultimo ano gra- 1% & Roberto lrineu Marinho (/1) R$ 11,21 bi =) Midia

cas aos investimentos do Banco

C|35 Si{:ﬂ d:':::' qu31 'EI' anD em 27 A Hil’iﬂl‘l‘l '.‘ﬂi'gt SEhHEII"tI | .:"" iy - fﬂl‘l‘lﬂi‘-ﬂ H$ Tu,?ﬂ bi ' T Inddstria de motores
E”"‘:'”?Z‘?_S Qe pre"“é'l”‘t 51’""" 73 a Décio da Silva (53) e familia R$10,64bi - ¢ indiistria de motores
OS5 pUDiCos, Como elroords
e Cemig, e que dispararam na 24 a Luiza Helena Trajano (&7 R$10,34 bi P Varejo
bolsa desde o fim de 2018. Tem
participacoes na Petrobras e 75 & Joao Alves de Queiroz Filho (65) R$9,55bi - G0 Industria farmacéutica
na Engie. E filho do empresario =
paulistano JJ Abdalla, Em 1989 26 w José Luis Cutrale (73) R$9.21bi ¢ . 5F Frutas
:’ua far_rn'lia EESE: Far'—_ﬂ a Pﬂ!‘E-fEi- 77 a Antonio Luiz Seabra( /¢ RS 8,92 bi SP Cosméticos
ura a area onde hoje é o Parque
Villa-Lobos. A indenizacao so 75 a Diether Werninghaus (©3) e familia R$ 8,87 bi SC Inddstria de motores
foi fechada 14 anos depois, em
2003, por R$ 2.5 bilh&es, 29 & Jayme Garfinkel (77 e familia R% 8,80 bi g 5o Seguros

A Subiu de posicao | ¥ Desceu de posicao | e Manteve posic2o | « Novo | sRetorno a lista

#* Divisdao de fortuna | S Substituicao | ND Nao disponive

FORBES | 79




GRUPO [BR]

@ ABILIO DINIZ
R$ 12,04 bilhoes «» &

Idade 82 anos | Mascimento SP |
Origem do patriménio Investimentos

Depois de sucessivas quedas, Abilio Diniz tem
visto a BRF (gigante de alimentos da qual &
socio por meio da Peninsula, sua empresa
de investimentos) crescer no ultimo ano. O
megainvestidor também teve resultados po-
sitivos com as aplicacGes no Carrefour Brasil e
Carrefour global, do qual faz parte do conselho
administrativo. Fora as multinacionals, o ex-
-dono do Pao de Acucar investe em empresas
nacionais fechadas, como a rede de padarias
Benjamin e a startup de vinhos Wine.com.

© FERNANDO
ROBERTO
MOREIRA SALLES

R$ 11,65 bilhoces ¥ &
Idade 73 anos | Mascimento RJ |

Origem do patrimanio
Setor bancario/mineracio

© JOAO
MOREIRA SALLES
R$% 11,65 bilhces ¥ &

ldade 57 anos | Nascimento RJ |
Crigem do patriménio

Setor bancério/mineracdo

BO | FORBES

© PEDRO MOREIRA
SALLES

R$ 11,65 bilhces ¥ &
idade 59 anos | Nascimento RJ
Ongem do patrimonio

Setor bancdrio/mineracio

© WALTER SALLES
R$ 11,65 bilhces ¥ &

Idade 63 anos | Nascimento RJ |
Origem do patrimonio
Setor bancario/mineracio

Filhos do banqueiro Walther Moreira Salles
(1912-2001), fundador do Unibanco e ex-embai-
xador do Brasil nos EUA, os quatro irmaos sao
grandes acionistas do Itau Unibanco por meio
da Companhia E. Johnston de Participacdes.
Também sdo controladores da Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mineracao (CBMM),
mineradora mineira responsavel por mais de
80% do niébio de ferro produzido no mundo.
Pedro & presidente do conselho da Alpargatas
e copresidente do conselho do banco, mesada
gual Jodo, doutor em teoria econdmica pela
USP, tambeém faz parte. Em agosto do ano
passado, o grupo finalizou a participacao mi-
noritaria de 49,9% da XP Investimentos, maior
assessoria de investimentos do pais, por meio
de um aporte de R$ 600 mithdes e aquisicao
de acoes por R% 5,7 bilhdes. Com os irmdos
Joao e Walter cineastas, a familia mantem
o Instituto Moreira Salles, voltado a cultura.

€ WALTER FARIA
R$ 11,62 bilhoces ¥ & O

Idade 63 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimonio Bebidas

Dono do Grupo Petropolis desde 1998, Faria
cresceu ao conseguir colocar a companhia
entre as trés maiores cervejarias do pais, com
o sucesso das marcas Itaipava, Crystal e, mais
recentemente, Petra. De capital privado, a
empresa € uma das maiores patrocinadoras
de eventos do pais. Alvo da Operacac Lava
Jato por suspeita de lavagem de dinheiro,
Faria entregou-se a Policia Federal no inicio
de agosto, depois de ficar seis dias foragido.

€© RUBENS MENIN

E FAMILIA
R$ 11,51 bilhdes 4 &

Idade 63 anos | Nascimento MG |
Origem do patriménic Construcio/
Setor bancario

A maior parte do patrimanio de Rubens Menin
vem de sua participacao na construtora de imoveis
populares MRV Engenharia, fundada por ele em
1979, em Belo Horizonte. Em 2011, a investidora
norte-americana Starwood Capital comprou 33%
da MRV Log, braco logistico do grupo. A familia
tambem e socia-fundadora do Banco Inter, gue fez
IPO em 2018 e teve um aumento de 200% na aber-
tura de contas no primeiro semestre deste ano.

€© JOAO ROBERTO
MARINHO

R$ 11,21 bilhces 4 &

ldade 65 anos | Nascimeanto RJ
Origem do patriménio Midia

@ JOSE ROBERTO
MARINHO

R$ 11,21 bilhdoes 4o &
|dade 63 anos | Nascimento RJ |
Origem do patrimonic Midia

© ROBERTO IRINEU
MARINHO

R$ 11,21 bilhoes Ao &
ldade 71 anos | Nascimento RJ |
Origem do patrimoanic Midia
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50 & Michael Klein (c5) e familia R$ 8,58 bi Varejo f
P R e - Stad O0O5 bBillonarios
%14 Francisco Deusmar R$% 8,50 bi Farmicias Drasileiros traz uma esti-
de Queirds (72) e familia phiahe el ol : N
w0 [ | LEairnernile o agar-
12w Jorge Neval Moll Filho [ /4) e familia R$ 8,42 bi Sadde r Qo g lor ¢ “x:'_.':ii-:_'.-
e PBresds as duals
33 Ermirio Pereira de Moraes (55 R$ 8,34 bi Diversificada ; (a3 M participa-
~30 a8 iria total ou par-
33 Luis Ermirio de Moraes (61 e familia R$ 8,34 bi Diversificada f Para as companhias
e capital aperto, esse va-
35 Alfredo Egydio Villela Filho (50} R$8,30bi Setor bancario yr foi estabelecido pela
~ 5 = holes ~ -
% * Luciano Hang (56) R$ 8,26 bi T s e
sraec am 20/B/2019 Pars
i7 v Aloysio de Andrade Faria (95)  R$ 8,22 bi Setor bancirio R l_;.:@_j;;.;
i3 v AnaliciaBarretoVillela(45)  R$7,95bi Setor bancério T
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39 David Gary Neeleman (549 RS 7,90 bi Aviacao o halea . o | |
=i LK SE, LT WgSaakylv
. A e 10%. usando a mesma
40 * Alceu Elias Feldmann (52) R$ 7,89 bi Fertilizantes e as o, e
Jadid Q2 Cofle. Ty gl uUrs
. ~asos, a esbhimativa de va-
41 Dulce Pugliese de Godoy Bueno (71) R$ 7,68 bi Sadde | I I"
5 a2 merCaaaly - 1) =1 =
a7 Rubens Ometto (54 R$ ?.EE, bi Energia nor especialistas do setor
Ma lista brasiieira, Nnao sao
43 v Alexandre Grendene R$ 7,59 bi Calcados e e LA : alivos
- - Sl | L i Imvgls
Bartelle (59) e familia Erg R
A4 Julio Bozano (53 R% 7.51bi Sator hancario e Vvolume, usado Coirr |I-,_:.
astimenio) Cards =
45 Candido Pinheiro R% 7,43 bi Sadde rte. dinheiro em contes
: . saria ou oulr rormas
Koren de Lima Junior (42) i
e patrimono, por falta de
ot ol | i1 Y .'-';.'_'- -4
45 & Jorge Fontoura Pinheiro R$ 7,43 bi Saiide A AR Rkl s
Koren de Lima (46)
47 Maria Helena Moraes Scripilliti (== R$6,72 bi Diversificada
48 Benjamin Steinbruch (©6) e familia R$ 6,68 bi Diversificada
49 Carlos Eduardo Sanchez (5/) R$ 6.64 bi Inddstria farmacéutica
50 José Roberto Lamacchia (/%) R$ 6,60 bi Setor financeiro
e Leila Pereira (54)
51 Guilherme Leal (G5} R$ 6,50 bi Cosméticas
52 Mario Araripe (64} e familia R$ 6,26 bi Energia
ot Ezra Moise Safra (45 e familia R$ 6,00 bi Setor bancario
54 Maria Consuelo R$ 5,83 bi F Indistria de alimentos
Dias Branco (54
55 José Isaac Peres (72) e familia R$5,81bi Shopping center
GG Oto de Sa Cavalcante (77) R$ 5,66 bi Educagio
e familia
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Filhos de Roberto Marinho, os irmaos dividem
¢ controle da Rede Globo, um dos maiores
conglomerados de midia do planeta. Com a
saida de Roberto Irineu da presidéncia, em
dezembro de 201/, faz mais de um ano gque
nenhum Marinho dirige o grupo. Ele se mantém,
no entanto, como presidente do conselho de
administracao, enguanto os irmaos dividem
a vice-presidéncia. Também fazem parte da
mesa dois netos do fundador; Paulo Marinho
e Roberte Marinho Meto. Neste ano, o grupo
registrou aumento de 13% na receita financeira,
embora o lucro liguido tenha caido 35%.

© MIRIAN VOIGT
SCHWARTZ
E FAMILIA

R$ 10,78 bilhdes 4 &

|dade 56 anos | Nascimenta SC |

Origem do patrimdnio
Inddstria de motores

Miriam € a primogénita das trés filhas de
Werner Ricardo Voigt (1930-2016), cofundadar
da catarinense WEG. As irmas e seus herdei-
ros sao donos de 33,33% da WPA, holding
que reune as familias dos trés fundadores da
gigante de motores e detem 50,1% da com-
panhia. A WAP tem ainda pequenas centrais
hidrelétricas, imdveis, a fabrica de ceramica
Oxford e uma fabricante de cristais. Somadas,
as participacdes da familia Voigt, representada
por Miriam, sao maiores do que as das outras
duas fundadoras.

B2 | FORBES

© DECIO DA SILVA
E FAMILIA
R$ 10,64 bilhoes 4 &

ldade 63 anos | Nascimenioc SC |
Crngem do patnmonio Indastria de motores

Primogénito dos cinco filhos de Eggon Jodo da
Silva (1929-2015), cofundador da WEG, Decio
e presidente do conselho de administracdo da
gigante catarinense desde 2008, depois de 29
anos trabalhando na companhia. O executivo
tambem foi conselheiro da BRF, na qual os
herdeiros da WEG tém participacao acionaria.

© LUIZA HELENA
TRAJANO

R$ 10,34 bilhoes 4 &
ldade 67 anos | Nascimento SP
Origem do patrimonio Varejo

Sobrinha dos fundadores, Luiza Helena foi a res-
ponsdvel por transformar 0 Magazine Luiza em uma
das maiores redes varejistas da Ameérica Latina.
Na empresa desde os anos 1960, quando ajudava
os tios Pelegrino Donato e Luiza no atendimento
em uma loja do interior paulista, ela assumiu a
presidéncia de 1991 a 2015, quando transferiu o
cargo para o filho, Frederico Trajano, e ficou no
comando do conselho administrativo. Alem disso,
ocupa, desde 2005, a presidéncia do conselho da
LuizaSeg Seguros S.A., empresa de pagamentos
do grupo. O Magazine Luiza é o principal case de
inovacao online no varejo brasileiro. Sucesso na
bolsa, a varejista cresceu 54% em 2018.

© JOAO ALVES DE
QUEIROZ FILHO
R$ 9,55 bilhoes 4 &6 O

ldade 66 anos | Nascimento GO |
Origem do patrimonic
Indudstria farmacéutica

Queiroz Filho controla a gigante Hypera Pharma
(antiga Hypermarcas), dona de nomes conheci-
dos como Merthiolate, Monanage e Zero-Cal. Joao
herdou a empresa do pai e presidia o conselho de
administracao até abril de 2018, quando deixou
0 cargo apos a execucdo de um mandado de
busca e apreensao pela Policia Federal na sede da
companhia. S0 no segundo semestre deste ano,
o congiomerado cresceu 21%, com lucro liquido
de RS 337 milhoes.

© JOSE LUIS CUTRALE
R$ 9,21 bilhCes ¥ &

ldade 73 anos | Nascimento SP |
Origem do patriménio Frutas

Dono da maior exportadora mundial de suco
de laranja, a Cutrale, José Luis comanda com
os filhos a empresa familiar criada pelo pai José
Cutrale Janior (1926-2004). Além disso, o paulista
é dono, junto do Grupo Safra, da norte-americana
Chiquita Brands, uma das maiores produtoras de
bananas do mundo {(comprada pela holding por
US% 1,3 bilhao em 2012) e fez parte do conselho
de administracao da Femsa SAB, maior franguia
de engarrafamento da Coca-Cola do planeta.

€ ANTONIO LUIZ
SEABRA

R$ 8,92 bilhoes 4 &

Idade 76 anos | Nascimento SP |
Origem do patriménio Cosméticos

Formado em economia e com a experiéncia de
guem comecou a trabalhar aos 15 anos em um
fabricante de maquinas de escrever e calculadoras,
Seabra criou a Natura Cosmeéticos em 1969, Ao lado
de Guilherme Leal, ele & o principal acionista. Em
maio, anunciou a compra da Avon -a transacao esta
sujeita a aprovacao de reguladores, mas ja causou
aumento nas acdes da Natura com a expectativa de
um novo conglomerado avaliado em US$ 11 bilhdes,
com mais de 6,3 milhdes de representantes pelo
globo. Seabra, a0 lado de Leal, @ dono da Bresco,
voltada a negdcios imobiliarios.
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© DIETHER
WERN N-
GHAUS
EFAMILIA

R$ 8,87 bilhoes
A O

Idade 63 anos | Mascimento SC
QOrigem do patrimoénio
Industria de motores

Diether e o filho mais velho de
Geraldo Werninghaus (1932-
1999, um dos trés fundadores
da WEG, ao lado de Werner
Ricardo Voigt e Eggon Joao
da Silva. Diether representa
a familia na divisao com os
herdeiros dos outros dois
antigos sdcios da gigante de
motores de Jaguare do Sul
(SC). A participacdo de Geral-
do na WEG foi passada para a
villva e seus guatro filhos. Por
meio da WAP Participacdes,
os Werninghaus tém outros
investimentos alem da fa-
bricante, em cotas iguais de
33,33% para cada cla.

© JAYME
GARFINKEL
E FAMILIA

R$ 8,80 bilhoes
A &

|dade 73 anos | Mascimento SP
Origem do patrimonio Seguros

Garfinkel controla com a fa-
milia a Porto Seguro, uma das
maiores seguradoras do pais.
Comprada em 1972, ele fai o
grande responsavel pelo cres-
cimento da empresa rumo ao
topo do cenario nacional. Gar-
finkel ocupou a presidéncia do
grupo ate 2011. Em maio deste
ano, largou de vez a administra-
ca0 da empresa, sucedido pelo
filho, Bruno Campos Garfinkel.
Mo ultimo ano, a Porto Seguro
cresceu 34%,
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€ MICHAEL KLEIN
E FAMILIA
R$)8,58 bilhdes ¥ &

|diafle 68 anos | Nascimento Alemanha
(naturalizado brasileiro) |
Origem do patriménio Varejo

Ex-controlador das Casas Bahia, Michael coman-
da o Grupo CB, que administra o patrimdnio e os
negdcios da familia. Hoje, a holding compreende
uma imobiliaria, lcon Realty, com mais de 400
imoveis de alto padrao, uma empresa de aviacao
executiva, lcon Aviation, e uma empresa do
setor automotivo, CB Motors, parceira da alema
Mercedes-Benz no Brasil. Alem de participacao
acionaria, Klein & presidente do conselho de
administragao da Via Varejo, dona das Casas
Bahia e do Ponto Frio.

€© FRANCISCO
DEUSMARDE
QUEIROS E FAMILIA

R$ 8,50 bilhoes 4 & ©

ldade 72 anos | Nascimento CE |
Origem do patriménio Farmdcias

Fundador da rede de farmacias Pague Menos,
Deusmar vendeu 17% da empresa, até entao
controlada pela familia, ao grupo norte-ame-
ricano General Atlantic por R$ 600 milhdes,
em 2015, A familia também & dona de uma
emissora de radio, de uma corretora e de uma
guimica. Deusmar foi preso em setembro do ano
passado apos uma condenacao por crimes con-
tra o sistema financeiro em 2010. Mesmo sem
ocupar um cargo de administracao direta na
companhia desde 201/, guando foi substituido
por seu filho Mario Henrique, atual presidente, o
incidente pode ter atrapalhado um aguardado
IPO, que ainda nao saiu.

€© JORGE NEVAL
MOLL E FAMILIA

R% 8,42 bilhces ¥ &
ldade 74 anos | Nascimento RJ |
Crigem do patriménio Sadde

Medico cardiologista, Moll é fundador, contro-
lador e presidente do conselho de adminis-
tracac do maior grupo hospitalar do Brasil;
a Rede D'Or, que hoje tambem leva o nome

B4 | FORBES

dos Hospitais S3o Luiz. Criada em 1977, a rede
tem atualmente mais de 30 hospitais. Em
2015, a empresa vendeu 8.3% da operacao
para o grupo norte-americano Carlyle por
R$ 1,75 bilhdo. Nos dltimos anos, Moll tem
investido em expandir a empresa por meio
de aquisicdes. A mais nova se deu em agosio
deste ano, com a compra de 10% das acbes
da Qualicorp, maior administradora de planos
de saude coletivos do pais.

© ERMIRIO PEREIRA
DE MORAES
R$ 8,34 bilhdes v &

Idade 87 anos | Nascimento SP
Origem do patnmonic Diversificada

Cacula dos quatro fithos do pernambucano José
Ermiric de Moraes (1900-1973), fundador da
Votorantim, Ermirio Pereira dividia com os dois
irmaos e 0 cunhado Clovis Scripilliti 3 gest3o do
grupo até a reestruturacao do conglomerado,
quinto maior grupo industrial da America Latina.
Ele mantéem sua participacdo, mas nao atua mais
do dia a dia da empresa.

© LUIS ERMIRIO
DE MORAES
E FAMILIA

R% 8,34 bilhoces ¥ &
Idade 61 anos | Mascimento SP |
Origem do patrimonio

Diversificada

Depois da morte de Antonio Ermirio de Moraes
(1928-2014), seus nove filhos e seus herdeiros
assumiram a parte do empresano na Votorantim
Participacoes, fundada pelo avo, José Ermirio
de Moraes (1900-1973). Luis, que representa
a familia na lista, também esta a frente da
Nexa Resources, empresa lider na producao
de zinco no Brasil.

© ALFREDO EGYDIO
VILLELA FILHO

R$ 8,30 bilhoes ¥ &
ldade 50 anos | Nascimento SP |
Origem do patriménio Setor bancario

Alfredo e a irma Ana Lucia 530 05 maiores
acionistas individuais do grupo ltau Unibanco
desde que herdaram as acoes dos pais, mor-

tos em um acidente aéreo em 1982, Juntos,
os dois bisnetos de Alfredo Egidio de Sousa
Aranha (1894-1961), fundador do Banco Fede-
ral de Crédito, que deu origem ao Itad, detém
cerca de 14% da ItauSA, holding controladora
do maior banco privado da America Latina,
do qual ele e vice-presidente. Alfredo tem
uma fatia levemente superior a da irma, outra
bilionaria, embora ela componha o conselho
administrativo do banco. Os dois financiam o
Instituto Alana, voltado a projetos culturais.

© LUCIANO
HANG

R$ 8,26 bilhoes &

ldade 56 anos | Nascimento SC |

Origem do patrimonic Vare]o

Hang fundou a Havan com um sacio em 1986,
aos 24 anos. Hoje, dono de praticamente
toda a companhia depois de ter comprado
as outras partes, ele gerencia uma rede de
lojas de departamentos com mais de 16 mil
funcionarios em guase 130 lojas fisicas espa-
Ihadas por 17 estados. O faturamento foi de
RS 7 bilhdes em 2018. No primeiro semestre
deste ano, a companhia estimou um cresci-
mento de 62% para o pericdo, No ultimo ano,
aléem de entrar para a lista internacional de
bilionarios da Forbes, Hang ganhou notorieda-
de ao se tornar, abertamente, um dos maiores
apoiadores do presidente Jair Bolsonaro. En-
gajado nas redes sociais, ele faz publicacdes a
favor de projetos do governo, como a reforma
da Previdéncia, além de divulgar ativamente
as novas unidades da empresa.

€© ALOYSIO DE
ANDRADE FARIA
R$ 8,22 bilhoces ¥ &

Idade 98 anos | Nascimento MG
Origem do patrimonio
Setor bancario

E dono de um império no setor financeiro,
formado pelo Banco Alfa, Banco Alfa de
Investimentos, Alfa Seguradora e Alfa Pre-
vidéncia. Ele tem ainda negocios em hote-
laria, comunicacao, alimentos, materiais de
construcdo, dgua mineral & no agronegoécio
(entre os nichos, ha ate producao de dleo de
palma). Formado em medicina, o bilionario
exerceu a profissao por apenas dois anos.
Com a morte do pai, ele assumiu o Banco
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O ALCEU ELIAS
FELDMANN

R$ 7,89 bilhoces

ldades 69 anos | Nascimento SC
Origem do patriménio Fertilizantes

Formado em agronomia, Feldmann € o todo-
-poderoso da Fertipar, gigante de fertilizantes
responsavel por 15% do mercado nacional, Além
de fundador e atual presidente e chefe do con-
selho administrativo, o empresario controla 85%
da empresa. Com mais de 2.100 colaboradores, o
grupo gerencia atualmente uma holding com 12
empresas voltadas ao agronegdcio.

© DULCE PUGLIESE
DE GODOY BUENO

R$ 7,68 bilhCces ¥ &
Idacle 71 anos | Nascimento ND |
Origem do patrimonio Sadde

Dulce fundou a rede de assisténcia de saude
Amil em 1972 com o ex-marido, Edson de
Godoy Bueno (194 3-2017). Eles se divorciaram;
ela saiu da administracao didria da companhia,
mas manteve uma participacao acionaria es-
timada em 33%. Apos a compra da empresa
pela gigante norte-americana UnitedHealth em
2012, a medica acompanhou Edson em seus
novos negocios, como a rede de laboratorios
Dasa, da qual term 48% e seu enteado, Pedro de
Godoy Bueno, também bilionario, é presidente,
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O RUBENS OMETTO
R$ 7,66 bilhCes o &

ldade 69 anos | Mascimento SP
Origem do patnmonio Acdcar/etanol

Controlador da Cosan, malor processadora de
cana-de-acucar do mundo, Ometto foi o primeiro
usineiro brasileiro a fazer um IPO na entdo Boves-
pa, em 2005. Vindo de uma das mais tradicionais
familias canavieiras do pais, associou-se a gigante
holandesa Shell em 2010, culminando na criacao
da Raizen, maior produtora global de etanol, da
qual preside o conselho de administrativo. Ele
também comanda a mesa de outras gigantes
do setor de energia: a Rumo Logistica (maior
ferrovia do Brasil) e a Comgas (mator companhia
nacional de gas canalizado).

O ALEXANDRE
GRENDENE |
BARTELLE E FAMILIA

R$ 7,59 bilhGes ¥ &
ldade 72 anos | Nascimento RS
Origem do patrimoanio Calcados

Conhecido giobalmente pelo sefor calcadista
com a gigante Grendene, que leva seu sobreno-
me e do irmao gémeo Pedro, Alexandre tem uma
série de investimentos em outros setores, como
o de moveis (Unicasa/Dell Anno e TOG), side-
rurgia (Sitrel), hotelaria (Conrad) e comunicacao
{BR Newsmedia). Apesar de ter deixado a presi-
dencia da calcadista em 2015, 0 gaucho ainda e
presidente do conselho de administracdo, com a
companhia de Pedro na vice-presidéncia.

O JULIO BOZANO

R$ 7,51 bilhoes ¥ &
ldade 83 anos | Nascimento RS |
Origem do patrimonioc Setor bancario

Depois de vender o banco Bozano, Simonsen
para o grupo espanhol Santander em 2000,
Julio s¢ voltou ao mercado financeiro em 2013,
com a criacao da Bozano Investimentos. Até
dezembro de 2018, a Bozano Investimentos tinha
o atual ministro da Economia, Paulo Guedes,
como presidente e socio. Com sua saida para
integrar o governo, 8 companhia mudou de
nome para Crescera Investimentos. Hoje, Julio
tem participacado minoritaria no negdcio, além
de ativos em companhias como Embraer, Azul
Linhas Aéreas e as redes alimenticias Amor aos
Pedacos e Forno de Minas.

O CANDIDO PINHEIRO
KOREN DE LIMA JUNIOR

R$ 7,43 bilhces 4 &

Idade 48 anos | Nascimento CE |
Origem do patriménic Sadde

O JORGE FONTOURA
PINHEIRO KOREN
DE LIMA

R$ 7,43 bilhoes A &

idade 46 anos | Nascimeanto CE |

Origem do patrimdnio Sadde

Candido Junior e Jorge Fontoura sao os filhos do
meédico oncologista Candido Pinheiro, fundador
da Hapvida, que estreou na bolsa brasileira em
abril do ano passado com uma demanda seis
vezes maior do que o previsto. Mais de um ano de-
pois, 0 valor cresceu cerca de 40%, Cada um dos
irmaos detém cerca de 20% da companhia por
meio da Ppar Participacao. Jorge @ o presidente
da empresa e Candido Junior, o VP comercial.

© MARIA HELENA
MORAES SCRIPILLITI

R$ 6,72 bilhdes ¥ &
|dade 88 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimonic Diversificada

Unica mulher entre os quatro filhos do empresario
José Ermirio de Moraes (1900-1973), fundador
da Votorantim, Maria Helena € viuva de Clovis
Scripilliti (1925-2000), que teve atuacdo forte
junto a0 sogro no Nordeste nas decadas de 1960 e
1970. A familia ainda e dona de 100% do impernig,
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. ‘ | | Posigio Nome Patrimbnic  Variaglo  Estado Origem do
0 Juinto maior grupo industrial di- (idade) (2015) (vs. 2098) patriménio
versificaclo da America Latina, com = o ==
operacéa m mais de 20 paises. 08 Carlos Wizard Martins (o2 R$ 3,00 bi Educacac/investimento
e familia
o B E N \_J 4&1 M 1 N 103 Lisiane Gurgel Rocha (N[ R$2.93bi PE Inddstria/varejo de moda
STE|NBRUCH Camilla de Godoy Bueno R$2,90bi Rl Sade
E FAMILIA R
ilho A - :
R$ 6,68 bilhdes I Pedro de Godoy Bueno (72) R$ 2,30 bi R Saude
b
Idade 66 anos Nascimento RJ 112 Elvio Gurgel Rocha (55 R$ 2,89 bi PE industria/ varejo de mada
Urigem do patrimonio B . o o
Diversificada I3 Flavio Rocha (51 R$ 2,88 bi P inddstria/vareja de moda
114 Guilherme de Jesus Paulus (&2 R$ 2,80 bi 52 Turismo
Presidente da Companhia Siderirgi-
ca Nacional (CSN), ele foi por anos 115 v Ernesto Corréa R$ 2,75 bi RS Diversificada
5L m;mr aclonista. E'ST.E‘, .H(} E-r!— da Silva Filho (ND) @ familia
tanto, e apenas um de seus investi-
mentos: a familia e dona da Vicunha 5 + Roberto Balls Sallouti (47 R$ 2,71 bi Setor financeiro
Textil (presidida pelo irmao Ricardo)
e do Banco Fibra. Alem disso, Ben- 17 Guilherme Benchimol (427) RS 2,70 bi R Corretora de valores
jamin preside o conselho do Jockey
Club de Sao Paulo, integra a mesa I2 v Jorge Luiz Logemann (55 RS 2,68 bi R Agronegacio
do Conselho de Desenvolvimento e familia
Economico e Sodial {CDES) e ocupa
a primeira vice-presidencia da Fiesp. Iz % Constantino de Oliveira Junior (50) R$ 2,65 bi MG Aviacao
Depois de alguns anos em crise,
a siderdrgica voltou a crescer nos 1% % Henrique Constantino (47 R$ 2,65 bi Aviacdo
ultimos trimestres, 0 gue o ajudou a
praticamente dobrar de patnmoénio I Joaquim Constantino Neto (54) RS$ 2,65 bi MG Aviacso
e subir quase 30 casas na lista.
I'2 ¥ Ricardo Constantino (56} R$ 2,65 bi MG Aviacao
@ CARLOS Fernando Simdes (52) efamilia  R$2,63 bi P
E D U zﬂ\ R D O 124 Jodo Jacob Vontobel (20) e familia R$ 2,60 bi Bebidas
S A N C H E Z 125 Luiz Alves Paesde Barros | /1) RS 2,58 bi 5P Investimentos
R$ 6,64 bilhoes _ _
126 Jairo Santos RS 2,57 bi Alimentos
- Guartiero (ND) e familia
|dade 57 anos Nascimento SP
Origem do patriménio 27 ¥ Chaim Zaher (/0) e familia RS 2,50 bi { fBana Ediucacso
Industria farmacéutica Fracin braciliiro)
Criador do primeiro e maior labo- 128 Gilberto Schincariol RS 2,40 bi Bebidas
ratorio de medicamentos genéricos Janior (35) e irmaos
do pais, Sanchez controla o grupo B
rmacauticas NG Parmia SEM, foer- 29 v José Roberto Ermirio RS 2,31bi Diversificada
med, Novamed, entre outras) e NC e
PAR (Clintech e Bionovis), além da iR\
NC Invest, de investimentos, ea 37 2% v Neide Helena de Moraes (64) R$ 2,31bi Diversificada
Realty, de negocios imobilianos. O
bilionario tambeém & dono da NSC, 132 Marcelo Kalim (50 RS 2,30 bi Setor financeira
empresa de comunicacao em Santa B
sao (afiliada da Rede Globa). e familia
A Subiu de posicao | ¥ Desceu de posicao | e Manteve posic2o | « Novo | sRetorno a lista
& Divisdo de fortuna | § Substituicao | ND Mao disponive
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@ JOSE ROBERTO
 LAMACCHIA E

YLEILA PEREIRA
R$.6,60 bilhdes ¥ &

Idade 75 / 54 anos | Nascimento SP/RJ |
Origem do patrimonio Cradito pessoal

O casal @ dono da Crefisa, empresa de credito
pessoal para negativados, & da Faculdade das
Americas (FAM), fundada em 1998. Com lucro
liquido na casa do R% 1 bilhao em 2018, a Crefisa
apostou em plataformas online. Apaixonados por
futebol, os dois sac os maiores investidores deste
esporte no Brasil, em especial no Palmeiras, time
de coragdo de ambos, patrocinado pelas duas
marcas. Especula-se que ela, atual conselheira do
clube, concorrera a presidéncia do time em 2021

e GUILHERME LEAL
R$ 6,50 bilhdes 4 &

ldade 68 aneos | Nascimento SP |
Origem do patriménio Cosméticos

Cofundador da Natura ao lado de Antdnio
Luiz da Cunha Seabra, Leal & o segundo maior
acionista da companhia - e, por isso, tambem
teve sua fortuna impulsionada pela valorizacao
das acoes apos © anuncio da compra da Avon,
Copresidente do conselho de administracao da
companhia, ele tem se dedicado mais a insti-
tuicdes criadas para promover boas praticas
empresariais e ambientais, como o Instituto
Ethos. E acionista da rede Raia Drogasil, além de
dividir com Seabra a empresa de investimentos
imobiliarios Brescao.

© MARIO ARARIPE
E FAMILIA

R% 6,26 bilhces ¥ &
ldacde 64 anos | Mascimento CE |
Origem do patrimdnio Energia

A familia Araripe € dona do Fundo Salus, con-
trolador da gigante de energia edlica Casa
dos Ventos. A companhia, maior do pais no
segmento, vem se especializando em montar
parques edlicos e passa-los adiante: em 2016,
vendeu dois de seus projetos para o fundo
de investimentos canadense Cubico por RS
2 bilhGes e mais dois para o grupo inglés
Actis, em 2017,

B8 | FORBES

© EZRA MOISE
SAFRA E FAMILIA

R$ 6,00 bilhdes ¥ &
Idade 45 anos | Nascoomento SP |
Origem do patrimoénioc Setor bancario

Conhecido no mercado pelo apelido de Azun,
Ezra é o primogénito dos cinco filhos de Moise
Safra (1934-2014), confundador do Banco Safra.
Em 1999, Ezra tornou-se o principal executivo da
M.Safra & Co, gue gerencia os recursos da familia
e atua como captadora. Os Safra sdo grandes
investidores em imoveis em metropoles inter-
nacionais como S3o0 Paulo, Londres e Nova York.

© MARIA CONSUELO
DIAS BRANCO

R$ 5,83 bilhoces ¥ &
ldade B84 anos | Nascimento CE
Origam do patrimonio Inddstria de alimentos

Vilva do empresario Francisco lvens de 5a Dias
Branco (1934-2016), ela preside o conselho de
admmnistracao da alimenticia M. Dias Branco, criada
pelo ex-marido. A empresa, de capital aberto, ainda
& controlada pela familia: desde entao, a presidén-
cia esta nas maos de Francisco Dias Branco Janior,
e 05 outros quatro filhos participam do conselho
administrativo com a mae. A familia também é
grande proprietana de imoveis no Ceard. Com a
morte de lvens, os fithos passaram a figurar como
acionistas individuais da companhia.

© JOSE ISAAC
PERES E FAMILIA

R$ 5,81 bilhoces 4 &

Idade 78 anos | Nascimento RJ
Crrigem do patrimonio Shopping center

Peres tem até hoje 28% da Muitiplan, uma das
maiores redes de shoppings do Brasil, que ele
fundou em 1975 apds uma aventura no mercado
imobiliario. De capital aberto desde 2007, o grupo
administra dezenas de centros CoOmerciais no pais,
como o Morumbi Shopping, em 530 Paulo, e 0
VillageMall e o Barra Shopping, no Rio de Janeiro.
Além dos centros de compras, a Multiplan tem seu
braco de investimentos imobiliarios. Em outubro
de 2018, essa area consolidou seu principal lan-
¢camento: uma torre residencial de luxo em um
disputado endereco de Miami, na Florida.

© OTODESA
CAVALCANTE
E FAMILIA

R$ 5,66 bilhoes

|dade 73 anos | Nascimento CE |
Origem do patrimonio

Educacao

O educador e jornalista cearense Ari de Sa
Cavalcante colocou a Faculdade Estadual de
Ciéncias Econdmicas entre as melhores do
pais - e inseriu a familia nos negocios ligados
a educacdo. No inicio dos anos 2000, seu
filho Oto fundou a rede Ari de Sa. Em 2004,
a rede criou a plataforma de educacao SAS,
gue passou a ser exportada para centenas de
outras escolas privadas pelo pais. Para geren-
ciar o crescimento do negocio, o grupo criou a
holding Arco Educacdo. A empresa tem como
socio o fundo de investimento norte-americano
General Atlantic. com a compra de 20%, porum
valor nao divulgado, em 2014, e um segundo
aporte de R$ 90 milhdes, por mais 6%, em
2017. Em setembro de 2018, o grupo chamou
atencao internacional ao abrir capital na Nas-
daq, em Nova York, com a captagao de R% 780
milhdes por 22,8% de participacao. O resto da
Arco pertence a familia de Sa Cavalcante, que
temm Ari Neto na presidéncia e o proprio Oto
a frente do conselho.

© NATALE DALLA
VECCHIA
E FAMILIA

R$ 5,50 bilhoes &
Idade 83 anos | Nascimento MG |
Origem do patrimonio Varejo

MNatale é socio-diretor e filho do fundador das
Lojas CEM, Remigio Dalla Vecchia. Seu Gino,
como @ conhecido, iniciou a trajetoria de uma das
maiores redes vargjistas do pais com uma cficina
de conserto de bicicletas ao lado da mulher Nair,
em 1952, em Salto (5P), onde ate hoje fica a sede
da companhia. Natale e o irmao comecaram a
trabalhar 3. Com o tempo, a loja passou a vender
eletrodomesticos. Com a empresa consolidada
como vargjista, Gino aposentou-se em 1968 e
deu lugar a um conselho de diretores, todos eles
ligados a familia Dalla Vecchia. As Lojas CEM (si-
gla para Cantro dos Eletrodomeésticos e Mdveis),
como marca, surgiu em 1976. Diferentemente
das concorrentes, como Magazine Luiza e Casas
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Bahia, até hoje a CEM se recusa
a fovestir no e-commerce e os-
terita que so e possivel comprar
nas 267 lojas fisicas espalhadas
pelostestados de Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais e Parana.
As vendas anuais ultrapassam os
R3 5 hilhdes desde 2017. O grupo
tern mais de 11 milhdes de clien-
tes cadastrados. A familia Dalla
Vecchia continua a dar as cartas.
A empresa nao temum CEQ, mas
um conselho de socios-diretores
formado por Natale, dois irmaos
e 0 cunhado. Abrir capital nao
esta nos planos.

© LIRIO

PARISOTTO
R$ 5,44 bilhoes
Yo

ldade 65 anos
Mascimento RS
Origem do patriménio
Investimentos

Fundador da petroguimica
Innova (ex-Videolar), que co-
mecou como uma pequena
locadora de filmes em Caixas
do Sul (RS) em 1980, Parisotto
e um dos maiores investidores
em acbes do Brasil, por meio
gda Geracao Futuro. Entre as
empresas de destaque de seu
portfélio de investimentos acio-
narios esta a Usiminas. Quase
30 anos depois, ele tentou re-
tornar a drea de entretenimen-
to @ comunicacao ao comprar,
junto de Carlos Sanchez, a RBS
Santa Catarina, mas deixou a
empresa PpoUucos meseas de-
pois. Parisotto atua ate hoje
como presidente da Innova.

© LILY SAFRA
R$ 5,40 bilhoes
Yy o

Idacde 81 anos | Nascimento RS
Origem do patrimanio
Setor bancario

Posicdo Nome Patrimdnic
(idade) (2019)
124 v Anderson (535) R$ 2,23 bi
e Alexandre Birman (43)
135 Luigi Bauducco (24) e familia R$ 2,20 bi
Olavo Egydio Setubal Junior (56) R$ 2,19 bi
137 Ricardo Egydio Setubal (57 RS 2,18 bi
42! Alfredo Egydio Setubal (5! RS 2,17 bi
139 Artur Grynbaum (5 RS 2,16 bi
140 Morris Dayan (50 e familia R$ 2,15 bi
141 Roberto Egydio Setubal (64) RS 2,14 bi
47 v Victor Cavalcanti RS 2,12 bi
Pardini (54 eirmas
43 Hermes Gazzola (51 RS 2,10 bi
Graziela Lafer Galvao (=0 RS 2,08 bi
145 Antonio Augusto de RS 2,06 bi
Queiroz Galvao (-2 e familia
146 3¢ Antonio Brandao Resende (/2 R$ 2,03 bi
147 w Alair Martins R$ 2,00 bi
do Nascimento (55) e familia
|48 Sebastido Bomfim Filho (5 R%1.99 bi
149 José Luiz Egydio Setubal (5 3) R$ 1,95 bi
50 Anita Louise Harley (59 RS$ 1,93 bi
151 Marcelo Henrique R$1,92bi
Limirio Gongalves (©5) e familia
152 José Salim Mattar Janior (57 R$ 1,87 bi
153 % José Mario Caprioli R$ 1,86 bi
dos Santos (47) e familia
154 Marcia (46) e Marcos RS 1,85 bi
Molina dos Santos (49)
155 Mitsuo Matsunaga (N[ R$ 1,82 bi
e familia
156 Renato Monteiro dos Santos (")) R$1,80bi
157 Eugénio Mattar ( /0) RS 1,79 bi
158 Mauricio Rolim Amaro (42) e familia R$ 1,77 bi
50 + Aquiles Leonardo Dinize R$ 1,73 bi
José Felipe Diniz (57
A Subiu de posicao | ¥ Desceu de posicao | - Mante
¥ Divisao de fortuna | S Substituicdo | ND N&o d

Variacao
(vs. 2018)

'

Calcado

Industria de alimentos

Letor bancario

setor bancaro

Setor bancario

Cosmélicos

~etor bancano

Setor bancario

Salde

Hafeches coletivas

Papel/farmacia

Diversificada

Locacdo de valculos

Atacado

Varejo

Setor bancario

Varejo

InddUstria farmacéutica

Locacao de veiculos

Transporte

Larnes

Alimentos

=etor hnanteiro

Locacdo de veiculos

Aviacdo

Setor nnanceiro

* Novo | sRetorno & lista |
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No dia 31 de julho deste ano.
¢ bilionaric Walter Faria, do
Grupo Petropolis, teve a pri-
sao preventiva decretada pela
Justica Federal por um supos-
to envolvimentc em esguema
de pagamento de propina por
meio de doacdes eleitorais.
Considerado foragido, o em-
presario entregou-se 3 Policia
Federal seis dias depois, em
Curitiba. De acordo com as in-
vestigacOes da Operacdo Lava
Jato, Faria auxiliou empreitei-
ras a trocarem reais por do-
lares no exterior. No inicio de
agosto, a Justica determinou o
blequeio de até R$ 1,3 bilhdo do
empresario, que seria o equiva-
lente ao que ele tem de ativos
fora do pais.

O dono da Itaipava esta lon-
‘ge de ser o unico bilionario bra-
sileira envolvido em escandalos
de corrupcao e alvo de opera-
¢coes da PF. Marcelo Odebrecht,
entdao a frente da empreiteira,
representava a familia na lista
de bilionarios quando foi preso,
também alvo da Lava Jato, em
2016. O mesmo aconteceu com
os irmaos Joesley e Wesley Ba-
tista, da JBS, presos em 2017, e
o bangueiro André Esteves em
novembro de 2015. O petroleiro
Eike Batista ja havia deixado a
lista quando foi indiciado pela
PF, em 2017

Casos como esses e de ou-
tras empresas ligadas a bilio-
narios fizeram com que a For-
bes decidisse, desde a edicdo
de 2017, indicar as fortunas
gue, de alguma forma, estdo
conectadas com operacdes da
Policia Federal,

90 | FORBES

Viduva de Edmond Safra (1932-1993), morto no
incendio proposital causado pelo enfermeiro
norte-americano Ted Maher, Lily administra de
Monaco, onde mora, o patrimonio deixado pelo
banqueiro. Os ativos da Ponto Frio Lily herdou
do marido anterior, Alfredo Monteverde (1924-
1969). Ela mantém e ajuda diversas instituicoes
pelo mundo, Como uma sinagoga em Upper East
Side, em Nova York. Em abril dltimo, doou 10
milhdes de euros para a reconstrucao da Catedral
de Notre Dame, destruida por um incéndio.

& ANDRE STREET
R$ 5,30 bilhCes &

Idade 35 anos | Nascimento RJ
Orngem do patrimdnio Setor financeiro

©® EDUARDO CUNHA
MONNERAT SOLON
DE PONTES

R$ 5,30 bilhdes &

Idade 40 anos | Mascimento RJ
Origem do patrimonio
Setor financeiro

Street e Pontes entraram para o seleto grupo
dos dez digitos em outubro de 2018, quando
abriram capital da Stone, fintech fundada
por eles em 2012, na bolsa Nasdaq, em Nova
York. Na estreia, as agdes fecharam a US$
32 - 30% acima do precificado inicialmente,
o gue avaliou a companhia, de cara, em USS
9 bilhdes. A abertura de capital consolidou-a
como o conglomerado financeiro StoneCo.:
além da maquininha, sob a asa da holding
estdo a Mundipagg (empresa de inteligéncia e
gestao de pagamentos) e a Pagar.me (fintech
voltada para pequenos negocios e startups,
comprada em 2013). A companhia também
investe em uma serie de startups do sefor.
como a Equals {(maior empresa de conciliacao
de vendas do Brasil) e a Cappta (de facilitagao
de pagamentos). Alem disso, em 2016, com-
prou a operacao da norte-americana Elavon
no Brasil, o que a posicionou entre os cinco
maiores players do pais. Street & presidente do
conselho de administracao do conglomerado;
Pontes, o vice. Quase um ano depois do IPO,
as acoes se mostram estaveis (com pico de
US$ 43 em abril). Cenario que confirma o
folego da maguininha brasileira no merca-
do internacional e 2 permanéncia dos dois,
principais acionistas da companhia, na lista.

@ PATRICK LARRAGOIT]
E FAMILIA

R$ 5,22 bilhoes 4o &

ldade 62 anos | Nascimento Franca
(naturalizado brasileiro) |
Ornigem do patnimonio Seguros

Larragoiti & herdeiro da quinta geracao da familia
gue controla a maior seguradora independente do
pais, a SulAmenca (gue esta negociando parte
significativa de sau portfdlio com a Allianz). Ele
presidiu a companhia entre 1998 e 2010. Foi o
grande responsavel pela reestruturacao que a
levou 2 abertura de capital, em 2007. Desde 1997,
ocupa tambem a presidéncia do conselho. A familia
vendeu 49% das suas agoes na holding Sulasapar
ao grupo holandés ING em 2012, mas as recomprou
no ano seguinte. Em 2016, a empresa vendeu 100%
da subsididria SASG, operadora de seguro DPVAT,
para a gigante Axa, por R%$ 135 milhdes.

© ERNESTO ZARZUR
E FAMILIA

R$ 5,03 bilhdces 4o &
ldade 85 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimonioc Construcao

Fundador da incorporadora e construtora Eztec,
Zarzur conduz a empresa com a ajuda de seus
guatro filhos homens (Flavio, Silvio, Marcelo e
Marcos), gue ocupam a presidencia da compa-
nhia em rodizio. Atualmente é a vez de Flavio,
enquanto os outros ocupam diferentes cargos na
diretoria. A Eztec tem acdes na bolsa desde 2007,

© LIA MARIA AGUIAR
R$ 4,98 bilhoes ¥ &

ldade 81 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimdnic Setor bancario

Irma gémea de Lina, filha adotiva do banqueiro
Amador Aguiar (1904-1991), fundador do Bra-
desco, Lia travava ha anos uma disputa juridica
com acionistas do banco para se tornar uma
acionista direta. Até entao, ela tinha participacao
de pouco mais de &% na holding Cidade de
Deus, por meio da qual a familia Aguiar tem
participacao na empresa. Em marco ultimo,
ela venceu a disputa judicial que lhe da direito
a agdes diretas do Bradesco e poder de voto.
Sem filhos, anunciou que vai deixar sua for-
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tuna para a fundacac gque leva
sel nome, criada em 2008 em
Campos do Jorddo (SP). Serd a
maiorideagao ja feita por uma
pessoa fisica no Brasil,

© FABRICIO
BITTAR
GARCIA

R$ 4,91 bilhces o &

ldade 42 anos | Mascimento SP
Origem do patriménioc Varejo

© FRANCO
BITTAR
GARCIA

R%$ 4,90 bilhoes 4o &

Idade 35 anos | MNascimento SP
Crigem do patriménic Varejo

© FLAVIA
BITTAR
GARCIA
FALEIROS

R%$ 4,89 bilhoes A &
ldade ND | Nascimento SP
QOrigem do patrimdnic Varejo

Os irmaos Fabricio, Franco e
Flavia sdo herdeiros das acoes
cdo casal Wagner e Maria Trajano
Garcia, participantes da fundacao
do Magazine Luiza, por meio da
holding Walter Garcia Participa-
cdes. Fabricio, que trabalha na
empresa desde 1996, @ o atual
vice-presidente comercial e de
operagdes da varejista,

© RICARDO
VILLELA
MARINO
R$ 4,88 bilhoes
vy o

ldade 45 anos | Mascimento SP

Origem do patrimonio
Setor bancario

Posicdo Mome Patrimdnic
(idade) (201%)
60 w Alexandre Tadeu da Costa (48) R$ 1,70 bi
151 v Armando Klabin (27 ) e familia R$ 1,86 bi
62 Silvio Santos (25) RS 1,65 bi
163 Regina de Camargo R$1,63bi
Pires Oliveira Dias (55
163 Renata de Camargo R$1,63bi
Nascimento (&2)
163 Rossana Camargo R$1,63bi
de Arruda Botelho (52
156 Silvio Tini de Aratdjo (/) RS 1,62 bi
167 Flavio Brandao Resende (56, R$1,61bi
168 Paulo Sérgio Barbanti | 72 RS 1,60 bi
169 Fabio Roberto Auriemo (6 R$ 1,59 bi
e José Auriemo Neto (43
José Bezerra R$1,55bi
de Menezes Neto (&) e familia

7l Norma Regina Pinotti () e familia RS$ 1,55 bi

72 Marcio Luiz Goldfarb ([} R$ 1,54 bi
e familia

173 Rosa Evangelina Penido R$ 1,52 bi
Dalla Vecchia (529 e familia

174 + Anténio Carlos R$ 1,51bi
Canto Porto Filho ( /&)

175 Jaimes Almeida Junior (5!) e familia R$ 1,50 bi

176 Luiz Barsi Filho (20 RS$ 1,50 bi
177 Edir Macedo (74) e familia RS 1,41 bi
|78 Pedro Igel Salles (1.0 e familia R$ 1,39 bi

179 Geninho Thomeé (6 7) R$1,38bi

180 David Randon (c0) e familia R$ 1,37 bi
151 v Estevam Duarte R$ 1,35 bi

de Assis (62 e familia

182 Riccardo (70} e Julia Arduini (D) R$1,34 bi
23 v Angela Gutierrez (52) e familia R$ 1,33 bi
e Régis (70 e Ghislaine (£9) R$ 1,32 bi

Dubrule
A Subiu de pasicao | ¥ Desceu de posica -« Mante
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Variacao
(vs. 2018)

et

Origem do
patrimdnio

Alimentos

Papel

Midia

Consbucao

Construcan

Construcac

Investimentos

Locacao de veiculos

Saude

Construcag/shopping centars

Setor bancario

Cosmeticos

Varejo

Rodowvias

Setor financeiro

Shopping centers

Investimentos

Comunicacao

Combustiveis

Implantes dentarios

Industria de veiculos

Supermecados/shopping
centers

Infraestrutura

Diversificada

Varejo
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O RODOLFO VILLELA
¥ MARING
R$)4,88 bilhdes v &

Idﬁe ﬂ"anus | Nascimento SP |
Origem deo patriménio Setor bancério

Ricardo e Rodolfo sdo filhos de Milu Villela,
neta do banqueiro que ergueu o império ltad.
Os irmacs dividiam com a mae o controle da
Rudric, uma das grandes acionistas do banco,
ate 2017, mas Milu cedeu as acoes aos filhos
e deixou a lista. Cada um recebeu uma parti-
cipacao idéntica. Rodolfo compde o conselho
das holdings ItauSA e Alpargatas, enquanto
Ricardo participa da mesa do Itau Unibanco.

@ LU MING CHUNG
R$ 4,77 bilhces ¥ & O

|dade 56 anos | Mascimento Talwan
{(naturalizado brasileiro) |
Origem do patrimonio Papel

Com infancia desfrutada em Santo Andre (SP),
Ming Chung se naturalizou brasileiro apds morar
por aqui entre as décadas de 1970 e 1980 e
graduar-se em odontologia. Ao lado da esposa,
a chinesa Cheung Yan (presente na lista inter-
nacional de bilionérios da Forbes), criou a Nine
Dragons Paper, maior fabricante de embalagens
da China, da qual ele € o CEO e ela, presidente
do conselho. O casal mora em Hong Kong, onde
a gigante esta listada na bolsa.

@ PAULO SETUBALNETO
R%$ 4,69 bilhces 4o &

ldacde 69 anos | MNascimento SP |
Origem do patriménio Setor bancério

Primogénito dos sete filhos do banqueiro Olavo
Egydio Setubal (1923-2008), ex-prefeito da capi-
tal paulista (1975-1979), Paulo detéem a maior fatia
acionaria individual, entre os irmaos, da ltausSA
{holding controladora de ltad Unibanco, Duratex e
outras empresas). Fol presidente da Deca, maior
fabricante de loucas e materiais sanitarios do
Hemisfério Sul, controlada pelo grupo.

@ MIGUEL KRIGSNER
R$ 4,65 bilhdes ¥ &

ldade 69 anos | Nascimento Bolivia
(naturalizado brasileiro) |
Origem do patriménio Cosméticos
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Krigsner fundou O Boticario em 1977 e ainda é
controlador da companhia - hoje, o segundo
maior player do setor de cosméticos do pais.
Desde 201, Krigsner também tem partici-
pacao na Sicalina, maior empresa de moda
intima do pais, fabricante das marcas Scala
e Trifil. Ele ainda comprou, com o cunhado e
socio Artur Grynbaum (presidente de O Bo-
ticario), uma fatia da Companhia Tradicional
de Comércio, dona de algumas das redes de
bares e restaurantes mais conhecidas de Sao
Paulo, como Piraja, Lanchonete da Cidade e
Braz Pizzaria.

@ ELIE HORN
E FAMILIA

R$ 4,61 bilhdes 4 &

Idade 75 anos | Nascimento Siria
{naturalizado brasileiro)
Origem do patrimdnio Construcao

Horn é o principal acionista da Cyrela, cons-
trutora que fundou em 1978. Ele passou o
comando da empresa aos filhos ha quatro anos
para se dedicar a outros negocios por meio
de seu fundc Abaporu, Em 2017, comprou o
Hospital Vera Cruz, em Campinas (SP), e pre-
tende expandir para até 15 hospitais. O grupo
tem ainda participacdo na empresa agrope-
cuaria Brasil Agro. Ele tambem é o fundador
do instituto Liberta, voltado ao combate da
prostituicao infantil.

© ANAMARIA
MARCONDES
PENIDO SANT'’ANNA

R$ 4,57 bilhces 4o &

ldade 63 anos | Mascimento SP |
Origem do patrimdnio Rodovias

Ana Maria e grande acionista da CCR, maior
concessionaria de rodovias do Brasil, junto
da irma Rosa Evangelina, outra bilionaria. As
duas herdaram a participacao do pai, Pelerson
Soares Penido (1918-2012), que ajudou a cons-
truir Brasilia e participou da pavimentacao da
Rodovia Raposo Tavares. Pelerson havia trocado
a operacao de rodovias por uma cota acionaria
da CCR, da qual Ana Maria é hoje presidente
do conselho administrativo. Por meio da Soares
Penido Obras, as irmas sao donas da Roncador,
uma das prinCipais empresas agropecuarias
do Brasil.

@ FLAVIO PENTAGNA
GUIMARAES E
FAMILIA

R$ 4,50 bilhoes ¥ &

ldade 90 anos | Nascimento MG |
Origem do patrimonioc Setor bancario

Ex-donos da mineradora Magnesita, vendida por
R3% 1,2 bilhdo em 2007, os Pentagna Guimaraes
controlam hoje o BMG, banco mineiro fundado em
1930 por Antonio Mourao Guimaraes (1888-1965),
onde Flavio comecou a trabalhar em 1958 (foi pre-
sidente do conselho de administracdo entre 1978
e 2013 e atualmente ocupa o cargo de presidente
de honra). A famihia mantem negacios na industria,
na agropecuaria, no setor imobilidrio e em energia
eolica. Em 2017, adguiriram uma fatia da Bossa
Mova Investimentos, especializada em investirem
startups, com mais de 150 companhias na carteira.

@ CESAR BELTRAQ DE
ALMEIDA E FAMILIA
RS$ 4,43 bilhoes o &

|dade 57 anos | Nascimento PR |
Origem do patnmaonioc Construgcdo/rodovias

Cesar & um dos seis filhos do empresario Cecilio
do Rego Almeida (1930-2008), fundador do grupo
CR Almeida. A empresa era a principal acionista
da EcoRodovias ate vender parte de sua fatia
20 gigante italiano Gruppo Gavio, em troca de
R$% 2,2 bilhdes. Os negocios da familia envolvemn
concessdes de estradas, construcao e logistica,
com as empresas Elog e Ecoporto Santos.

@ SAMUEL BARATA
E FAMILIA

R$ 4,23 bilhoes 4o &

|dade BB anos | Mascimento PA
Origem do patrimonio Farmacias

Filho de Jacob Barata, nome do setor de transporte
urbano do Rio de Janeiro desde os anos 1950, o
empresario Samuel Barata comprou a centenaria
cadeia de farmacias Pacheco nos anos 1970. Sob
seu comando, a empresa se tornou a maior rede do
Rio de Janeiro e, em 201, fundiu-se com a Drogaria
Sa0 Paulo, criando a DPSP, entdo lider do setor
no pais. Atualmente, sao 1.230 lojas espalhadas
por dez estados. Ele é o dono da maior fatia do
conglomerado gue tem como socios integrantes
da familia Carvalho, ex-controladora da DSP,
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@ VARIA
ANGELA
AGUIAR
BELLIZIA

R$ 4,11 bilhdes A &

Idade ND | Mascimento SP
Origem do patrimonio

Setor bancario

Terceira & mais jovem das
filhas adotivas do fundador
do Bradesco, Amador Aguiar
(1904-1991), Maria Angela teve
seus direitos como herdeira
reconhecidos por meio de um
longo processo judicial apos
a morte do pai, em 1991. Di-
ferente das duas irmas, Lia e
Lina, Maria foi a unica adetada
legalmente. Lina deixou a lista
de bilionarios no ano passado
apos doar as acoes familiares
@ Na0 aparecer mais nos rela-
tarios publicos de acionistas
do banco,

@ CARLOS
PIRES DE
OLIVEIRA
DIAS E
FAMILIA

R$ 4,08 bilhces ¥ &
ldacle 68 anos | Mascimento SP
Ongem do patrimoanio Farmacia

Integrante da familia fundado-
ra da Drogasil, Carlos esteve a
frente da rede de farmacias atée
sua fusao com a Droga Raia,
em 2011. Com a familia Pip-
ponzi, antigos donos da Raia,
os Oliveira Dias ficaram com
0 maior numero de acoes do
maior conglomerado de farma-
cias do pais: 15% para cada um.
Carlos faz parte do conselho
de administracdo da empresa
e @ marido de Regina Camargo
Pires de Qliveira Dias, também
hilionaria, herdeira da emprei-
teira Camarge Corréa.

Posicdo Nome

[T}
Lrd

=5

i=

1=

(idade)

Julio Capua Ramos da Silva (47)
Celso Ricardo de Moraes (75
Nelson Kaufman (53) e familia

Fernando Galletti
de Queiroz (51 e familia

Horacio Lafer Piva (52) e familia
Flavio Augusto (47

Everardo Ferreira Telles | /4
e familia

Maria Alice Setubal (5=
José Seripleri Fitho (52)

Maria Regina Saraiva Ledo
Dias Branco Ximenes (5

Francisco lvens de Sa

Dias Branco Junior (53)

Francisco Claudio Saraiva
Ledo Dias Branco (52)

Francisco Marcos Saraiva
Ledo Dias Branco (54

Maria das Gracas Dias
Branco da Escdssia (59)

Luiz Eduardo Tarquinio
Monteiro da Costa (n0) e familia

Paulo Sérgio Freire
Macedo [ e familia

Guilherme da Costa Paes (ND
Laércio Cosentino (60"
Mauro Fantin (") e familia

Maria Heli Dalla Colletta (")
de Mattos e familia

Ivan Toledo de Corréa Filho (52

Olavo Egydio Monteiro

de Carvalho (77 e familia

A Subiu de posicao | ¥ Descau de pos

X Divisao gde forfuna |
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(2019)

R$1,31bi
R$ 1,30 bi
R$ 1,30 bi

R$ 1,28 bi

R$ 1,26 bi
R$1,25bi

R$ 1,25 bi

R$1,22 bi
R$ 1,20 bi

R$ 1,17 bi

R$ 1,17 bi

R$ 1,17 bi

R$ 1,17 bi

R$ 1,17 bi

R$ 1,14 bi

R$ 1,13 bi

R$ 1,12 bi
RS 1,71 bi
R$ 1,10 bi

R$ 1,08 bi

R$ 1,05 bi

R$ 1,00 bi

Variacio  Eslado

(vs. 2018)

Origem do
patrimdnio

Investimentos

Industria de chocolates

- 5F Varejo

Industria frigorifica

Papel

=y Ensing

E Industria de cachaga

Setor bancario

- hYe saude

Produgdo de alimentos

Producao de alimentos

Producdo de alimentos

CE Producdo de alimentos

CE Producao de alimentos

£

Babidas

L Seguranga

1

Setor financeirg

- Tecnologia

- il Inddstria de alimentos

Cosmeticos

Tecnologia

= Setor bancarno

yHetorno g ista |
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PEDRO DE GODOY BUENO,

28 ANOS

Com a morte do pai, Edson de
Godoy Bueno (1943-2017), Pe-
dro herdou participagcdo acio-
naria na Amil, empresa fundada
por Edson e pela ex-mulher, e se
tornou o bilionario mais jovemn
da lista de 2018. Pedro & o presi-
dente da Diagnosticos da Ame-
rica (Dasa), cujo controle o pai
havia comprado em 2012.

ANDRE STREET, FRANCO
BITTAR E GILBERTO
SCHINCARIOL JUNIOR,

35 ANOS

Um dos herdeiros da cerveja-
ria Schincariol foi o bilionario
mais jovem da primeira edicao,
em 2012, ate 2017. Neste ano,
ele ganha outros dois compa-
nheiros da mesma idade: Andre
Street (fundador da Stone) e
Franco Bittar (herdeiro da rede
Magazine Luiza).
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© PEDRO GRENDENE
BARTELLE
E FAMILIA

R$ 4,07 bilhces ¥ &
Idade 69 anos | MNascomento RS
QOrigem do patrimanio Calcados

Irmac gémeo e socio de Alexandre Grendene
na gigante de calcados que leva o sobrenome
de ambos, Pedro também é controlador da
Vulcabras Azaleia. Desde a fusao das duas com-
panhias, em 2007, a empresa & a maior fabricante
de artigos esportivos do pais, dona de marcas
como Azaleia e Olympikus, e distribuidora e
produtora da global Under Armour no Brasil.

© BLAIRO MAGG!
R$ 4,05 bilhGes ¥ &

ldade 63 anos | Mascimento PR
Origem do patriménio Agronegoécios

© HUGO DE
CARVALHO
RIBEIRO

E FAMILIA

R$ 4,05 bilhGes ¥ &
ldade 67 anos | MNascoimento MG
Origem do patrimdnio Agronegocios

© TAMAR LOCKS
E FAMILIA

R$ 4,05 bilhces ¥ &
Idade 64 anos | Nascimento SC
Origem do patrimdnio Agronegodcios

© LUCIA BORGES
MAGGI
R$ 4,05 bilhces ¥ &

ldzde 88 anos
Origem do patrimdnio Agronegdcios

Mascimento SP

© MARLI MAGGI
PISSOLLO

E FAMILIA

R$ 4,05 bilhdes ¥ &

Idade 65 anos | Nascimento RS
Origem do patrimonio Agronegdécios

Lucia Maagagi, seus filhos Blairo e Marli e os
genros ltamar e Hugo controlam o império de
agronegocio criado pelo empresario Andre
Magqgi (1927- 2001). Com sede em Cuiaba, no
Mato Grosso, a Amaggi tem, além de fazendas
de planfio de graos, empresas de navegacag
e energia. Unico homem entre os cinco filhos,
Blairo investiu na carreira politica: ja fol gover-
nador do Mato Grosso duas vezes (2003-2010),
senador pelo estado (2011-2019) e ministro da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do go-
verno Michel Temer. Presidente da divisao Agro
do grupo, Itamar Locks € marido de Vera Lucia
Maggi, enquanto Hugo de Carvalho é casado
com Fatima Maggi. Os dois sao controladores
do banco Amagagi Credito SA.

© MAURIZIO BILLI
R$ 3,98 bilhoes ¥ &

idade 62 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimonio

Industria farmacéutica

Filho do fundador, Maurizio é presidente e
controlador da Eurofarma, terceira maior
farmacéutica do Brasil, de capital fechado,
Desde 2009, 3 companhia tem se expandido
pela Ameérica Latina, com a compra de unida-
des fabris. Ja esta presente em 20 paises do
continente. Os mais recentes foram negoécios
em Guatemala, Costa Rica e Honduras, o que
fez com que a empresa crescesse 30% na
Ameérica Central.

© PAULO ROBERTO
GODOY PEREIRA
E FAMILIA

R$ 3,97 bilhoes 4o &

|dade 65 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimanio
Infraestrutura/energia

O empresario e seus familiares sao donos da
Alupar, holding criada em 2006 e detentora de
participacdes acionarias em dezenas de empre-
sas de transmissao de energia e hidrelétricas
no Brasil. Ele e o irmao Jose Luiz alternam os
principais cargos da companhia: ele e CEQC e
vice-presidente do conselho administrativo; o
irmao e vice-presidente da companhia e co-
manda o beard. Ao lado dos irmaos Guilherme
Martins e Ana Helena, os dois, juntos, detém
metade das acoes da empresa.

O HEGD MATA E ALE SANTOS




DAVID FEFFER
RS 3,95 bilhdes ¥ &

ldade 683 anos | Mascimento SP
Origam do patrimonic Papel e celulose

Neto do imigrante ucraniano Leon Feffer (1902-
1999, fundador da fabrica de papel Suzano em
1939, David ocupou a presicencia do grupo de 2001,
quando assumiu o lugar do pai, Max, responsavel
pela consolidacao do grupo, ate 2013, substitui-
do por Walter Schalka. Foi a primeira vez que a
companhia saiu do controle dos Feffer. A famillia,
no entanto, se mantém como maior acionista da
empresa (ele tem uma cota ligeiramente maior
do que a dos irmaos) e esta muito presente no
conselho administrativo: David € presidente; Daniel
e Jorge o compdem. Depois de uma transacao
bilionaria de anexacao da Fibria, entdo principal
concorrente, a companhia tem registrado queda
nas aces apos SUCessivos prejuizos.

© ADRIANO E
ALEXANDRE
SCHINCARIOL

R$ 3,84 bilhces ¥ &
ldade 42/44 anos | Nascimento SP |
Crigem do patrimdnic Bebidas

Os irmaos herdaram 50,45% da industria de
bebidas que popularizou o sobrenome da familia
depois da morte do pai, Jose Nelson Schincariol
(1943- 2003). Em 2011, eles venderam o controle
da Cervejaria Schincariol para a japonesa Kirin
e receberam R% 2,95 bilhdes pela fatia. Seus
primos, donos do restante das agdes, receberam
R$ 2,35 bilhdes em uma negociacao posterior
com a mesma compradora. Em fevereiro de
2017, a Kirin revendeu a cervejaria no Brasil
para a Heineken.

© DANIEL FEFFER
R$ 3,80 bilhdes ¥ &

ldade B0 anos | MNascimento SP |
Origem do patrimanio Papel e celulose

MNeto do imigrante ucraniano Leon Feffer (1902~
1999), fundador da fabrica de papel da Suzano
em 1939, e segundo filho de Max, responsavel
pela consolidacdo da empresa como gigante
da celulose no Brasil, Daniel, ao lado dos irmacs
David, Jorge e Ruben, sao ainda grandes acio-

£ REFR QUG A

nistas da companhia. O conselho administrativo
e composto por Daniel e Jorge, e é presidido
por David. Depois de uma transacao bilionaria
de anexac3o da Fibria, entdo principal con-
carrente, a Suzano tem reqgistragdo queda nas
acoes apos SUCessSIVOS pPrejuizos.

€) JORGE FEFFER
R$ 3,75 bilhces ¥ &

[ ®

Idade 59 anos | Nascimento SP
Origem do patrimdnio Papel e celulose

€) RUBEN FEFFER
R$ 3,75 bilhdes ¥ &

dade 49 anos | Nascimenio SP
Crigem do patrimdnic Papel e celulose

Jorge e Ruben sao os dois netos mais novos
do imigrante ucraniano Leon Feffer (9102-
1999), fundador da Suzano. Ele e os irmaos
David e Daniel sao os grandes acionistas
de uma das maiores produtora de papel e
celulose da America Latina. Daniel faz parte
do conselho de administracdo; Ruben é o
unico que ndo se envolve diretamente com
a empresa. Ele e dono de uma produtora de
audiovisual, Ultrassom, e s6cio da distribui-
dora de filmes Elo.

€ AMARILIO PROENCA
DE MACEDO E FAMILIA
R$ 3,70 bilhoes ¥ &

Idade 74 anos | Mascimento CE
Origem do patrimanic Industria de alimentos

Amarilio e o irmac Roberto Macédo controlam
o grupo cearense J Macédo, fundado em 1939
pelo pai, Jose Dias de Macéedo (1919-2018).
Com sede em Fortaleza, & a maior empresa
de moagem de trigo no Brasil, dona de mar-
cas como Dona Benta e Sol. Produz farinhas
para bolos e sobremesas. Neste ano, Roberto
substituiu ¢ irmao na presidencia do conselho
administrativo. Além da inddstria de alimentos,
a familia tem negodcios no mercado de tintas
(Hidracor) e de magquinas.

€© ANTONIO CARLOS
PIPPONZI E FAMILIA

R$ 3,63 bilhoces ¥ &
Idade 67 anos | Nascimeanto SP
Origem do patrimanio Farmacias

Bi\iQna’rios
mais velhos

ALOYSIO DE ANDRADE FARIA,
98B ANOS

Desde 2013, o consolidador do
Banco Real ocupa o cargo de
bilionario mais velho. Com a
venda da instituicao para o es-
panhol Santander, em 2007, Fa-
ria naoc participa mais do meio
executivo no seu cotidiano.

RICARDO ERENNAND,

92 ANOS

Descendente de uma das fa-
milias mais tradicionais de Per-
nambuco, Ricardo ja nao partici-
pa dos negdcios da familia, hoje
tocados por seus descendentes.
Ele se dedica sim ao castelo que
sedia o Instituto Brennand, na
Varzea, em Recife.
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GlILIDONARIDS BRASILEIROS

FABIO ROBERTO CHIMENTI AURIEMO

JOSE MARIO CAPRIOLI

DOS SANTOS E FAMILIA

A familia Caprioli, fundadora da aérea Trip.
havia deixado a lista no ano passado e retorna
agora apos os bons resultados da Azul, onde
sao acionistas por meio da Holding Azul S.A.,
na qual Jose Mario e presidente-executivo.

FERNANDO SIMOES E FAMILIA

Fundadora da JSL, uma das maiores operado-
ras de logistica rodoviaria da Ameérica Latina,
a familia Simdes deixou a lista em 2018, apos
uma sucessao de resultados ruins desde 2016.
MNo ultimo ano, no entanto, viu a retomada dos
negocios, com lucro recorde.

MARCIO LUIZ GOLDFARB & FAMILIA

Os Goldfarb sdo, até hoje, os controladores da
rede de varejo de moda Marisa, fundada por
Bernardo Goldfarb. Apos se ausentarem por
dois anos, eles retornam a lista gracas a reto-
mada dos negocios da companhia, com o su-
cess0 do e-commerce.

E JOSE AURIEMO NETO

Pai e filho (na foto, Jose “Zeco"” Auriemo) sao os
principais acionistas do grupo de construgao e
imobiliaric JHSF, fundado por Fabio. Por causa de
problemas financeiros e alto endividamento, os Au-
riemo sairam da lista em 2015. Depois de reestrutu-
racao e algumas vendas, a empresa voltou a crescer.
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JOSE SERIPIERI FILHO

O fundador da Qualicorp retorna a lista depois
de té-la deixado em 2016 gracas a uma reto-
mada do desempenho da companhia na bolsa.
Seripieri @ o presidente, mas deve deixar o car-
go e se manter como principal acionista.

Neto de Jodo Baptista Raia (italiano que chegou
a0 Brasil em 1895 e abriu a primeira Pharmacia
Raia em 1205, em Araraguara, dando inicio a mais
antiga rede de farmacias do pais), Antonio Carlos
esteve a frente da Raia até a fusao com a Drogasil,
em 201, Depois, assumiu o novo conglomerado
criado com a asseciacao, Junto a familia Oliveira
Dias, antigos donos da Drogasil, os Pipponzi fi-
caram Com o mator numero de actes do maior
conglomerado de farmacias do pais, com 15%
para cada familia. Ele é presidente do conselho
de administracao da empresa.

© MARCIANO TESTA
R$ 3,50 bilhGes »

dade 43 anos | Nascimento RS |
COrigem do patriménio Setor bancario

Die uma familia hurmilde do interior do Rio Grande
do Sul, Testa entrou para o setor financeiro com
a correspondente bancaria Agiplan, em 1999, Seu
negocio era simples: ligar diferentes bancos a clien-
tes atras de credito, Com a eficdéncia do negocio,
em 2010, a companhia recebeu um investimento
do Bradesco para exclusividade nas transacbes.
QGuerendo andar com as proprias pernas, depois
de um periodo a Agiplan se tornou independente.
Virou uma financeira e comprou o Banco Gerador,
de Recife, em 2016. Assim, surgiu o Agibank. Com
autorizacao do Banco Central para operar carteiras
de investimento, crédito e financiamento, o grupo
comecou a investir no on-line. Hoje, o banco € um
hibrido entre uma empresa de credito e essas no-
vas financeiras digitais. A diferenca para as outras
fintechs brasileiras € gue Testa continua a acreditar
no modelo fisico como um complemento para o
digital. Presente em todas as cidades do Brasil
com mais de 100 mil habitantes, o Agibank tem
hoje guase 600 agencias e cerca de 1,5 milhdo de
clientes ativos. Testa, fundador e CEO do banco,
tenta abrir capital desde o ano passado, mas os
planos tém sido frustrados por diferentes motivos,
A expectativa € gue consiga até o final de 2019.

© RONALDO
CEZAR COELHO

R$ 3,41 bilhoes 4o &

dade 72 anos | Nascimento RJ |

Orgem do patnmonio Energia/setor bancario
Operador do mercado financeiro, Ronaldo aju-
dou a criar o banco Multiplic e a financeira Lo-
sango com o empresario Antonio José Carneiro,
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. .nos anos 1970. A duﬁrla vendeu os negacios para

) grupﬂ Lloyds Eﬁﬂk em 1997 por cerca de US$
600 mtlhﬁES. Em?ma ele comprou uma partici-
pacao, E:p[,éﬁﬂNﬂ da Energisa. Fora os negdcios,
EDQ]HG seguiu carreira politica. Chegou a ser
Ele1tﬁ‘~&Eputadm federal pelo Rio de Janeiro,
estado em que foi secretario de Saude. Ele &
irméao do ex-arbitro de futebol e ex-comentarista
da Rede Globo Arnaldo Cezar Coelho.

€ NILTON CARLOS
CHIEPPE E FAMILIA
R% 3,40 bilhoes o &

Idade 75 anos | Nascimento ES |
Origem do patriménio Transporte

Filho do fundador do grupo capixaba de viacao
Jiguia Branca, Nilton foi presidente do conglo-
merado até dezembro de 2015. Na ocasido, o
sobrinho Décio Chieppe assumiu o cargo. Além
das linhas rodoviarias, a empresa comandou
a companhia aérea Trip até 2012, quando foi
vendida para a Azul. Com o negocio, a familia
Chieppe se tornou grande acionista da empresa.
O Aguia Branca &, hoje, o maior grupo empre-
sarial do Espirito Santo, com trés empresas de

viacao, duas de logistica e outras de vendas de
automoveis.

© FERNANDO
HENRIQUE BORGES
TRAJANO

R$ 3,36 bilhces o &

ldade 43 anos | MNascimento SP |
Origem do patrimdnio Varejo

© ISMAEL BORGES
TRAJANO

R$ 3,36 bilhdes 4o &
Idade ND | Nascimento SP |
Crigem do patrimonio Varejo

Os irmaos Fernando Henrigue e Ismael sao filhos
de Onofre de Paula Trajano, um dos socios da
rede Magazine Luiza, criada por sua irma, Lui-
za Trajano Donato, em Franca (5P), em 1957, Em
2018, Onofre dividiu sua participacdo acionaria
na empresa entre os filhos, Neste ano, cada um
aumentou o patrimanio em R 1,04 bilhdo gracas
a valorizacao da varejista na bolsa, Gisele Trajano,
irma das dois, recebeu uma cota um pouco menar,

& CARLOS JEREISSATI
E FAMILIA

R$ 3,25 bilhdes 4 &
Idade 74 anos | Nascimento CE |
Origem do patriménio Shopping center

Dono da La Fonte Participacdes, controladora
da rede lguatemi, Jereissati tornou-se uma
lenda no mercado empresarial brasileiro apos
arrematar a Telemar, no processo de privati-
Zacao de telefonia no Brasil. Azarac no lellao,
levou a maior concessao telefonica do pais,
que passou a operar come Qi em 2007. A
participacao da companhia, em recuperacaoc
judicial, ja fol passada adiante. Hoje, a familia
cearense e controladora da Iguatemi Empresa
de Shopping Centers. Irméo do senador Tasso
Jereissati (também dono de uma empresa do
ramo), Carlos mantém um de seus primeiros
negdcios, o Grande Moinho Cearense.

@ JORGE GERDAU
JOHANNPETER
E FAMILIA

R%$ 3,20 bilhces ¥ &
ldade 82 anos | Nascimento RJ
Origem do patrimonio Siderurgia

Ao lado dos irmaos Germano, Klaus e Fre-
derico, e seus respectivos herdeiros, Jorge
Gerdau comanda um cla gue detém o controle
acionario da maior produtora de agos longos
das Américas. Apds um periodo de queda, as
duas companhias abertas do grupo (Gerdau
SA e Metalurgica Gerdau) tiveram acentuada
elevacao de cotacao nos ultimos trés anos:
fecharam 2018 com faturamento de R$ 46,2
bilhdes - R$ 9 bilhdes a mais do que em 2017.
Desde 2015, nenhum Johannpeter ocupa a
presidéncia do grupo, embora guatro represen-
tantes da terceira geracao da familia integrem o
conselho administrativo, presidido por Claudio
Johannpeter, Gerdau também & dono do Haras
Joter, famoso criatorio de cavalos de raca.

@ SERGIO LINS
ANDRADE
E FAMILIA

R%$ 3,17 bilhoes 4 & ©

idade 71 anos | Nascimento MG |
Origem do patrimonio Diversificada

Filho de um dos trés mineiros fundadores da
gigante Andrade Gutierrez, Sérgio € um dos
maiores acionistas do grupo, cujo controle &
dividido com a familia Gutierrez. A empreiteira
mantém expressiva fatia da concessionaria de
rodovias CCR, de capital aberto. O valor do pa-
trimonio da familia vem dessa participacao. As
operacdes da empreiteira em mais de 40 paises,
com negocios no setor de construcado, energia,
minerac3o e saneamento, nao entram no calculo,

® sAaLopavl
SEIBEL E FAMILIA

R$ 3,15 bilhGes ¥ &
Idade 73 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimonio Madeira

Os irmaos Salo e Helio formaram um conglome-
rado de negdcios voltado ao estrato de madeira
por meio do Grupo Ligna, fundado nos anos 1970.
Os dois sao donos da madeireira Leo Madeiras
(herdada do pai deles, Bernard), da usina ter-
meletrica Gera Maranhao e da incorporadora de
imaveis Espaco Negocios. Além disso, eles tém
participacdo em gigantes como a produtora de
papel Klabin e a Duratex Madeira,

@ GISELE TRAJANO
R$ 3,12 bilhCes 4o &

ldade ND | Nascimento SP |
Origem do patrimdnio Varejo

Ao lado dos irmaocs Fernando Henrigue e lsmael,
Gisele herdou do pai uma participacdo acionaria
da rede Magazine Luiza. Onofre de Paula Trajano
era um dos socios da varejista, criada por sua
irma, e dividiu sua fatia entre os filhos em 2018,
Ela recebeu uma cota um pouco menor do que
a dos irmaos.

@ RICARDO BRENNAND
E FAMILIA

R$ 3,10 bilhdes ¥ &

idade 92 anos | Nascimento PE |
Origem do patrimonio Diversificada

Ricardo comanda os negocios de uma das fa-
milias mais tradicionais de Pernambuco. Criado
em 1917, o Grupo Brennand iniciou sua trajetdria
no mercade sucroalcooleiro, expandindo a
atuacao para os ramos de industrializacao de
ceramicas e azulejos, vidro, cimento e geracao

FORBES | 97

GRUPO [BR




GRUPO [BR]

'NESTE ANO, TRES NOMES
DEIXARAM A LISTA:

EMILIO ODEBRECHT

NETO & FAMILIA

E a primeira vez desde 2012,
quando o fundador Morber-
to ainda era vivo, gue nenhum
Odebrecht figura na lista. Com
patriménio estimado em R$ 4.7
bilhdes no ano passado, eles tém
como principal fonte de renda o
império (quase todo) de capital
fechado que leva seu sobrenome.
Em janeiro, no entanto, o grupo,
envolvido desde 2015 em denun-
clas da Operacao Lava Jato, for-
malizou o pedido de recuperacio
judicial na Justica. © processo
envolve cerca de R$ 51 bi em di-
vidas passiveis de reestruturacao.

JANET GUPER

E LISABETH SANDER

As irmas herdaram grande parti-
cipag¢do acionaria da Suzano Hol-
ding da mae, Fanny Feffer, que
faleceu em 2017. Com fatias ligei-
ramente diferentes, elas ocupa-
vam lugares distintos na lista (Ja-
net com R$ 1,36 bilhdo e Lisabeth
com R% 1,20 bilhao). A oscilacao
negativa das acdes da Suzano no
ultimo ano fez com que todos os
Feffer perdessem patriménio e,
consequentemente, caissem de
posicdo. Para elas, significou a
saida da lista.

ELISABETH LAFFRANCHI
Elisabeth e as filhas tornaram-se
acionistas da Kroton Educacional
depois da compra da rede de facul-
dades Unopar, fundada por elae o
marido, Marco Anténio Laffranchi
(1936-2015), pela Kroton. Com a
morte dele, as filhas também her-
daram fatias do conglomerado.
Juntas, ja tiveram cerca de 11% do
grupo, mas tal participacao dimi-
nuiu com o passar dos anos.
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de energia elétrica. O Instituto Ricardo Bren-
nand, na Varzea, em Recife, esta instalado em
um castelo que abriga a maior colecao do
mundo do pintor holandés Frans Post (1612-
1680), além de uma colecdo de 4 mil armas
e armaduras medievais. No mesmo bairro da
capital pernambucana esta a Oficina de Cera-
mica Francisco Brennand (primo de Ricardo), a
olaria da familia que foi transformada em museu
e atelié desse artista de renome internacional.

® IVANMULLER
BOTELHO E FAMILIA

R$ 3,07 bilhces ¥ &
ldade B4 anos | Nascimento MG
Origem do patrimonio Energia

Por meio da Multisetor, o empresano e a familia s30
controladores da Energisa, um dos maiores grupos
de energia do pais. A companhia foi criada a partir
da Cataguases-Leopoldina, uma empresa da familia
Botelho, e retine 15 subsididrias pelo pais. lvan é
presidente do conselho de admimistracao. O filho
Ricardo ocupa o cargo de CEQ e a vice-lideranca da
mesa. Mauricio, outro filho, é o diretor financeiro, A
empresa fez um re-IPO em 2016 e tem se mantido
estavel desde entao.

& JANGUIE DINIZ
R$ 3,05 bilhces a4 &

|dade 55 anos | Nascimento PB |
Origem do patriménio Educagao

Janguié Diniz nasceu em Santana dos Garrotes,
sertao paraibano. Aos 6 anos, junto com a familia,
partiu para Navirai (MS). L3, aos 8 anos, teve seu
primeiro negocio: uma caixa de engraxate, logo
substituido por venda de laranjas, antes de a
familia fazer as malas de novo, dessa vez para
Pimenta Bueno (RO). Aos 14 anos, como nao
havia 2° grau na cidade de Ronddnia, partiu para
o Recife (PE), onde estudou até se formar em
direito, em 1983. Fundador da Ser Educacional,
ele & o principal acionista da empresa, uma das
maiores redes de instituicdes de ensino superior
do Nordeste, dona das marcas Mauricio de Nassau
e Joaguim Nabuco. A companhia abriu capital na
Bovespa em 2013 e, desde entdo, tem investido
em novos mercados, como em Minas Gerais, com
a compra da Univeritas. em 2016, e em educacao
a distancia. Além das cotas da Ser Educacional,
na qual preside o conselho de administracao, o
paraibano & grande investidor imobifidrio.

@ CARLOS WIZARD
MARTINS E FAMILIA

RS$ 3,00 bilhoes ¥ &

ldade 62 anos | Mascimento PR |
Orngem do patnmonic Educacao/investimentos

Em 2013, Carlos vendeu as aces do seu grupo
Multi (formado por dez redes de escolas de idio-
mas e profissionalizantes, como Yazigi e Wizard)
para o grupo britanico Pearson. O negocio, de
R% 1,95 bilhdo, rendeu a ele R$ 1,32 bilhdo. Apds
seis meses, acertou a compra de 100% da Mundo
Verde, maior rede de lojas de produtos organi-
cos e naturais da Ameérica Latina. Em 2016, por
meio de sua empresa de investimentos Sforza
Holding, trouxe ao Brasil a rede norte-americana
Taco Bell, de comida texmex. Dois anos mais
tarde, adquiriu as operactes da Pizza Hut e do
KFC. Wizard voltou ao mundo da educacao em
2017, com a compra de 35% da Wiser Educa-
cao, dona das redes WiseUp e NumberQOne, do
tambem bilionario Flavio Augusto da Silva. Em
abril deste ano, o grupo vendeu participacdo
minecritaria do grupo para o ltad, por meio de
seu fundo de investimentos Kinea, por R% 200
milhdes. Wizard tem ainda investimentos na area
esportiva, com capital aplicado em escolinhas
de futebol e fabricantes de produtos esportivos,
como Rainha e Topper.

@ LISIANE GURGEL
ROCHA

RS 2,93 bilhao Ao &
idade ND | Nascimento PE
Origem do patrimonio Indidstria/varejo de moda

Filha de Nevaldo Rocha, Lisiane recebeuy, junto
dos irmdos Flavio e Elvio, as acbes do pai na
Guararapes, maior empresa de moda do Brasil
e dona da Riachuelo. Com duas fabricas no
Nordeste, o grupo controla ainda a Transpor-
tadora Casa Verde, o shopping center Midway
Mall (RN) e dois teatros Riachuelo (RN e RJ).
Ela compde o conselho de administracac do
grupo, presidido pelo pai.

€D CAMILLA DE GODOY
BUENO GROSS|

R$ 2,90 bilhoes 4 &
ldade 40 anos | Nascimento RJ |
Origem do patrimonio Saude

o DIVULGACAD




@ PEDRO DE

LGODOY BUENO
R$ 2,90 bilhdes ¥ &

Idad;ii_é Eg,.-lanusl Mascimento RJ |
Origer™ do patriménic Saide

Os meio-irmaos Pedro e Camilla figuram entre
os grandes acionistas da Dasa (Diagndsticos da
America) apos a morte do pai, Edson de Godoy
Bueno (1943-2017). Pedro € presidente da Dasa
desde 2015, quando o pai e a ex-mulher de Edson,
Dulce Pugliese (tambem bilionaria e mae de
Camilla) compraram a empresa, e conselheiro da
locadora de veiculos Localiza. Junto a Dulce, eles
dividem uma fatia acionaria da Amil, comprada
pela gigante UnitedHealth em 2012, Sem ligagdo
direta com os negocios, Camilla mora fora do
Brasil e tem uma participacao na companhia por
meio da Cromossomo Participaces.

& ELVI0 GURGEL
ROCHA

R$ 2,89 bilhdo o &
ldade §5 anos | Mascimento PE |
Crigem do patrimonic Inddastria/

varejo de moda

& FLAVIO ROCHA
R$ 2,88 bilhdes ¥ &

Idade 61 anos | Nascimento SP |
Origem do patriménic Indastria/
varejo de moda

Filhos de Nevaldo Rocha, Flavio e Elvio rece-
beram, com a irma Lisiane, as agdes do pai na
Guararapes, maior empresa de moda do Brasil
e dona da Riachuelo. Com duas fabricas no Nor-
deste, © grupo controla ainda a Transportadora
Casa Verde, o shopping center Midway Mall (RN)
e dois teatros Riachuelo (RN e RJ). Flavio é o
presidente do conselho de administragao do
grupo, composto por Elvio. Até o comeco do
ano passado, Flavio presidia a Riachuelo, mas
deixou o cargo para tocar um projeto politico
que nao se consolidou.

€ GUILHERME
DE JESUS PAULUS

R$ 2,80 bilhces ¥ &
ldade 69 anos | Nascimento SP |
Origem do patriménio Turismo

Cofundador da operadora turistica CVC em 1972,
Paulus vendeu o controle da companhia (63.6%)
a0 fundo norte-americano Carlyle por cerca de
R% 700 milhdes, em 2009. Em 2016, o empresario
e a rede promoveram uma oferta secundaria na
bolsa de valores, se desfazendo de parte de suas
fatias acionarias (44,5%) por R$ 1,23 bilhao. Desde
2005, tambem atua no mercado hoteleiro como
GJP Hotels & Resorts, gue leva suas iniciais, dona
das redes Wish e Prodigy. A empresa é dirigida
pelo filho Gustavo Paulus; Guilherme comanda o
conselho administrativo.

@ FRNESTO CORREA
DA SILVA FILHO

F FAMILIA

R$ 2,75 bilhGes ¥ &

ldade ND | Nascimento RS |
Origem do patrimonic Diversificada

Emesto € dono da rede de hotéis Intercity e do
Banco Topdzio, além de ter 35% da Embratec.
Ele foi controlador da gerencadora de frotas de
veiculos até 2016, quando dissolveu grande parte
de sua fatia por R$ 790 milhdes. O empresario era
controlador da administradora de cartdes de cré-
dito e débito GetNet, vendida ao banco Santander
por RS 11 bilhdo em 2014. Grande proprietario de
terras no Rio Grande do Sul e no Uruguai, Ernesto
tambem investe em agropecuana.

€ ROBERTO BALLS
SALLOUT]

R$ 2,71 bilhOes »
idade 47 anos | Nascimento ND
Qrigem do patriménic Setor financeiro

Sallouti & um dos socios da BTG Pactual Holding,
controladora do banco de mesmo nome, com
cerca de 68% dos ativos. Formado em economia,
ele entrou no banco em 1994 e se tornou s6Cic em
1998. Depois de coordenar as areas de renda fixa,
tanto no Brasil como no exterior, ele foi nomeado
COO em 2008. Em 2015, ele foi escolhido pelo
conselho de administracao, do qual faz parte desde
2005, para substituir Esteves como CEQ do banco,
cargo gque ocupa até hoje. Como os socios, ele
entra na lista apos o impressionante cresamento
das acdes do BTG, que aumentaram mais de trés
VEZES oM UM ano. 50 no sequndo tnmestre de 2019,
a instituicdo anunciou um salto de 56% no lucro
liquido, para R$ 971 milhdes. Sallouti € membro
do conselho de administracao do Mercado Livre.

€& GUILHERME
BENCHIMOL
R$ 2,70 bilhoes &

idade 42 anos | Nascimento RJ |
Crigem do patrimanio

Corretora de valores

Depois de ser demitido de uma corretora do
Grupo Bozano, Guilherme Benchimol decidiu
criar a propria assessoria de investimentos.
Com apenas R$ 10 mil no bolso, juntou outros
interessados e alugou uma sala em Porto
Alegre. Assim, surgiu a XP Investimentos, em
2001. Hoje, a companhia € a maior assessoria
de investimentos do pais, com 1,1 milhdo de
contas, que somam R$ 230 bilhoes, 22 socios
e 360 associados, alem de 5 mil agentes au-
tonomos. Dentro do Grupo XP, ha tambem as
corretoras Rico, voltada para clientes com até
R% 300 mil, e a Clear, focada no publico tra-
der. Aléem disso, 2 empresa promove o Expert
XP, maior evento voitado a investimentos do
planeta. Benchimol pensava em abrir capital
da companhia, mas os planos foram adiados
depois gue o ltad Unibanco entrou com a
compra de 49,9% da companhia, por R$ 5,7
bilhdes, autorizada pelo Banco Central em
agosto de 2018. Fundador e CEQ, Benchimol
continua a ter a maior participacao entre os
socios na parte restante.

& JORGE
LUIZ SILVA
LOGEMANN
E FAMILIA

R$ 2,68 bilhdes ¥ &

idade 65 anos | Nascimento RS |
COrigem do patriménioc Agronegdcio

A familia Logemann comanda o grupo gaucho
SLC, que envolve a SLC Agricola, uma das
maiores proprietarias de terras cultivadas do
pais. Até outubro de 2018, o grupo tinha a SLC
Alimentos, uma das maiores alimenticias do
pais, comprada pela concorrente Camil por R$
308 milhdes. O conglomerado ja havia vendi-
do a Ferramentas Gerais, maior varejista de
ferramentas e suprimentos da America Latina,
em 2017, depois de 16 anos de controle. Com
capital aberto desde 2007, a SLC Agricola tem
Jorge Luiz na vice-presidéncia do conselho,
comandado por seu irmado, Eduardo.
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& 3 vez das

Depois das novas regras esta-
belecidas pelo Banco Central
nos ultimos anos, o Brasil tem
se mostrado um celeiro tecno-
ldgico para fintechs e desenval-
vedoras de solugdes de paga-
mento. O malor exemplo deles
€ a familia Frias, representada
por Luiz. Fundadora de tradicio-
nais veiculos de midia (Folha de
5.Paulo e UOL), a familia e seu
grupo tém ganhado mais dinhei-
ro com a PagSeguro, maquini-
nha de solugtes de pagamento.
56 no segundo trimestre deste
anao, a credenciadora apresentou
um lucro liquido de R$ 323 mi-
Ihbes, 41,8% superior ao mesmo
periodo do ano passado,

Esse setor também trouxe
novos bilionarios. André Strest
e Eduardo Pontes, fundadores
da Stone, sao representantes
diretos. A fintech estreou na bol-
sa norte-americana Nasdag em
outubro de 2018, com um va-
lor 30% superior ao precificado
inicialmente. De forma indireta,
‘a Stone ajudou a trazer quatro
novos bilionarios por meio do
banco de investimentos BTG
Pactual, um dos apostadores
da Stone. A instituicao ja era re-
presentada na lista por André
Esteves e Marcelo Kalim, que
fundou seu proprio banco digi-
tal neste ano, o CEBank. Nessa
area, estreou Marcia-
no Testa, funda-
dor do gaucho
Agibank, que
mistura banco
digital com
credencia-
dora fisica.
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aquininhas

& CONSTANTINO
DE OLIVEIRA JUNIOR
R$ 2,65 bilhoes X

Idade S50 anos | Nascimento MG
Origem do patnmonioc Aviacio

& HENRIQUE
CONSTANTINO

R$ 2,65 bilhdes X

ldade 47 anos | Nascimento MG
Origem do patnmoanio Aviacdo

€ JOAQUIM
CONSTANTINO NETO

R$ 2,65 bilhdes X

Idade 54 anos | MNascimento MG
Origem do patrimonio Aviagao

@ RICARDO
CONSTANTINO

R$ 2,65 bilhoes X
Idade 56 anos | Nascimento MG
Origem do patrimonio Aviacio

Os irmaos Constantino sao donos da Velluto,
empresa de participacdes que controla a Gol
Linhas Aereas. Ate 2018 eles eram representados
na lista por Constantino Junior (presidente do
conselho de administracao da companhia agrea,
composto também por Joaguim e Ricardo,
desde 2004), mas, com a disparada das acbes
da companhia na bolsa, foi possivel desmembrar
oS quatro participantes. Eles tém fatia igual na
empresa de investimentos. Os Constantino séo
também donos da Comporte, grupo gue redne
mais de uma dezena de empresas de transporte
rodoviario municipal, estadual e interestadual,
e da BRVias, de infraestrutura e concessao de
estradas. Alem disso, sao socios da Global Avia-
tion, que freta jatos executivos e helicopteros.

@ FERNANDO SIMOES
E FAMILIA

R$ 2,63 bilhdes S

ldade 52 anos | Nascimenio SP
Origem do patriménio Logistica

A frente da JSL Fernando Simoes é um dos sete
filhos do portugués Julio Simdes, fundador da com-
panhia que leva suas inicials, uma das maiores ope-

radoras de logistica rodoviaria da America Lating,
inaugurada em Mogi das Cruzes para transportar
produtos hortifrutigranjeiros em 1956. O grupo tem
negacios em transporte de luxo, coletade lixoe é
dono da locadora de veiculos Movida desde 2013
(ela fez o IPO em 2017, mas o grupo segue com
a mailoria das acbes). A empresa vinha com uma
sucessdao de resultados ruins desde 2016, o gue
fez com gue Fernando, controlador da companhia
junto a Simpar, da qual é socio, saisse da lista no
ano passado. Em 2018, no entanto, a J5L fechou
o ano com lucro liguido recorde e captou R$ 4,2
bilhdes em investimento. Além da companhia,
Fernando tem investimentos imobilidrios.

& JOAO JACOB
VONTOBEL E
FAMILIA

R$ 2,60 bilhoes ¥ &

ldade 90 anos | MNascimento RS
Origem do patrimonic Bebidas

Fundador da gaucha Vonpar Refrescos, Jodo
vendeu a empresa para a gigante mexicana
Femsa, distribuidora da Coca-Cola, em 2016, A
Vonpar era engarrafadora do refrigerante norte-
-americano no Brasil desde os anos 1950 e, desde
os 1980, trabalhava com o mercado de cervejas
com Kaiser e Heineken, da qual a Femsa € a
segunda maior acionista. A divisao que reune
os chocolates Neugebauer, os doces Mu-Mu e
as balas Wallerius seque com os Vontobel. A
companhia foi comandada pela familia até 2007
por meio dos filhos Ricardo e Rodrigo. Os dois
mudaram para o conselho de administracao
depois da profissionalizacao da gestao, mas o5
Vontobel ainda controlam 72,19% da Vonpar por
meio da Hole 13 Participacoes.

& LUIZ ALVES
PAES DE BARROS

R$ 2,58 bilhces ¥ &

ldade 71 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimonic Investimentos

Filho de familia tradicional paulista, proprietaria
de uma das maiores usinas de acucar do interior,
Alves é cofundador da gestora Hedaing Griffo,
um dos mais antigos e expressivos investidores
da bolsa no Brasil, onde é tratado como lenda.
Sempre teve uma postura mais reclusa, evitando
os holofotes da imprensa. Ele era o maior acionista
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Jindividual do Banco Real antes da venda para o
holandés ABN Amro, em 1998, e passou a usar
0s recursas para aplicar em acbes. Sua carteira
pessoal Esgé'tﬂncentrada no fundo Poland, que
tem,.c0ma socios a mulher e o filho. Ele também
faz parlze do Alaska Black, um dos fundos com
maior rentabilidade na bolsa brasileira.

€& JAIROSANTOS
QUARTIERO E FAMILIA

R$ 2,57 bilhdes ¥ &
ldade ND | Nascimento RS |
Origem do patriménic Alimentos

A familia Quartiero controla a Camil Alimentos,
maior beneficiadora de arroz e feijdo da America
Latina. A empresa foi criada no Rio Grande do
Sul em 1963, quando Jairo comecou a transportar
arroz para uma cooperativa, da qual acabou se
tornando dono. Com dezenas de fabricas no Brasil
e na Amerca do Sul, a empresa fez mais de 15
aguisicoes na ultima decada. Na dltima delas, em
outubro de 2018, arrematou por RS 308 milhoes
a gigante SLC Alimentos (uma das cinco maiores
alimenticias do pais, dona das marcas Namorado,
Butui, Bonzao e Americano), Do valor da compra,
R$ 180 milhdes foram pela empresa; os outros R$
128 milhoes serviram para sanar uma divida. Dona
do Acucar Unido e da Coqueiro, a companhia abriu
seu capital na B3 em 2018, arrecadando R$ 1,32
bithao. Jairo foi substituide pelo filho Luciano Maggi
Quartiero na presidéncia em 2013. Desde entao,
Jairo preside o conselho administrativo, composto
ainda pelos outros dois filhos, Jacques e Thiago.

& CHAIM ZAHER
E FAMILIA

R$ 2,50 bilhoes ¥ &

Idade 70 anes | Nascimento Libano
{naturalizado brasileiro) |
Crigem do patriménic Educagao

Um dos pioheiros no segmento de educacao
particular no Brasil, Chaim & o fundador do
SEB (Sisterna Educacional Brasileiro), uma das
maiores redes de ensino do pais. Em 2010, ele
vendeu as marcas Dom Bosco, Pueri Domus,
Name e COC para a britanica Pearson por R%
888 milhdes. Trés anos depois, vendeu a rede de
ensino superior UniSEB para o grupo Estacio, por
R$ 615 milhdes, e se tornou a principal acionista
do novo grupo, Em 2017, no entanto, ele decidiu
recomprar o grupo Pueri Domus, adquirir a ope-

racao da rede canadense Mapple Bear no Brasil e
vender sua participacao na Estacio. Desde entao,
fez uma serie de aguisicdes regionais pelo pais,
como a escola carnoca A a Z, em 2018.

& GILBERTO
SCHINCARIOL |
JUNIOR E IRMAOQS

R$ 2,40 bilhoes ¥ &
Idade 35 anos | Nascimento SP |
Crigem do patrimonio Bebidas

Como os primos Adriano e Alexandre, Gil-
berto Schincariol Junior e os irmaos Daniela
e José Augusto venderam sua fatia acionaria
de 49,55% da antiga cervejaria que levava o
nome da familia ac grupo japonés Kirin por
R% 2,35 bilhdes, em 2007, Eles dividem a for-
tuna. Desde entdo, José Augusto tem investido
em startups de tecnologia.

& JOSE ERMIRIO
DE MORAES NETO
R$ 2,31 bilhces ¥ &

Idade 66 anos | Nascimenta SP |
Origem do patrimodnio Diversificada

& JOSE ROBERTO
ERMIRIO DE MORAES

R$ 2,31 bilhces ¥ &

Idade 61 anos | Mascimento SP |
Crigem do patrimdnio Diversificada

& NEIDE HELENA
DE MORAES

R$ 2,31 bilhces ¥ &

Idade 64 anos | Nascimento SP
Origem do patrimonio Diversificada

Os irmaos 530 netos do fundador do grupo Vo-
torantim, Jose Ermirio de Moraes (1900-1973),
e sobrinhos do consolidador da companhia,
Antonio Ermirio (1928-2014). Os trés herda-
ram, em partes iguais, a participacao detida
no conglomerado pelo pai, José Ermirio de
Moraes Filho (1926-2001). Como presidente
do braco industrial do grupo, José Roberto
conduziu uma das maiores fusdes brasileiras:
Votorantim Celulose e Papel com a Aracruz,
entre 2008 e 2009, criando a gigante Fibria,
anexada no ano passado a Suzano.

& MARCELO KALIM
R$ 2,30 bilhoces 4 &

idade SO anos | Nascimento ND |
Crigem do patriménio Setor financeiro

Kalim foi o braco direito de Andre Esteves no BTG
Pactual durante muitos anos. Socio desde 1998,
ele foi presidente do conselho de administracao
entre 2016 e 2019. Neste ano, ele deixou a admi-
nistracao do banco para se dedicar ao seu banco
digital CéBank, lancado em agosto. Apesar de
nao constar mais no guadro do banco, ele ainda
é um dos maiores acionistas da instituicdo por
meio da BTG Pactual Holding, controladora do
banco de mesmo nome, com cerca de 68% dos
ativos. Fontes do mercado revelam gue Kalim
esta se desfazendo gradativamente da sua parti-
cipacao. No entanto, como os socios, ele tambeém
se beneficiou do salto dos ativos do banco, que
aumentaram mais de trés vezes em um ano.

© ANA MARIA VILLELA
IGEL E FAMILIA
R$ 2,25 bilhoces ¥ &

idade 76 anos | Nascimento ND |
Crigem do patnimonio Combustiveis

Viuva de Pery Igel (1921-1998), filho do criador e
ex-presidente da Ultrapar, Ana Maria € uma das
grandes acionistas da companhia, ao lado de
Pedro lgel de Barros Salles, outro bilionario, e sua
familia. Em 2016, a companhia anunciou a compra
da rede de combustiveis Alesat por R$ 2,8 bilhdes.
A Ultrapar (antigo Grupo ultra), dona das redes
ipiranga, Ultragaz e Extrafarma, entre outras, vem
perdendo valor de mercado desde 2017 devido a
sucessivas quedas na receita.

€& ANDERSONE
ALEXANDRE BIRMAN

R$ 2,23 bilhCes ¥ &
idade 65/43 anos | Nascimento MG |
Origem do patrim&nio Calcados

Pai e filho sao sécios majoritarios da empresa de
calcados Arezzo & Co, maior marca de varejo de
calcados femininos fashion da America Latina,
criada em 1972 por Anderson e seu irmao em
Belo Horizonte. Alem da marca que da nome
ao grupo, a companhia é responsavel pelas
marcas Alexandre Birman, Schutz, Anacapri e
Fiever - as duas primeiras criadas pelo filho.
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Alexandre assumiu o conglomerado em 2013,

“Quando o pai decidiu deixar posicdes executi-
vés_ands.,dé am’fﬁs Recentemente, o filho tem
investido pﬁmarca gue leva seu nome, com seis
mjas""'em;élguns dos pontos mais luxuosos do
planeta: Cidade Jardim, Iguatemi e JK lguatemi
{Sao Paulo); Shopping Leblon (Rio de Janeiro);
Bal Harbour Shops (Miami) e Madison Avenue
{Nova York).

& LUIGI BAUDUCCO
E FAMILIA

R$ 2,20 bilhGes ¥ &
|dacde 84 anos | Mascimento Itélia |
Origem do patrimonio Inddstria de alimentos

Luigi e sua familia sac donos da industria de
alimentos Pandurata, fabricante dos pane-
tones e wafers que levam o sobrenome do
cld, lider no mercado brasileiro. A historia
da marca remete ao ano de 1948, guando o
italianc Carlo Bauducco (1906-1972), pai de
Luigi, desembarca no Brasil com um pedaco
de massa viva e a receita dos antepassados.
O primeiro Panettone Bauducco, feito na do-
ceira da familia no Bras, e de 1952, A empresa
fabrica também as marcas Visconti, Tommy e
Fritex. Atualmente, 0 grupo e comandado por
Massimo Bauducco, filho do bilionario. Com
fabrica até em Miami (inaugurada em 2016),
a empresa tem apostado no varejo, com a
criacao de uma rede de lpjas exclusivas de
seus produtos.

& OLAVO EGYDIO
SETUBAL JUNIOR

R$ 2,19 bilhoces ¥ &

|dade 66 anos | Nascimento SP |
Crigem do patriménio Setor bancario

€& RICARDO
EGYDIO SETUBAL

R$ 2,18 bilhdes ¥ &
|dade 57 anos | Nascimento SP |
Origem do patriménio Setor bancéario

& ALFREDO
EGYDIO SETUBAL

R%$ 2,17 bilhoces v &
ldade 61 anos | MNascimento SP |
Origem do patrimamo Setor bancario
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Olavo, Ricardo e Alfredo estao entre os sete filhos
do banqueiro Olavo Egydio Setubal (1923-2008),
consolidador do Itau e herdeiros de cotas de
acdes no banco com valores ligeiramente diferen-
tes. Os irmaos tém participacdes acionarias nao
s¢ no banco, como na Duratex, maior fabricante
de painéis de madeira da América Latina, e de-
mais empresas controladas pela holding itauSA,
presidida por Alfredo, que também integra o
conselho administrativo com Ricardo.

© ARTUR GRYNBAUM
R$ 2,16 bilhoes ¥ &

ldade S0 anos | Nascimento PR |
Origem do patriménio Cosméticos

Grynbaum & presidente e socio do Grupo Boti-
cang, fundado pelo cunhado Miguel Krigsner, em
1977. O empresario paranaense é um dos princi-
pais responsdveis pela expansdo da companhia.
Além da rede propria, o grupo compreende hoje
as marcas de beleza Eudora, Multi B, Quem Disse,
Berenice?, The Beauty Box e Vult. Trata-se do
segundo maior conglomerado de cosmeéticos do
pais. Grynbaum comprou, com Krigsner, uma fatia
da Companhia Tradicional de Comeércio, dona de
algumas das redes de bares e restaurantes mais
conhecidas de 530 Paulo, como Piraja, Lancho-
nete da Cidade e Braz Pizzaria.

@ MORRIS DAYAN
E FAMILIA

R$ 2,15 bilhoces ¥ &

idade 50 anos | Nascimenio SP
Origem do patrimonio Setor bancario

Merris Dayan se tornou © maior acionista do
Banco Daycoval em 2015, depois que Sasson
Dayan, um dos fundadores e entdo principal
acionista da instituicdo, repassou as cotas a
outros integrantes da familia. O banco e ate hoje
controlado pela familia Dayan, fundadora da
instituicdo nos anos 1950 depois de emigrar do
Libano. Morris é diretor-executivo da empresa
a0 lado dos familiares Salim e Carlos Dayan,
outros grandes acionistas.

@ ROBERTO EGYDIO
SETUBAL

R$ 2,14 bilhoces ¥ &
|dade 64 anos | Nascimento SP
Crigem do patrimdnio Setor bancario

Roberto € um dos sete filhos do banqueiro
Olave Egydio Setubal (1923-2008), consoli-
dador do Itau, do qual e copresidente e tem
cota relevante de acdes. Como os irmdos, ele
tem participacGes acionarias nao 50 no Itad
Unibanco como em todas as empresas con-
troladas pela holding ItauSA, onde ocupa a
vice-presidencia executiva.

@ VICTOR CAVALCANTI
PARDINI E IRMAS

R$ 2,12 bilhao ¥ &

idade 64 anos | Nascimento MG |
Origem do patrimonio Satde

Victor e as irmas Aurea e Regina Pardini sdo
filhos do mineiro Hermes Pardini (1934-2019),
fundador da empresa de medicina diagnastica
de mesmo nome. A rede, fundada em 1959,
estreou na Bovespa em 2017 com uma abertura
de R$ 870 milhoes. Cada um dos irmaos ficou
com 21,58% das acOes da companhia, gue, além
de laboratorio, e dona das empresas Progenetica
e Dakndstica. Mais novo dos irmaos, Victor é
presidente do conselho de administracao, do
qual Regina faz parte. Os dois tambem sao
meédicos, como o pai. A familia ainda é dona
da Eiva, empresa administradora de imoveis.

@ HERMES GAZZOLA
R$ 2,10 bilhoces ¥ &

ldade 61 anos | Nascimenio RS |
Origem do patrimonio Refeicdes coletivas

Depois de transformar um pequeno restaurante
familiar em uma das maiores empresas de refei-
coes coletivas do Brasil, Gazzola vendeu 100%
da Puras ao grupo francés Sodexo, por R$ 1.2
bilhdo, em 2011. Desde entdo, esse patrimdnio
& gerenciado pelo fundo Puras FO, com investi-
mentos nos mercades financeiro e imobiliario e
em empresas de consume, gas e infraestrutura.

QO GRAZIELA
LAFER GALVAO

R$ 2,08 bilhao v &
ldade 80 anos | Nascimento SP
Origem do patrimdnic Papel/farmacia

A filha do empresario e diplomata Horacio
Lafer @ uma das maiores acionistas individuais
da produtora de papeis Klabin ac lado do so-
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4 O homem do presidente

R

}12 {/ COMO O EXCENTRICO E ENGAJADO LUCIANO HANG CRIOU UMA DAS MAIORES REDES VAREJISTAS
o DO PAIS E SE TORNOU UM DOS INTEGRANTES DA LISTA DOS MAIS RICOS DO BRASIL

4

De terno verde, gravata amarela e
meias azuis, um homem sorridente ace-
na para uma plateia amontoada a beira
do palco para tentar tocar sua mao e
encontrar ¢ melhor angulc para uma
selfie. A situacao, cotidiana para um
popstar, foi vivida, na verdade, por Lu-
ciano Hang depois de participar de um
debate em um evento voltado ao mer-
cado financeiro em Sao Paulo. Por mais
exoticas gue parecam, cenas desse ca-
libre ja nao sao novidade para ele. Com
hurnor excéntrico e forte engajamento
politico, o catarinense tornou-se nao so6
um dos empresarios mais famosos do
pais, como tambem um dos mais ricos.
A frente do império Havan, com patri-
monic avaliado em quase R% 83 bi-
IhGes, Hang & uma das estreias da lista
de bilionarios brasileiros em 2019,

MNascido em Brusque, interior de
Santa Catarina, em 1962, Hang come-
cou a carreira aos 17 anos na fabrica
de tecidos Carlos Renaux, onde os pais
trabalhavam como operarios. Seu pri-
meirc empreendimento surgiu poucos
anos depois, com a compra de uma pe-
quena tecelagem da regiao, mas ainda
sem largar a fabrica.

Aos 24 anos, em 1986, ele decidiu
cdeixar de vez a industria e abrir, com
um socio, uma pequena loja de tecidos.
Em um espaco de apenas 45 metros
guadrados, nascia a primeira Havan.
Bom negociador, Hang fez a empresa
crescer na cidade e, aos poucos, Co-
mecou a expandir por Santa Catarina
e Parana. Em 1990, com a nova politica
de abertura economica, a empresa pas-
sou a importar artigos de tecido para
as entao populares lojas de R% 1,99, es-
tratégia que fez aumentar a demanda
e bater recordes de volume de venda.

Em meados da década de 1990, a
Havan inaugurou a identidade visual
que hoje e diretamente ligada a mar-
ca: fachadas das lojas inspiradas na
Casa Branca (sede do governo norte-

-americano) e uma replica da Estatua
da Liberdade, da cidade de Nova York.
A partir dai, a rede expandiu pela re-
gidao Sul e, nesta decada, comecou a
desbravar o interior de S3o0 Paulo e de
outros estados.

Hoje, a companhia tem 130 lojas es-
palhadas por mais de 90 municipios de
17 estados. Sao 16 mil funciondrios e um
faturamento anual recorde de RS 7 bi-
IhGes em 2018. Sem planos para fazer
IPO, Hang e o controlador da rede, cuja
participacao do antigo socio ele com-
prou ha algum tempo. Além da Havan,
o empresario € dono de quatro postos
de combustiveis presentes nas lojas de
departamento e de pequenas centrais
hidreletricas (PCHs).

Seu plano é ndo parar de crescer,
em especial com a politica econdomi-
ca adotada pelo novo governo. Critico
declarado da esguerda e entusiastia
confesso do presidente Jair Bolsona-
ro e do ministro da Economia, Paulo
Guedes, o empresario tem atuado
intensamente pela promocao das re-
formas propostas por eles, seja com a
publicacac de videos coOmicos, COmMo
um que divulgou fantasiado como
dom Pedro 1 ("Previdencia ou
morte!”, ele brada), seja nas
palestras e conferéncias
de que participa pelo
Brasil com seu cha-
mativo terno verde e
amarelo.

Otimista com os
rumos economicos,
em especial apos a
aprovacdo da refor-
ma da Previdéncia
em primeira votacao
na Camara dos De-
putados, Hang fala
com frequéncia que
e preciso “torcer pelo
Brasil®, embora rea-
firme ser apartidario

("Meu partido e o Brasill") e diga que
nac espera pelas acdes do governo
para fazer as coisas melhorarem. “Se o
Brasil vai bem, todos saem ganhando.
Vamos parar de pensar somente na-
guilo que nos atinge e nos interessa”,
publicou recentemente em suas redes
sociais.

Esse entusiasmo tem se revelado
especialmente na forma de negocios.
Com o plano de inaugurar mais de dez
lojas sO0 no segundo semestre deste
ano, a Havan preve um impulso no seu
ja relevante faturamento:; a expectativa
é fechar 2019 em R$ 12 bilhdes, com
um aumento de quase 60%.
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brinho, também Heracio Lafer. Por meio da GL
Participagoes, detem fatia aciondria relevante
na Raia Drt}gasﬂ, principal rede de farmacias
do palis, grai:as a antiga participacdo da sua
fa r‘_nl‘i‘ia ha Drogasil. Ela tem ainda negécios no
setoragropecuario.

& ANTONIO AUGUSTO
DE QUEIROZ GALVAQ
E FAMILIA

R$ 2,06 bilhces ¥ & O
ldade 63 anos | Mascimento PE |
Origem do patrimdnio Diversificada

A familia é dona da Queiroz Galvao, um dos
maiores conglomerados empresariais bra-
sileiros, com operacdes nos segmentos de
petréleo e gas, siderurgia, cimentos, conces-
sfes e desenvolvimento imobiliario, além de
energia eolica, uma das mais recentes frentes
do grupo. O cla esta na lista pela participacao
na empresa de capital aberto Queiroz Galvao
Exploracdo e Producdo (QGEP), onde Antdnio
Augusto e presidente do conselho de adminis-
tracao, Depois de um pico em abril, as acdes
da empresa voltaram a cair,

& ANTONIO BRANDAO
RESENDE

R$ 2,03 bilhao X
Idade 73 anos | Nascimento MG |
Origem do patrimdnio Locagao de veiculos

Antdnio é socio-fundador da Localiza, maior
empresa de locacao de veiculos da America
Latina, ao lado do irmao Flavio e dos irmaos
Eugénio e Jose Salim Mattar, tambem bi-
lionarios. Com acdes negociadas na bolsa
brasileira desde 2005, a empresa mais do
que dobrou de valor de mercado nos ultimos
anos, em especial apos a compra da opera-
cao brasileira da norte-americana Hertz, em
2016, por R$ 337 milhdes, e da alavancada
do segmento de venda de seminovos. A
companhia teve um resultado ainda mais
expressivo no ultimo ano, com receita liguida
consolidada em RS 7.9 bilhdes, 30% superior
a 2017, O bom resultado tem se mantido em
2019, o que fez com que os irmaos, ate entao
unidos na lista, se desmembrassem. Antdnio
tem uma fatia acionaria ligeiramente maior
do gue o irmao e os outros fundadores.

104 | FORBES

& ALAIR MARTINS
DO NASCIMENTO
E FAMILIA

R%$ 2,00 bilhces ¥ &
ldade 85 anos | Nascimento MG |
QOrigem do patrimanio Atacado

Alair controla o grupo atacadista Martins, criado
por ele a partir de um armazém de 10 m® em
Uberlandia (MG), em 1953. Com uma frota de
mais de 870 caminhoes, a empresa € a unica no
segmento gue chega a todos os municipios brasi-
leiros, com uma oferta de 23 mil itens diferentes.
Além do atacado, o conglomerado tem a rede
Smart Supermercados, o Tribanco, o Tribanco
Seguros, o cartao Tricard, 2 Universidade Martins
do Varejo e o Instituto Alair Martins.

@ SEBASTIAO
BOMFIM FILHO

R$ 1,99 bilhao %

idade 65 anos | Nascimento MG
Crigem do patnmonio Varejo

Bomfim comecou a trabalhar ainda na ado-
lescéncia, ao comandar a loja de tecidos da
familia, no interior mineiro, quando o pai morrew.
Empreendedor, ele decidiu se mudar para Belo
Horizonte e entrar para o ramo de venda de
balancas. Faliu em poucos anos. O empresario
nao desistiu: aos 27 anos, abriu uma pequena
loja de artigos esportivos na capital mineira em
1981, que batizou de Centauro. Hoje ele comanda
o Grupo SBF, que leva suas iniciais, dono da
Centauro e maior vendedor das principais mar-
cas internacionais de ténis esportive no Brasil,
comao Nike, Adidas e Puma. 530 quase 200 lojas
fisicas espalhadas por 23 estados brasileiros
{mais Distrito Federal), além de e-commerce
com entrega para todos os locais do pais. Em
2012, Bomfim vendeu 30% da companhia para
0 Fundo GP por RS 450 milhdes e, em abril
deste ano, finalmente completou o plano de
abrir capital. A estreia na B3 arrematou RS
772 milhdes. Fora da presidéncia desde 2015,
o fundador se mantém como presidente do
conselho de administracao e controlador da
companhia, com uma fatia de 46,65% por meio
da Parcipar Participacoes. Neste ano, a empresa
disputou a compra da varejista online Netshoes,
mas acabou perdendo para o Magazine Luiza,
apesar de ter oferecido um valor maior por acao.
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@ JOSE LUIZ
EGYDIO SETUBAL
R$ 1,95 bilhoes ¥ &

ldade 63 anos | Nascimento SP |
Origem do patriménic Setor bancario

Guinto dos sete filhos do bangueiro Olavo
Egydio Setubal (1923-2008), consolidador do
Itau, Jose Luiz @ médico pediatra e herdeiro
de uma cota relevante de acdes no banco.
Em 2005, comprou o Pronto Socorro Infantil
Sabara, mais tradicional hospital pediatrico
de S50 Paulo. Entre os irmaos, s6 ele e Maria
Alice ndo atuam nas empresas controladas
pela holding ItauSA, da qual tém participacao.

& ANITA LOUISE
HARLEY

R$ 1,93 bilhao v &
|dade 89 anos | Nascimento PE |
Origem do patrimonio Varejo

Bisneta do sueco Herman Lundgren (1835-
1907, fundador das Casas Pernambucanas
que desembarcou no Brasil em 1855), Anita
€ a maior acionista individual da empresa,
uma das maiores redes de varejo do Brasil.
Além de herdar 25% das acbes, durante duas
decadas representou os 25% dos sobrinhos,
Criada em 1908, a rede varejista tem ainda
como acionistas (com fatias inferiores) des-
cendentes da quarta e da guinta geracao da
familia fundadora.

(151) MARCELO HENRIQUE
LIMIRIO GONCALVES
E FAMILIA

R$ 1,92 bilhao ¥ &

|dade 65 anos | Nascimento GO |
Ongem do patnmonic Indastria farmacéutica

Em 2009, Marcelo vendeu o laboratorio Neo-
Quimica, quarta maior farmaceutica do pais,
para a Hypermarcas. No mesmo ano, a familia
arrematou o Hotel Nacional (RJ), em leilao
publico, por R$ 84,5 milhdes. Em 2010, com-
prou a Fazenda Piratininga, também em leildo,
em parceria com o bilionario Jodo Alves de
Queiroz Filho e o empresario lgor de Melo,
do Laboratorio Teuto, por R$ 310 milhoes. Em
2017, a familia reduziu sua participagac na
Hypermarcas a pouco menos de 5%.
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@ JOSE SALIM
MATTAR JUNIOR
R$1,87 bilhdo X

Idaﬁe q;‘anas | Nascimento MG |
Origem do patriménic Locagdo de veiculos

José Salim é sécio-fundador da Localiza, maior
empresa de locacdao de veiculos da America
Latina, ao lado do irmao Eugénio, CEO da com-
panhia, e dos irmaos Antonio e Flavio Resende,
tambem bilionarios. Com acoes negociadas
na bolsa brasileira desde 2005, a empresa
mais do que dobrou de valor de mercado nos
ultimos anos, em especial apos a compra da
operacao brasileira da norte-americana Hertz,
em 2016, por R$ 337 milhdes, e da alavan-
cada do segmento de venda de seminovos.
A companhia teve um resultado ainda mais
expressivo no ultimo ano, com receita liquida
consolidada em R% 7.9 bilhdes, 30% superior
a 2017. Com uma fatia acionaria ligeiramente
maior do gue o irmdo, Jose Salim e secretario
de Desestatizacdo, cargo criado pelo governo
Jair Bolsonaro em janeiro de 2019, veltado a
privatizar empresas publicas. Alem da Localiza,
os Mattar sdao socios da prestadora de servicos
de transporte aereo Omni Taxi Aereo.

@ JOSE MARIO
CAPRIOLI DOS
SANTOS E FAMILIA

R$ 1,86 bilhdo
|dade 4B anos | Mascimento SP |
Origem do patriménio Transporte

A familia Caprioli fundou a companhia aérea
Trip, que chegou a um status relevante como
player regional na América Latina. Em 2006,
a empresa ganhou como sdcio o grupo Aguia
Branca, da também bilionaria familia Chieppe.
Com a incorporacao da Trip pela Azul, em
2012, a familia passou a deter importante
participacao acionaria, ao lado dos Chieppe
e de David Neeleman. Antes de entrar para
a aviacao, os Caprioli j& detinham negdcios
no setor de transportes. Com José Mario na
presidéncia-executiva da Holding Azul S.A.,
que controla a aerea, desde 2013, a familia
continua a deter a participacao relevante na
companhia, que tem apresentado bons resul-
tados desde a abertura de capital, em 2017.
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@ MARCIA E MARCOS
MOLINA DOS
SANTOS

R$ 1,85 bilhao v &
Idade 46/49 anos | Nascimento SP
QOrigem do patrimonio Inddstria de carnes

O casal Molina dos Santos e o acionista contro-
lador da Marfrig Global Foods, sequnda maior
empresa de came bovina, em capacidade, do
mundo. Nos uitimos anos, apos endividamento, a
empresa apostou em reestruturacao, com venda
de algumas operacbes e compra de outras. As
duas aquisicoes recentes mais relevantes foram
a MNational Beef Packing Company (quarta maior
processadora de came bovina dos EUA) por
cerca de RS 3,2 bilhdes, em junho de 2018; e a
operacao argentina Quickfood, da rival BRF, por
US% 54,9 mithdes, em dezembro. O casal tem
37% da operacao do conglomerado e é grande
proprietario de terras no Centro-Oeste.

& MITSUO MATSUNAGA
E FAMILIA

R$ 1,82 bilhdao v &

ldade ND | Nascimento Japao
(naturalizado brasileiro)

Origem do patrimdnio Inddstria de alimentos

Genro de Yoshiro Kitano, fundador da antiga
Kitano, transformada em Yoki em 1990, Mit-
suo atuou como presidente do grupo familiar
até a venda da industria de alimentos para
a norte-americana General Mills, em 2012. O
acerto envolveu RS 1,75 bilhdo, mais dividas
de R$ 200 milhdes.

@ RENATO MONTEIRO
DOS SANTOS

R$ 1,80 bilhao »
ldade ND | Nascimento SP
Origem do patrimdnio Setor financeiro

Santos & um dos socios da BTG Pactual
Holding, controladora do banco de mes-
mo nome, com cerca de 68% dos ativos.
Vice-presidente ao lado de Anténio Carlos
Canto Porto Filho, ele iniciou a carreira
no BTG como trader em 1997 e se tornou
socio em 2001. Em seguida, comandou
os mercados de renda fixa para Ameérica
Latina e a tesouraria do BTG no continente.

Como os socios, ele entra na lista apos 0
impressionante crescimento das acdes do
BTG, que aumentaram mais de trés vezes
em um ano. S6 no segundo trimestre de
2019, a instituicdo anunciou um salto de
56% no lucro liguido, para R% 971 milhdes.

@ EUGENIO
MATTAR

R$ 1,79 bilhao X
ldade 70 anos | Nascimento MG |
Origem do patriménio Locagdo de veiculos

Eugénio e socio-fundador da Localiza, maior
empresa de locacao de veiculos da America
Latina, ao lado do irmac José Salim e dos
irmaas Antonio e Flavio Resende, outros bi-
lionarios. Com acoes negociadas na bolsa
brasileira desde 2005, a empresa mais do
gue dobrou de valor de mercado nos ultimos
anos, em especial apos a compra da opera-
¢ao brasileira da norte-americana Hertz, em
2016, por RS 337 milhdes, e da alavancada do
segmento de venda de seminovos. Sob seu
comando desde 2013, a companhia teve um
resultado ainda mais expressivo no ultimo
ano, com receita liquida consolidada em R$
7.9 bilhdes, 30% superior a 2017, Além da
Localiza, os Mattar sdo sécios da prestadora
de servicos de transporte aéreo Omni Taxi
Aereo. Eugénio gosta de receber amigos na
adega caseira, com 2 mil garrafas e mesa para
18 pessoas. Ele tambem ndo dispensa uma
boa mesa de poquer.

@ MAURICIO ROLIM
AMARO E FAMILIA

R$ 1,77 bilhao v &

Idade 48 anos | Nascimento SP |
Origem do patriménio Aviacio

Junto a irma Maria Claudia & 3 mae Noemy,
Mauricio Amaro detem uma cota da Latam,
gigante de aviacao criada pela fusdo da TAM,
fundada por seu pai, Rolim Amaro, com a chi-
lena LAN. Maior companhia aérea da America
Latina, a empresa ganhou, em 2016, a Qatar
como acionista de uma fatia de 10%. Com a
nova socia, a familia Amaro acertou acordo de
reestruturacao acionaria com a familia chilena
Cuento, da antiga LAN, e ingressou como socia
do grupo Costa Verde Aeronautica, controladora
da companhia aérea.
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@ AQUILES
LEONARDO E
JOSE FELIPE DINIZ

R$1,73 bilhdo &

Idade ND/57 aneos | Mascimento MG
Origem do patrimanio Setor bancario

Os irmaos José Felipe e Aquiles Leonardo Diniz
participam do Banco Inter desde que operava
apenas fisicamente, como Banco Intermedium.
Com o bilionario Rubens Menin, ambos tém
até hoje participacdo acionaria relevante na
Instituicao, mesmo apds a abertura de capital,
no inicio de 2018. Os dois estreiam na lista
gracas a alta nos ativos do banco neste ano e
a compra de 81% da instituicao pelo private
equity japonés SoftBank, por RS 760 milhdes,
em agosto ultimo. José Felipe é membro do
conselho de administracdo do banco. Os Diniz
s5ao donos da empresa imobiliaria Santa Rosa
Urbanismo, fundada pelo pai, Teodomiro, nos
anos 1940, com condominios residenciais em
Minas Gerais e Sao Paulo.

@ ALEXANDRE
TADEU DA COSTA

R$ 1,70 bilhao ¥ &
ldade 48 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimonio Alimentos

Dono da Cacau Show, Alexandre comecou a
carreira vendendo trufas e bombons em pa-
darias de Sao Paulo nos anos 1990 a bordo de
um Fusca 1978, Com a primeira loja inaugurada
em 2001, a companhia & considerada hoje
uma das maicres redes de lojas de chocolates
finos do mundo. A primeira fabrica foi aberta
em ltapevi (SP), em 2006. Hoje, sao cinco
unidades, gue atendem as mais de 2 mil lojas
frangueadas no Brasil. No final de 2018, a rede
langou o segmento de Mega Stores, so com
unidades proprias. Ja sao 11 espalhadas pelo
Brasil. Em 2013, a Cacau Show transformou-se
em Cacau Par, holding dona da Brigaderia e
de trés fazendas de cacau em Linhares (ES).

@ ARMANDO
KLABIN E FAMILIA

R$ 1,86 bilhao v &
ldade B7 anos | Nascimento RJ |
Origem do patriménio Papel

B R GACAD

Armando Klabin e os demais herdeiros dos immaos
lituanos Mauricio (Moshe), Salomao e Hessel,
fundadores da produtora de papel Klabin, que
leva seus sobrenomes, detém acbes da holding
Klabin Irmaos, controladora da empresa. Em 2016,
Armando entrou para o Guinness Book como o
jogador de polo mais vetho em atividade.

@ SILVIO SANTOS
R$ 1,65 bilhao ¥ &

Idade 88 anos | Nascimento RJ |
Origem do patrimdnic Midia

Silvio Santos, ou Senor Abravanel, criou um im-
perio com mais de 30 empresas no rastro de sua
carreira como apresentador de TV. Fundado em
1981, o SBT & a terceira maior emissora do pais.
Além disso, & dono da Lideranca Capitalizacao,
promotora da Tele Sena, da rede de cosmeéticos
Jequiti e do hotel Jequitimar, no Guaruja (SP).
Tem ainda participacao na Simba Content,
uma programadora de conteudo que negocia
programas de Record, SBT e RedeTV! com
canais de TV paga. Até 2011, o empresario era
controlador do Banco Panamericano, repassado
ao BTG Pactual por um valor simbdlico depois
de ter acumulado um rombo de RS 4.3 bilhdes.

@ REGINA DE
CAMARGO PIRES
OLIVEIRA DIAS

R% 1,63 bilhao a &4 ©

Idade 65 anos | Nascimento SP
Origem do patrimonio Construcio

© RENATA DE
CAMARGO
NASCIMENTO

R$ 1,63 bilhao o & ©

Idade 68 anos | Nascimento SP
Origem do patriménio Construcao

@ ROSSANA
CAMARGO DE
ARRUDA BOTELHO

R$ 1,63 bilhdo o & ©
Idade 69 anos | Nascimentoc SP
Crigem do patrimdnio Constru¢cao

A forca
do varejo

Se um dos principais sinais de
retomada de uma crise econd-
mica € o aumento do consumao,
o crescimento do numero de
bilionarios vindo do varejo no
Brasil pode ser um bom sinal.
Entre os 17 novatos presentes na
lista de 2019, quatro tém fortu-
nas atreladas as vendas: Lucia-
no Hang (Havan), Natale Dalla
Vecchia e familia (Lojas CEM),
Sebastiao Vicente Bomfim Filho
(Centauro) e Nelson Kaufman e
familia (Vivara e Etna). Além de
Marcio Luiz Goldfarb e familia,
da rede Marisa, que retornaram
neste ano.

Eles se juntam a outros 17
biliondrios para tornar o setor
0 quinto segmento que produz
mais riquezas no Brasil, numa
comunhao de R% 114,65 bilhdes
em patrimonios somados. Parte
desse sucesso se deve ao Maga-
zine Luiza, varejista responsavel,
sozinha, por fazer sete biliona-
rios com um patrimonioc estima-
do em R% 26,78 bilhGes. Outras
grandes redes que compdem
a lista saoc Arezzo (Anderson e
Alexandre Birman), Casas Bahia
e Ponto Frio (Michael Klein e
familia), Casas Pernambucanas
(Anita Louise Regina Harley),
Grendene (Alexandre e Pedro
Grendene Bartelle), Riachuelo
(Elvio, Flavio e Lisiane Rocha)
e Tok&Stok (Regis & Ghislaine
Dubrule).
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Lista

BlLIDNARIDS BRASILEIROS

Filhas de Sebastido e Dirce Navarro de Camar-
o~ go, as trés irmas dividem o controle da Partici-

: pacoes Morro Vermelho, holding familiar que
EVO LU QAO reune os varios negocios do grupo Camargo
Corréa, em fatias iguais. Fundado pelo pai em

1939, o conglomerado foi a primeira grande

A N O A A N O empreiteira a optar pelos acordos de leniéncia
de seus executivos durante a Operacao Lava
Jato, em 2015. Embora aparecam comao soclas

TOTAI_ DE lNTEGRANTES controladoras da C.Dr:‘lpai‘lhla desde 1994, as

herdeiras nao participam da gestdo dos ne-
D A LlSTA gacios, conduzidos pelos maridos de Regina
(Carlos Pires Oliveira Dias, tambem bilionario,
ex-presidente e acionista da rede de farmacias
Raia Drogasil) e de Renata. Desde o inicio da
operacao, o valor da companhia tem oscilado
radicalmente, o que faz com que o patrimonio
estimado das trés seja inconstante.

@ SILVIO TINI
DE ARAUJO

R$ 1,62 bilhao v &
ldade 70 anos | Nascimento SP |

-

Origem do patrimonio Investimentos

Fundador do grupo Bonsucex, criado em 1982,
o investidor e ex-operador da bolsa detém
participacoes de envergadura em diversas
companhias de capital aberto, como a gigante
de calcados Alpargatas, e empresas dos setores

VA I_O R DOS PATR' MC) N [OS bancario, de mineracao, metalurgia, construcao,

agronegocio, reflorestamento, téxtil e bens de
SO MADOS (EM BILHOES) consumao. Silvio & dono, ainda, da empresa de
Hs mineracao Buritirama, com instalacdes de lavra
RS 12058 e beneficiamento de minério de manganés no

RS 9756 Para, onde tem a Fazendas do Pard.

RS _ | )
5325 8507 8087 ® FLAVIO BRANDAO

RS RESENDE
R$ 6436 R$ 1,61 bilhdo X

541 ldade 66 anos | Nascimento MG |
Origem do patrimanio Locacdo de veiculos

Flavio é sécio-fundador da Localiza, maior
empresa de locacao de veiculos da América
Latina, ao lado do irmao Antonio e dos irmaos
Fugénio e José Salim Mattar, outros biliona-
rios. Com acdes negociadas na bolsa brasileira
desde 2005, a empresa mais do que dobrou
de valor de mercado nos ultimos anos, em
especial apos a compra da operacao brasileira
da norte-americana Hertz, em 2016, por R$
337 milhoes, e da alavancada do segmento
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de venda de seminovos. A companhia teve

L:m resultado ainda mais expressivo no Lltimeo
aniil_t:ﬂm receitaliquida consolidadaem R$79
bilhﬁﬁﬁ, 3[}% superior a 2017

@ PAULO SERGIO
BARBANT]
R$ 1,60 bilhao v &

Idade 79 anes | Nascimento SP |
Origem do patrimaonio Saude

Depois de fundar e comandar por 40 anos
a Intermédica, Barbanti vendeu a operadora
de planos de saude em 2012 para o private
equity norte-americano Bain Capital. O grupo
estrangeiro assumiu 100% da operadora e
Barbanti retirou-se do cotidiano da companhia.
Mo Brasil, @ controlador da empresa de call
center Atento. Um ano antes, o médico chegou
a cogitar a abertura de capital da rede, mas
optou pela venda.

@ FABIO ROBERTO
AURIEMO E JOSE
AURIEMO NETO

R$ 1,59 bilhdo ©

ldade 67/43 anos | Mascimento SP |
Origem do patriménio Construcio/
mercado imobilidrie

Pai e filho sao os principais acionistas do
grupo JHSF, com quase /5% da empresa, Fun-
dado em 1972 por Fabio como uma pequena
construtora, o conglomerado hoje atua como
empreiteira e incorporadora em diferentes
segmentos. Por meio da JHSF Malls, opera
quatro shopping centers pelo pais: Shopping
Cidade Jardim (Sao Paulo), Catarina Fashion
Qutlet (Sdo0 Roque), Shopping Bela Vista
(Salvador) e Shopping Ponta Negra (Ma-
naus), alem de um em desenvolvimento, o
Cidade Jardim Shops, em uma regiac nobre
da capital paulista. Tambem atua no setor de
hotelaria, com a operacao da rede Fasano,
adquirida em 2014, e no setor imobiliario, com
imoveis de luxo. Entrou para ¢ segmento de
aeroportos, com a construgao do 5ao Paulo
Catarina Aeroporto Executivo, em Sao Roque
(5P), iniciada em 2016, mas ainda ndo con-
cluida. Por causa de problemas financeiros
e alto endividamento da empresa, a familia
Auriemo saiu da lista em 2015, Depois de
reestruturacao e algumas vendas, como ©

Shopping Metrd Tucuruvi (SP), a empresa
voltou a crescer. O grupo é dono ainda da
Fazenda Boa Vista e de um imovel de luxo
em um dos pontos mais caros de Nova York
(EUA). Desde que deixou a diretoria, em
abril de 2014, Jose Neto, o Zeco, ocupa a
presidéncia do conselho.

€ JOSE BEZERRA
DE MENEZES NETO
E FAMILIA

R$%$ 1,55 bilhao ¥ &
Idade 61 anos | Mascimento CE |
Crigem do patrimdnio Setor financeiro

Conhecido como Binho, José Bezerra € in-
tegrante da terceira gera¢do de controlado-
res do BicBanco, vendido ao gigante China
Construction Bank por R% 1,62 bilhao, em
2013. Fundada em Juazeiro (CE). a institui-
cao financeira teve acdes negociadas na
bolsa paulista ate 2015, quando se retirou
do pregdo. Até 2014, Bezerra foi presiden-
te da empresa, hoje conhecida como CCB
Brasil. A familia continuou sendo dona da
Bic Corretora, que nao entrou no negdacio
com os chineses.

€ NORMA REGINA
PINOTTI E FAMILIA

R$ 1,55 bilhao &
Idade ND | Nascimento SP
Origem do patrimonic Cosméticos

Norma e os filhos herdaram participacao acio-
naria da Natura, maior empresa de cosmeticos
do Brasil, apos a morte do marido, Anizio
Pinotti (1945-2014). Nascido em Barretos
(SP), neto de italianos, engenheiro quimico
de formacao, Anizio ingressou Na empresa
nos anos 1970 e ocupou cargos executivos ate
1999, quando decidiu se manter apenas como
acionista. Deixou em testamento 75% de sua
participacdo para a mulher e os outros 12,5%
para cada um dos dois filhos. De participacao
individual inferior a 5%, a familia Pinotti entra
para a lista com a alta das acdes do grupo
apds o anuncio da anexacao da concorrente
Avon, em maio ulimo, em um negocio que
devera formar um conglomerado avaliado
em USE 11 bilhdes, com mais de 6,3 milhdes
de colaboradores mundo afora.

& MARCIO LUIZ
GOLDFARB E
FAMILIA

R$ 1,54 bilhdo
idade ND | Nascimento SP |
Origem do patrimdnio Varejo

Com capital aberto desde 2007, a familia
Goldfarb e até hoje controladora da rede de
varejo de moda Marisa, fundada por Bernar-
do Goldfarb, pai de Marcio, em 1948. Marcio
deixou a presidéncia da rede em 2014 em
meio a uma reestruturacac da empresa que,
sob o comando de Marcelo Aradjo, comecou
a investir alto em e-commerce. Controladora
de pouco mais de 74% dos ativos, a familia
havia deixado a lista de bilionarios em 2017
apos sucessivas quedas na receita. Retorna
este ano com o resultado positivo em 2018, Em
outubro, Araujo deixou o grupo para comandar
a rede de postos Ipiranga. Marcio reassumiu
o comando interinamente. Ele ficou ate junho
ultimo, quando Marcelo Pimentel, entdo diretor
de operacoes, tomou as rédeas.

€ ROSA EVANGELINA
PENIDO DALLA
VECCHIA E FAMILIA

R$ 1,52 bilhdo 4 &
Idade 69 anos | MNascimento SP |
Origem do patrimonio Rodovlas

Rosa Evangelina € grande acionista da CCR,
maior concessionaria de rodovias do Brasil,
junto a rma Ana Maria, cutra bilionaria. As
duas herdaram a participacao do pai, Pelerson
Soares Penido. Ele havia trocado sua operagao
de rodovias por uma cota acionaria da CCR,
da qual a irma é presidente do conselho admi-
nistrativo. Por meio da 5oares Penido Obras,
as irmas sao donas da Roncador, uma das
principais empresas agropecuarias do Brasil.

& ANTONIO
CARLOS CANTO
PORTO FILHO

R$ 1,51 bilhao »
idade 76 anos | Nascimento SP |
Origem do patriménio Setor financeire
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Porto Filho & um dos socios da BTG Pactual Hol-
' ding, cgntfﬁladu;ﬁ do banco de mesmo nome,
cﬂm cerca #Eﬁvﬂ% dos ativos. Vice-presidente
an Iar.ln de Renato Monteiro dos Santos, ele
entrou né companhia como acionista em 1997
dehﬁi&‘ﬁe passar 28 anos no Banco de Credito
Nacional. Como os socios, ele entra na lista apds
o impressionante crescimento das acdes do
BTG, gue aumentaram mais de trés vezes em
um ano. 56 no segundo trimestre de 2019, a
instituicao anunciou um salto de 56% no lucro
liquido, para R% 971 milhdes. Conhecido como
Totd no interior paulista, ele & dono de fazendas
produtoras de leite na regido de Mogi Mirim.

& JAIMES ALMEIDA
JUNIOR E FAMILIA

R$ 1,50 bilhao ¥ &
ldade 61 anos | Mascimento SC
Crigem do patriménio Shopping centers

O empresario catarinense & dono do grupo
de shopping centers gue leva seu sobreno-
me. Sdo seis empreendimentos em Santa
Catarina, o gue faz o grupo lider do setor na
regiao, com uma fatia de cerca de 70% do
mercado no estado. Em 2018, o grupo voltou
a ser sondado pelo BR Malls, um dos lideres
do segmento no pais, mas, em marco deste
ano, o conglomerado desistiu oficialmente
da compra por divergéncia nas negociacoes.
Almeida Junior cogitou abrir capital em 2018,
mas o plano ndo saiu do papel.

€ LUIZ BARSI FILHO
R$ 1,50 bilhao ¥ &

ldade 80 anos | Mascimento SP |
Origem do patriménio Investimentos

Qutra lenda no mercado acionario brasileiro,
Luiz Barsi Filho trabalhou como engraxate
antes de comecgar sua carreira numa corre-
tora de Sao Paulo, A partir de uma pequena
compra de acbes, fez fortuna e se tornou um
dos maiores investidores brasileiros como
pessoa fisica.

@ EDIR MACEDO
E FAMILIA

R% 1,41 bilhao v &
|dade 74 anos | Nascimento RJ |
Crigem do patriménio Midia
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Criador da Igreja Universal do Reino de Deus,
Edir Macedo é dono da Rede Record, segunda
maior emissora do Brasil, comprada por ele de
Silvio Santos, em 1990. Ele é dono da We7CL,
afiliada da rede internacional Telemundo, com
sede em Atlanta (EUA). Em 2016, o grupo
langou a Univer (plataforma de streaming
de video) e tem investido cada vez mais em
producdes cinematograficas. Alem disso, é
socio de Silvio Santos na Simba Content,
uma programadora de conteudo que negocia
programas de Record, SBT e RedeTV! com
canais de TV paga.

€ PEDRO IGEL
SALLES E FAMILIA

R$ 1,39 bilhao v &
idade ND | Nascimento RJ
Crigem do patrimdnio Combustiveis

Pedro e sua familia herdaram as acdes detidas
pelo fundo Parth Investments na gigante Ul-
trapar. Ate 2017, a empresa de investimentos
era controlada por Daisy lgel, filha do funda-
dor do grupo, Emnesto Igel, mas ela deixou a
composicao societaria e deu espaco a novos
detentores acionarios. Dona de marcas como
Ipiranga, Ultragaz e Extrafarma, a companhia
vem perdendo valor de mercado desde 2017
devido a sucessivas quedas na receita.

€ GENINHO THOME
R% 1,38 bilhao v &

Idade 67 anos | Nascimento PR |
Origem do patrimonio Implantes dentarios

Fundador da Neodent em 1993, o cirurgiao-
-dentista transformou a empresa de implantes
dentarios na maior da América Latina, antes
de vendé-la para o grupo suico Straumann
por R% 1.2 bilhao, em 2015. Desde entao,
Thome ocupa os cargos de presidente cienti-
fico e presidente do conselho da companhia.
Ele é sdcio da Construtora e Incorporadora
Pasqualotto & GT, especializada em edificios
de luxo no litoral de Santa Catarnina.

& DAVID RANDON
E FAMILIA

R$ 1,37 bilhao v &
|dade 60 anos | Nascimento RS |
Crigem do patrimdnio Inddstria

Filho mais velho do empresario Raul Randon
(1929-2018), David ocupou a presidéncia da
companhia gue leva o nome da familia de 2009
a maio Glitimo, quando passou o bastdo ao irmao
Daniel. Ele hoje ocupa a presidéncia do conselho,
com 0 outro irmao, Alexandre, como vice. Os
trés dividem as acdes da Dramd Participacies,
controladora das Empresas Randon, com uma
fatia de 41% do grupo. De capital aberto, o con-
glomerado atua nos segmentos de montadoras,
producao de autopecas e servicos financeiros.
As aches estao em alta desde 0 ano passado. A
familia & dona da empresa de macas Rasipe da
primeira fabricante de queijo grana padano da
América Latina, e sécia da vinicola Miolo Wines.

@ ESTEVAM DUARTE
DE ASSIS E FAMILIA

R%$ 1,35 bilhao v &

idade 62 anos | Nascimento MG |
Origem do patrimonio Supermercados/
shopping centers

O empresario mineiro e sua familia eram donos
da rede de supermercados Bretas até a venda da
comypanhia ao grupeo chileno Cencosud, em 2010,
Com supermercados e postos de combustiveis
espalhados por Minas Gerais, Goias e Bahia, o
Bretas era, na época, o quinto maior grupo do
segmento no pais e o maior com capital 100%
nacional. No ano seguinte a venda, a familia
comprou 30% da rede de varejo Mateus, do Mara-
nhao. Desde entao, tem investido na expansaoc da
empresa familiar de shopping centers SFA Maills.
Os Duarte de Assis sa0 donos ainda de uma rede
de hotéis e de uma construtora.

@ RICCARDO
E JULIA ARDUINI

R$ 1,34 bilhdao »
ldade 70 anos/ ND | MNascimento SP |
Origem do patrimanio Infraestrutura

O casal Arduini era sécio controlador da ope-
radora ferroviaria Ameérica Latina Logistica
(ALL), fundada em 1999 e fundida em 2015
a Rumo, do conglomerado Cosan, formando
a Rumo Logistica, maior companhia do seg-
mento no pais. Hoje, a empresa termn quatro
concessoes, com mais de 12 mil km de linhas
férreas, mil locomotivas e 25 mil vagdes, além
de centros de distribuicao e instalagbes de
armazenamento. Em julho altimo, venceu
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o leildc para construir e operar os trechos
central e sul da Ferrovia Norte-Sul (FNS), que,
como o nome indica, ligara os extremos do
pais. A cormpanhia possui participacdo em seis
terminals portuarios: cinco em Santos (SP) e
um em Paranagua (PR). Julia é a represen-
tante do casal na compaosicao acionaria, com
uma fatia de 3,82%. Riccardo e membro do
conselho de administracao.

@ ANGELA GUTIERREZ
E FAMILIA

R% 1,33 bilhao ¥ & ©

dade 69 anos | Mascimento MG
Origem do patriménio Diversificada

Empresaria, colecionadora de arte e empreende-
dora cultural, Angela Gutierrez é filha de Flavio
Castelo Branco Gutierrez (1925-1984), um dos
trés fundadores da Andrade Gutierrez, e repre-
senta a familia no conselho de administracao do
conglomerado. Uma das maiores construtoras
da America Latina, a Andrade Gutierrez assinou
um acordo de leniéncia com a Operacao Lava
Jato em dezembro de 2018. Por meio do con-
glomerado, a familia tem participacao na CCR.

@ REGIS E GHISLAINE
DUBRULE

R$ 1,32 bilhao v &

Idade 70/69 anos | Nascimento Franca
{(naturalizados brasileiros) |

Origem do patrimdnic Varejo

O casal é fundador da Tok&Stok, maior rede
de |lojas de moveis e artigos para a casa do
Brasil, cujo controle (60%) vendeu para o
conglomerado norte-americano Carlyle por
R% 700 milhdes, em 2012. O casal segue até
hoje com os outros 40%. Ghislaine ocupava
a presidéncia ate o inicio de 2018, guando foi
substituida por lvan Murias em meio a boatos
sobre abertura de capital (ndao consolidada
até hoje). Ela ocupa atualmente uma cadeira
no conselho de administracao.

@ JULIO CAPUA
RAMOS DA SILVA

R$ 1,31 bilhao w

tade 41 anos | MNascimento RJ
Origem do patrimanio
Mercado de valores

RS 345,97 Setorfinanceiro

Alimentos e

RS 276,33

Atacadista e

RS 114,65 vareio (29)

RS 85,14 industria 18)
RS 64,12 Diversos (14)
RS 56,88 saude (1)
RS 45,32 tecnologia (3)

R$ 37,37 Construcao (10)

\

A

—

RS 36,68 comunicacio (5)

R$ 24,36_ Beleza (6)

R$ 24104 Er:ergia ()]
Transporte e

R$ 21,_23 Lr::rg_|_5t'tca (9)

RS 20,27 Aviacao (6)

R$ 15,45 Educacao (5)

R$ 1,13 Seqguranca (D

A ORIGEM DAS
R I Q U E ZAS (EM BILHOES)

8)
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O carioca Julio Cai;:ua entrou para a XP Inves-
fimentos em seus primérdios, no ano de 2004,
q:landc:_;_amagji‘:a uma modesta assessoria de
investimentos que estava expandindo de Porto
Ai&g’i':e' p_éra $ao Paulo. Hoje, a companhia &
a malor assessoria de investimentos do pais,
com 1,1 milh@o de contas que somam R3 230
bilhdes, 22 socios e 360 associados, alem de
5 mil agentes autdnomos. A empresa atingiu
esse status no ano passado, apos a aprovacao
da compra de 49,9% da companhia por R$ 5.7
bithdes pelo Itau Unibanco. Com a saida de
alguns fundadores, Capua tem hoje a segunda
maior fatia da companhia entre os sdcios, atras
apenas do CEO Guilherme Benchimol.

@ CELSO RICARDO
DE MORAES

R$ 1,30 bilhdao v &
|dade 75 anos | Nascimento SP
Origem do patrimonio Chocolates

O empresario € dono da Kopenhagen e da Brasil
Cacau sob o guarda-chuva do Grupo CRM. Herdeiro
do dono do laboratdrio Virtus, Celso arrematou a
empresa de chocolates em 1996 da familia funda-
dora e a transformou na maior rede de franguias
de guloseimas do pais, ate ser uitrapassada, ha
alguns anos, pela Cacau Show, do também bilionario
Alexandre Costa. Celso foi responsavel por trazer
a marca suica Lindt ao Brasil.

187) NELSON KAUFMAN
E FAMILIA

R% 1,30 bilhao =

|dade 63 anos | Mascimenta SP |
Origem do patrimdnio Varejo

Nelson cresceu vendo o pai, imigrante romeno
fugido da Sequnda Guerra Mundial, trabalhando
em uma peguena joalheria na capital paulista nos
anos 1960. Fundada em 1962, a Vivara comegou a
ganhar projecao nacional a partir dos anos 1980,
quando ele passou a ajudar na administracao
dos negdcios, Hoje, sao mais de 230 lojas pelo
pals, mais e-commerce e televendas, com marcas
praprias de joias, relogios e outros acessorios,
alem de contratos com grifes como Gucci, La-
coste e Montblanc. Neste ano, a companhia fez
um pedido oficial a CVM (Comissdo de Valores
Mobiliarios) para abrir capital na B3 no segundo
semestre, Em 2018, o grupo faturou RS 1,05
bilhao, com lucro de guase R% 200 milhdes.
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Nelson nao ocupa a presidéncia desde 2010,
guando passou o comando ao filho Marcio. O
empresario € controlador da rede de moveis e
decoracdo Etna, fundada por ele em 2004, hoje
com mais de 20 mil produtos no portfalio. Desde
o ano passado, ha um boato pelo mercado de
que ele estaria procurando um sicio para ajuda-
-lo nesse negocio.

@ FERNANDO
GALLETTIDE
QUEIROZ E FAMILIA

R$ 1,28 bilhao ¥ &

Idade 51 anos | Nascimento SP
Origem do patrimonio Indastria frigorifica

CEO da Minerva Foods desde 2007, Fernando e
sua familia sao donos da VDQ Holdings, segun-
da maior acionista da companhia (29%), atras
apenas do grupo saudi-inglés Salic (UK). que
investiu R$ 746.4 milhoes por 32% do grupo
em 2015. Atuando no transporte de gado para
0 abate desde os anos 1950, a familia Vilela de
Queiroz comprou, em 1992, a massa falida de
um frigorifico em Barretos (5P), que veio a se
tormar o terceiro maior grupo de carmes do pais.
A familia & dona de empresas de transporte,
de incorporacao e de construcao por meio do
grupo IZVQ.

@ HORACIO LAFER
PIVA E FAMILIA
R$ 1,26 bilhao ¥ &

Idade 59 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimonio Papel

Presente desde a fundacdo da industria de
papéis Klabin, no inicio do século, o cla Lafer
se funde com o tronco familiar dos socios
Klabin. Os herdeiros do cofundador Miguel
Lafer dividem com a outra familia o controle
da maior fabricante brasileira de papel. Neto
do ex-senador e ex-ministro da Fazenda, que
lhe deu o nome, Horacio foi presidente da
Fiesp (Federacao das Industrias do Estado
de Sao Paulo).

@ FLAVIO AUGUSTO

R%$ 1,25 bilhao v &
Idade 47 anos | Nascimento RJ |
Origem do patnmoénio Educagcio

Criador da rede de escolas de inglés WiseUp,
Flavio vendeu a empresa para a Abril Educa-
cao, entao pertencente ao Grupo Abril, por
R% 877 milhdes, em 2013. Dois anos depois,
recomprou-a por R$ 398 milhdes. Em 2017,
o tambem bilionario Carlos Wizard comprou
parte do grupo por R$ 200 milhdes e eles
formaram a Wiser Educacado, hoje dona da
rede NumberOne. Em abril ditimo, o grupo
vendeu participacdo minoritaria para o Itau,
por meio de seu fundo de investimentos Kinea,
por R$ 200 milhdes. Flavio € socio majoritario
do time de futebol Orlando City, dos EUA.

@ £VERARDO
FERREIRA TELLES
E FAMILIA

R$ 1,25 bilhao ¥ &

|dade 74 anos | Nascimento CE |
Origem do patriménio Bebidas/cana-de-acucar

Everardo e sua familia eram donos da tradicio-
nal fabricante de aguardente Ypioca, produzida
pelos Telles desde 1846, até venderem a marca
e uma de suas fabricas para a giganie inglesa
Diageo por RS 940 milhdes, em 2012, A familia
permaneceu com duas destilarias e fazendas
de cana que abastecem a Ypioca. Presidido
por Everardo, hoje o Grupo Telles mantem
diferentes negocios, como producao e distri-
buicao de etancl e agua mineral, fabricacao de
embalagens, turismo e criacdao pecudria, alem
de operarem a maior usina de energia solar do
Brasil, inaugurada em 2016, no Ceara.

@ MARIA ALICE
SETUBAL

R% 1,22 bilhao ¥ &
Idade 68 anos | Nascimento SP |
Origem do patrimonio Setor bancario

Unica mulher entre os sete filhos do bangueiro
Olavo Egydio Setubal (1923-2008), consolidador
do itau e ex-prefeito de Sao Paulo, a socidloga
e educadora Maria Alice, conhecida como Neca,
detem fatias societarias do ltau Unibanco, da
Duratex e de outros negocios em gue a holding
ItauSA tem participactes. Diferentemente da
maioria dos familiares, ela ndo atua nos negocios
do banco. Escritora, ganhou o Prémio Jabuti de
Literatura em 2005, com o projeto multimidia
Terra Paulista - Histaria, Artes, Costumes.




@ JOSE SERIPIER]

" FILHO
R$ 1,20 bilhdo

Idade §2 anos | Nascimento SP |
Origer™ do patriménic Satde

Seripieri teve a ideia de fundar a Qualicorp,
em 1997, com a experiéncia que ganhou na
juventude, quando comecou a carreira ven-
dendo planos de saude pelo telefone. Hoje,
a companhia ¢ a maior administradora de
planos de saude coletivos do Brasil. De capital
aberto, seus resultados nao tém figurado
bem na bolsa nos ultimos anos, o que fez
com gque Seripieri, conhecido como Junior,
presidente desde a fundacao, deixasse a lista
em 2016. Em outubro de 2018, o grupo se
envolveu em uma polémica com os acionistas
ao firmar um contrato de R% 150 milhdes
com o seu fundador que previa que ele nao
poderia vender suas acoes (cerca de 20%),
nem abrir empresa concorrente pelo prazo
de seis anos. A decisdo foi tdo mal recebida
pelo mercado que as acdes cairam 28% em
um dia. Neste ano, os papeis tém dado a
volta por cima e a relacdo de Seripieri com a
empresa vem mudando. Em agosto, o grupo
anunciou a venda de 10% dos ativos para o
grupo hospitalar Rede D'Or por um valor nao
divulgado. O detalhe & que a participacao
negociada e toda do fundador. Alem disso,
o acordo preve gue Seripieri mantenha o
cargo de CEQ e a cadeira no conselho 56
ate o fim da transacdo. Depois, devera seqguir
como acionista.

& FRANCISCO
CLAUDIO SARAIVA
LEAO DIAS BRANCO

R$ 1,17 bilhdo ¥ &
ldade 52 anos | Nascimento CE |
Origem do patriménio Producao de alimentos

@ FRANCISCO IVENS
DE SA DIAS
BRANCO JUNIOR

R$ 1,17 bilhdo ¥ &
Idade 58 anos | Mascimento CE |
Crigem do patriménio Produgace de alimentos

& FRANCISCO
MARCOS SARAIVA

| EAO DIAS BRANCO

R% 1,17 bilhao v &

ldade 54 anos | Nascimento CE |
Origem do patrimonio Producao de alimentos

& MARIA DAS GRACAS
DIAS BRANCO DA
ESCOSSIA

R$ 1,17 bilhao v &

Idade 59 anos | Nascimento CE
Orngem do patrimonio Produgao de alimentos

@ MARIA REGINA SA-
RAIVA LEAO DIAS
BRANCO XIMENES

R% 1,17 bilhao ¥ &
ldade 57 anos | Nascimento CE |
Origem do patriménio Produg3o de alimentos

Os cinco irmaos sao filhos do empresario
Francisco lvens de Sa Dias Branco (1934-
2016), criador da gigante de alimentos
M.Dias Branco, dona de marcas como Vita-
rella, Richester e Puro Sabor. Apos a morte
do patriarca, eles receberam participacbes
iguais na companhia, de capital aberto
desde 2006. Os cinco ocupam cadeiras
no conselho administrative (presidido por
Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco,
da terceira geracao da familia) e quatro tem
cargos na diretoria: Francisco Ivens Janior
€ 0 presidente do grupo, Maria das Gragas
e vice-presidente financeira, Maria Regina
e VP de administracao e desenvolvimento
e Francisco Claudio, VP Industrial Moinhos.

@ LUIZ EDUARDO
TARQUINIO
MONTEIRO DA
COSTA E FAMILIA

R% 1,14 bilhdao v &
Idade ND | Nascimento RJ
Origem do patrimonio Bebidas

Luiz Eduardo e a familia eram donos da Com-
panhia Fluminense de Refrigerantes, engarrafa-
dora da Coca-Cola vendida ao grupo mexicano

 PERCENTUAL
" DAS FORTUNAS
- NOPIB 2018

: RS 6.8
TRILHOES

: 16,477

. PERCENTUAL
" DAS FORTUNAS
NO PIB 2017

| R$ 6,6
| TRILHOES

 1478%

A rigueza somada dos !
. bilionarios de 2019 '
. representa uma fatiado PIB |
: mailor que no ano anterior :
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Femsa por US$ 448 milhoes, em 2013. Uma
das primeiras fabricantes no pais, a empresa
fundada em 1949 em Porto Real (RJ) foi com-
prad'a nos anos 1960 pelo empresario Renato
qu‘éim da Costa, pai de Luiz. Depois da venda,
a familia seguiu com os demais negocios do
grupo: banco de investimentos, rede de postos
de combustiveis e propriedades imobiliarias e
agricolas no estado do Rio de Janeiro.

& PAULO SERGIO
FREIRE MACEDO
E FAMILIA

R$ 1,13 bilhdo ¥ &

|dade ND | Nascimento PE |
Origem do patriménio Seguranca

Paulo e seus familiares sdo donos do grupo per-
nambucano Nordeste. O grupo era o segundo
colocado no ranking brasileiro de seguranca
privada e transporte de valores guando vendeu
suas duas empresas de seguranga, a Nordes-
te Seguranca e a Transbank, &4 multinacional
espanhola Prosegur por R$ 826 milhdes, em
2012, A familia permaneceu com a Soserve,
empresa de limpeza e conservacao, além de
ser uma das proprietarias do Banco Gerador,
vendido para o grupo Agiplan por um valor
nao divulgado, em 2016,

& GUILHERME
DA COSTA PAES

R% 1,12 bilhdao »
Idade ND | Mascimento RJ
Origem do patrimonic Banco de investimentos

Paes e um dos socios da BTG Pactual Holding,
controladora do bance de mesmo nome, com
cerca de 68% dos ativos. Diretor executivo, ele
entrou para a instituicao em 1994 e tornou-se
sgcio em 1998, Mo BTG, ja coordenou a drea
de Banco de Investimento, com atividades
que envolvem estruturacao de operaces de
fusdes e aguisicoes e abertura de capital de
companhias. Como ¢s s6cios, ele entra na
lista apos o impressionante crescimento das
acoes do BTG, que aumentaram mais de tres
vezes em um ano. S6 no segundo trimestre
de 2019, a instituicdo anunciou um salto de
56% no lucro liguido, para R$ 971 milhdes.
Paes @ irmao de Eduardo Paes, ex-prefeifo
do Rio de Janeiro.
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& LAERCIO
COSENTINO

R$ 1,11 bilhdo

Idade 58 anos | Nascimento SP |
Origem do patnimonic Tecnologia

Laercio Cosentino e fundador e presidente do
conselho administrativo da Totvs, maior em-
presa de consultoria e solugdes de tecnologia
da informacao na América Latina. Fundada
em 1983 como Microsiga, a tecnologica ofe-
rece servicos para 41 paises e esta presente
em quase 100% dos municipios brasileiros.
A companhia abriu capital na Bovespa em
2006 e ¢ ate hoje uma das maiores empresas
de Tl da bolsa paulista. Em 2018, fechou a
receita liquida em R$ 2,32 bilhdes, alta de 4,1%
frente a 2017. Cosentino deixou a presidéncia
depois de 35 anos para se dedicar a outros
projetos no final do ano passado. O principal
deles & a Mendelics, empresa especializada
em analise genomica com tecnologia de
sequenciamento.

@ MAURO FANTIN
E FAMILIA
R$ 1,10 bilhao v &

Idade ND | Mascimento SC
Crigem do patrimonio Inddstria de alimentos

Mauro era presidente da industria de ali-
mentos catarinense Parati até a venda da
companhia para a norte-americana Kellogg
Company, em 2016. O negodcio de RS 1,38
bilhdo envolveu a venda de 100% da Rimo
Investimentos, companhia controlada por
Mauro e 0s irmados, entao acionista majoritaria
da Parati, fundada pelo pai dos trés, Ange-
lo Fantin (1927-2015), italiano de Vicenza.
Hoje, a familia @ dona da empresa Tevere,
de produtos de ferro e construgao civil, e
e socia de empreendimentos imobiliarios e
empresas de energia.

& MARIA HELI DALLA
COLLETTADE
MATTOS & FAMILIA

R%$ 1,08 bilhdao »
idade ND | Nascimento ND |
Origem do patrimonio Cosméticos

A familia Colletta de Mattos € acionista da
MNatura, fundada ha 50 anos em Sao Paulo e
hoje a maior empresa de cosmeticos do Brasil.
Em maio deste ano, a companhia anunciou
a compra da concorrente internacional Avon
em um negocio bilionario envolvendo troca
de acoes. A transacdo ainda esta sujeita a
aprovacao dos orgaos reguladores, mas ja
causou um importante aumento nas acbes
da Natura, a partir da expectativa de cria-
¢ac de um novo conglomerado avaliado em
USS% 11 bilhdes, com mais de 6,3 milhoes de
representantes pelo globo.

& VAN TOLEDO
DE CORREA
FILHO

R$ 1,05 bilhao v &

ldade 62 anos | Nascimento SP |
Origem do patriménio Tecnologia

lvan vendeu, com os socios, 100% da com-
panhia Servicos e Tecnologia de Pagamentos
(STP), dona do Sem Parar (mais consolidado
sistema de identificagao automatica de ve-
iculos do Brasil), para a DBTrans, da norte-
-americana Fleetcor, por pouco mais de R§
4 bilhdes, em 2017, Até a venda, o fundador
detinha cerca de 31% da empresa de peda-
gio eletronico. Entre os socios estavam as
gigantes CCR, Raizen e Arteris.

& OLAVO EGYDIO
MONTEIRO DE
CARVALHO
E FAMILIA

R$ 1,0 bilhao v &
ldade 77 anos | Nascimento RJ |
Origem do patrimoanic Diversificada

Olavo e sua familia sao herdeiros e contro-
ladores do Monteiro Aranha, um dos grupos
empresariais mais tradicionais do pals, funda-
do em 1921 como produtora de embalagens
de vidro por seu avl, Alberto Monteiro de
Carvalho e Silva (1887-1969), e o socio Olavo
Egydio de Souza Aranha (1862-1928). Hoje
especialista em investimentos, a empresa, de
capital aberto, @ grande acionista das gigan-
tes Ultrapar e Klabin, além de investimentos
imobiliarios.
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Os bangalos encaixados
perfeitamente na praia sao
o melhor cartao de visita
do Amanyara Resort
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Amanyara Resort, em Turks and Caicos,
tem seu impecavel servico emoldurado pelo sol
do Caribe e pelo mar azul do Atlantico Norte

POR ANTONIO CAMAROTTI
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empre que o periodo de férias vai se aproximan-
do, costumo fazer uma enquete para descobrir
onde minha familia quer desfrutar dias de me-
recido descanso. Invariavelmente, uma parte do
grupo diz que quer esquiar na neve — mas outra
parte (a maioria) pede um lugar que tenha sol,
praia e mar. Foi com a missao de escolher um local que
atendesse ao desejo da maioria que me debrucei sobr-
as opgoes que funcionassem numa viagem que dewv:
incluir o sul da Florida na segunda perna do nosso t
durante o ultimo verdo do Hemisfério Norte.

Néo demorou muito para decidir por Turks and Cai-
cos. Debaixo do sempre presente sol caribenho e ba-
nhado pelo estonteante azul-turquesa — e isso nao € um
cliché para florir o texto - do Atlantico Norte, o arqui-
pelago de mais de 40 ilhas, localizado 300 quilometros
ao norte da llha de 540 Domingos (que abriga o Haiti e
a Republica Dominicana), ¢ um territorio britanico -
como logo se percebe pela mao de diregao do transito —,
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mas adota o dolar americano como moeda. O voo en-
tre Miami e Providenciales, a "metropole” do arquipé-
lago, é curtissimo, leva pouco mais de uma hora e meia.
Hd também voos diretos partindo de Atlanta, Filadél-
fia, Boston, Charlotte, Dallas, Nova York, Nova Jersey,
Toronto e Londres.

Providenciales é a cidade-ilha mais populosa desse pa-

raiso: abriga 75% dos 35 mil habitantes de Turks and Cai-
5. Abriga também uma grande infraestrutura hoteleira,
» melhores restaurantes e lojas e algumas das praias mais
lindas do mundo. Se vocé ndo conhece, tente imaginar
uma rara unido de beleza, tranquilidade e luxo.

No meio de toda essa oferta, existe um lugar ain-
da mais exclusivo, paradisiaco e privativo, distante 15
quilémetros do aeroporto e 27 quilometros da popular
Grace Bay Beach: 0 Amanyara Resort.

Vou comecar meu relato pelo fim - na verdade,
pelo fim do dia. Quando admirado das dependéncias
do belissimo Amanyara, o por do sol € uma cena im-
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perdivel e inesquecivel. O resort — que
faz parte do grupo hoteleiro Aman
(dono de 34 propriedades ao redor do
mundo, boa parte delas concentrada
no continente asiatico) - foi construi-
do numa area remota de Providencia-
les, sobre a enseada rochosa da ilha, e
¢ um destino por si s6. Uma frota de
Land Rover Discovery de propriedade
do hotel leva os hospedes do aeropor-
to até o luxuoso resort, encravado em
uma propriedade particular com 40
hectares de floresta tropical e “abra-
cado” pelas dguas cristalinas protegi-
das do Point Marine National Park,
povoadas por exuberantes recifes de
corais e ideais para os mergulhado-
res. So a faixa de areia da praia priva-
tiva tem 1 quilémetro de extensao.
Chegando ao resort, somos recep-
cionados por todo o staff do front offi-
ce. Eu me vi naquela cena do seriado de
TV A llha da Fantasia, sucesso na de-
cada de 1980, quando Mr. Roarke e seu
ajudante Tattoo recepcionavam os hos-
pedes pessoalmente - ¢ cles eram brin-

dados com um dr 1y alcoolico™
refrescante, de re
A primeira Imponente

construcio que abriga o bar da pis-
cina fascina os recém-chegados com
suas linhas majestosas, que parecem
flutuar sobre o grande espelho d'agua

com o céu sempre azul como pano de
fundo. Nao demora muito e embarca-
mos nos carrinhos elétricos que nos
levarao até nossa vila.

O encantamento da chegada aumen-
ta ainda mais quando entramos na vila.
As acomodac¢des no Amanyara siao dis-
tantes umas das outras e garantem a pri-
vacidade dos hospedes. Vocé so vé seus
“vizinhos” em raras ocasioes ou em es-
Pagos comuns, como o restaurante prin-
cipal, o bar e a praia. Mesmo assim, a
sensacdo de privacidade ¢ tanta que
faz deste um dos resorts prediletos das
maiores celebridades do show business
mundial. Sao 38 pavilhoes que esbanjam
espaco interno e externo, além de 18 vi-
las com trés opcoes de vistas diferentes
e que oferecem servico de governanta e
chef particular. Asvilas tém de trés a seis
bangalos e uma incrivel “main house”
onde fica uma grande sala de jantar.
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Impressiona também a enorme area ao ar livre, com
piscina privativa, jardins cuidadosamente mantidos
e espelhos d'dgua por todos os lados. Nossa beach
villa, com quatro bangalés, era "pé na areia™: basta-
vam alguns passos para eu levantar de minha cama
pela manha e caminhar até as mornas e incrivelmen-
te limpidas aguas do mar caribenho. Era ali que eu
passava a maior parte do dia: dentro da dgua. A sen-
sacdo de prazer e relaxamento eram tdo grandes que
eu nao queria sair dali pe la.

Nossa superatencios: nanta, sempre a pos-
tos, fazia as vezes de ro.  service e nos trazia os
appetizers preparados por nosso chef dedicado. Mui-
tas foram as vezes que almociavamos sob o gazebo
com vista para o mar, saboreando deliciosos pratos
escolhidos por nos horas antes.

Apesar de as acomodagoes serem similares a pe-
quenas ilhas privativas, também ha muito a se fazer
nas dependéncias publicas do resort e nas redonde-
zas. O magnifico spa é composto por guatro pavi-

O mar cristalino a disposicdo
dos hospedes e a certeza
de mergulhos incriveis

lhoes com salas de tratamento e espago para pratica
de ioga ao ar livre, além de uma piscina ao centro. A
gama de tratamentos focados no bem-estar é ampla,
com destaque para o batizado de "Pedra Sagrada”,
desenvolvido para auxiliar no relaxamento muscular
profundo. Ha também um centro de fitness, supere-
quipado, e esportes, com quadras de ténis, voleibol,
futebol e simulador de golfe. Mediante solicitacio, os
hospedes podem contratar personal trainers, profes-
sores de ténis e futebol.

As atividades aquaticas do Amanyara nao devem ja-
mais ser deixadas de lado. O mergulho livre e 0 snorke-
ling sao as melhores formas de conhecer a flora e a
fauna subaguaticas. Para os mergulhadores mais ex-
perientes, a atracdo principal é a barreira de corais de
27 quilometros de extensao; para os adeptos do snorke-
ling, todos os dias partem da praia passeios guiados em
uma das lanchas do resort, sem custo adicional para os
hospedes. Foi ali que fiz snorkeling pela primeira vez
na vida — para quem ainda ndo teve essa experiéncia,
por favor, faca pelo menos uma vez na vida!

Entre os meses de fevereiro e abril, baleias também
podem ser observadas nas proximidades (um adendo:
a alta estacdo em Turks and Caicos € entre 0s meses de
dezembro e maio, mas a certeza de muito sol e pou-
quissima chuva o ano inteire garante que vocé estara
bem servido em qualquer do ano). Ha também
um interessante projeto itificacao das popu-
lagoes de tartarugas da regiao - os hospedes podem
participar da acdo acompanhados por bidlogos.

Voltando a gastronomia: € dificil nao ficar satisfei-
to com a cozinha oferecida pelo resort. Logo no café
da manha, a oferta de pratos parece ser infinita: desde
as tradicionais panquecas americanas a opgoes classi-
cas e revisitadas da culindria asiatica. Vocé ja comeu
sushi de manha cedinho? E uma delicia.

O Beach Club, aberto durante o dia, tem menu que
mescla pratos das culindrias latino-americana e medi-
terrinea. O bar tem carta de drinques com opgoes re-
frescantes que podem ser pareados com aperitivos le-
ves. O restaurante (aberto apenas durante o cafe da
manha e jantar) fez sua opgdo pela culindria interna-
cional e sazonal e prioriza ingredientes fresquissi-
mos, como peixes ¢ frutos do mar pescados na hora e
os orgdnicos criados na propriedade. A noite, no Bea-
ch Club, o restaurante se transforma em uma cantina
italiana, oferecendo tudo o que vocé puder imaginar de
massas, pizzas e afins.

Os dias vao passando e a vontade de ir embora sim-
plesmente nao existe. Esfor¢o-me para lembrar de um
lugar onde eu tenha me sentido tao bem, em todos os
sentidos. O que ficou mais facil daqui em diante ¢ de-
cidir nosso destino nas proximas férias. Voltaremos
ao Amanyara — pelo menos uma vez por ano. (9
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Em setembro, o mais charmoso
principado do mundo sera palco
do Monaco Yacht Show,

uma fantastica exibicao de
celebridades, barcos e iates

POR GILBERTO UNGARETTI -
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estino glamouroso em qualquer épo-

ca do ano, Modnaco reluz ainda mais em

duas datas especiais do calendirio de

grandes eventos. A primeira é em maio,

quando sedia a tradicionalissima corri-
da de Formula 1. A segunda é em setembro, quando é
realizado o Ménaco Yacht Show (MYS, este ano em sua
29 edicdo), a maior exibicido de iates de luxo da Europa
e a Unica exclusivamente dedicada a superiates.

Em um cendrio nautico eletrizante, cerca de € 4
lhoes em iates estarao a mostra, de 25 a 28 de setemb
no coragao do principado - para onde estardo aponta-
das as bussolas dos apaixonados pelo mar.

() palco do MYS é o historico Port Hercule, a marina
onde se concentram os grandes barcos que costumam
estampar as belas imagens panoramicas de Monaco
(além dela, ha outras duas marinas relevantes, a de Por-
to Fontveille e a de La Condamine, a pequena enseada
que abriga o porto de Monte Carlo - ambas igualmente
com o0s pieres salpicados de iates).

Segundo Gaélle Tallarida, diretora geral do evento, a
exposi¢do ¢ dedicada - e exclusiva — a barcos com mais

FOREBES

de 25 metros de comprimento (o que, em medida nauti-
ca, equivale a 82 pés, dimensao minima para uma em-
barcacio ser incluida na categoria dos iates; abaixo dis-
s0 sao consideradas lanchas). Serao 125 embarcacoes
desse tipo em exibi¢ao, com prego médio de € 32 mi-
Ihoes. A maior delas tem 107 metros de comprimento
(351 pés), que € quase o maximo que o espaco fisico de
Port Hercule pode suportar. Alguns barcos, alids, sio
tao grandes que nio conseguem manobrar no porto de
lonaco, como também ¢ o caso do Madsummer, de 95
1etros, que sera exposto pelo estaleiro alemao Lurssen.
Gaélle lamenta nao ter mais espago na marina para
ampliar a feira. “O principado oferece um cenario aco-
lhedor e festivo, 0 que torna o evento muito atrativo
para os clientes. Se nio existisse a limitacao fisica, po-
deriamos certamente acomodar o dobro de iates’, cal-
cula a diretora — para quem o setor de grandes barcos
de luxo estd em expansdo. "A demanda é superior a
oferta. Dezenas de milionarios surgem a cada ano aspi-
rando ter um iate”, revela.
No ano passado, 33 mil pessoas passaram pelo Mo-
naco Yacht Show, que tem como pnteﬂciaiﬂ -:umpradc:r-

E DIVULGACAD




ros ou de seus iates cinematograficos.
O brasileiro Carlos Eduardo Calza, que tem uma
empresa de gerenciamento de iates com clientes no
principado, e que até recentemente foi diretor do Yacht
Club de Ménaco, faz um alerta para quem pretende ir a
exposicdo: "A subida nesse tipo de embarcacio ¢ exclu-
siva. E s6 vocé e seus possiveis acompanhantes que vic
visitar o barco. Por isso, ¢ necessario marcar hora nos
estaleiros. As vezes, a visita ¢ marcada com um ano (-

antecedéncia”.

A marina Port Hercule tem cerca de 600 vagas. Com a
ocupacio de seus pieres pelos iates da exposicdo, os bar-
cos que normalmente atracam ali
sao transferidos para a baia de
Monte Carlo, onde ficam
ancorados ao lado das
embarcacdes visitantes.
Cerca de 250 grandes
embarcagdes se con-

Dezenas de milionarios
surgem a cada ano
aspirando ter um iate

“aélle Tallarida, diretora geral do MYS

lram nessa drea, num curioso contraste com os bar-
Juinhos de pescadores que resistem ao tempo.

E um espeticulo de beleza impressionante - e por
vezes uma divertida competicao de egos, com proprie-
tarios a bordo de seus megaiates, cada um querendo
mostrar que seu barco ¢ maior que o do vizinho.

Espiando com atencao, vocé acabara reconhecen-
do um ou outro visitante ilustre. “Aquele ali, a bordo
do iate Petara, de 176 pés, ndo ¢ Bernie Ecclestone,
antigo chefio da F-1?" “E ele mesmo. E aquele gigan-
te de 236 pés, o Axioma, ¢ do bilionario russo Dmi-

Antigo chefdo da Férmula 1,
Bernie Ecclestone e o seu
Petara, de 126 pés
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try Pumpyansky.” A presenga da familia real (o prin-
cipe Albert 2° nunca falta) € outro atrativo.

E o que fazem esses donos de palacios flutuantes em
Monaco, além de despertar nos mortais o pecado da in-
veja? Estio ali para conferir de perto as dltimas cria-
¢oes dos principais estaleiros europeus, como o ale-
mio Liirssen Yachts, os holandeses Amels, Feadship e
Oceanco, os britanicos Sunseeker e Princess Yachts, o
australiano Silver Yachts e os italianos Azimut, Benet-
ti, CRN, Ferretti e Sanlorenz. E aproveitam para deixar
engatilhadas suas encomendas, em transacoes que sio
concretizadas nos meses seguintes.

CANNES ABRE A PORADA

Dez dias antes do MYS, € realizado o Cannes Yachting
Festival, em que as marcas mais importantes do se-
tor nautico apresentam suas novidades, inauguran-
do oficialmente a temporada europeia de barcos. Em
sua 42* edicdo (de 10 a 15 de setembro), a feira da Ri-
viera Francesa apresentara cerca de 700 barcos, dos
mais diversos tamanhos, sendo 150 iates com mais de
23 metros de comprimento. A exposicdo se concen-
tra em duas grandes marinas de Cannes, a Vieux Port
e a Port Canto. Entre seus mais de 50 mil visitantes
costumam se misturar celebridades do festival de ci-
nema; Leonardo DiCaprio, Sharon Stone, Clint East-
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Do estaleiro alemao Liirssen,
o Madsummer tem 95 metros
e mal consegue manobrar no

apertado Port Hercule

pod esta entre

Jue, ano apos ano,

s marinas de Cannes
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wood e Steven Spielberg sao alguns dos famo-
S0S qUE jad marcaram presenca.

As exposicoes de Cannes e de Mdnaco for-
mam - ao lado das feiras de Fort Lauderdale, nos
Estados Unidos, e de Diisseldorf, na Alemanha
— uma espécie de Grand Slam dos salées interna-
cionais de barcos.

ALGUEM DO SEU TAMANHO

As lanchas costumam ser divididas em trés ca-
tegorias: pequenas (até 25 pes), médias (de 25 a
38 pés) e grandes (de 40 a 75 pés). Um pé equi-
vale a 30,48 centimetros, ou seja, 10 pes equiva-
lem a cerca de 3 metros. 5ao0 chamadas de iates as
embarcacoes que ultrapassam os 24,3 metros de
comprimento (80 pés).

Monaco é, por exceléncia, o reduto desses
gigantes dos mares. Diz-se, em tom de brinca-
deira, que a vida comeca aos 80 no MYS. Isso
indica uma evolugio significativa a partir da
primeira edigao, em 1991, organizada pelo
empresario francés Maurice Cohen, quando
havia apenas 32 iates ancorados em Port Her-
cule, com comprimento médio de 31 metros,
ou 102 pés. Em 2013, o Quattroelle tinha 282
pes; em 2014, o Equanimity media 300 pés; em
2017, o maior de tod: 0 Jubilee, de inter-
minaveis 361 pes.

Em 1994, os direitos da feira foram vendidos
para a IIR, principal empresa de conferéncias
do mundo, que transformou o Moénaco Yacht
Show num dos principais eventos do setor. Em
2003, foi a vez da [IR trocar de maos, adquirida
pela editora e promotora de eventos britanica
Informa. Consequentemente, o MYS foi junto.
A nova dona do show (hoje um de seus ativos
mais preciosos) ja no primeiro instante tfomou
a decisdo de expor apenas superiates. Desde
entdo, tudo ali é grandioso, da conta bancaria
dos compradores ao preco dos luxuosos itens
em exposicao.

Em 2019, a organizacao do MYS revelou que
o gigante da exposicao sera um iate de 107 me-
tros (351 pés), mas guarda segredo sobre o0s no-
mes do barco e de seu proprietario. Especula-se
que seja o IJE, construido sob encomenda pelo
estaleiro italiano Benetti (com projeto da brita-
nica RWD) para o bilionario australiano James
Packer, ao custo de US$ 200 milhdes.

Maior iate de todos os tempos a participar
do show, o ja citado Jubilee (do comprimento
de um campo de futebol), foi construido para
o emir do Qatar pelo estaleiro holandés Oce-
anco Yachts ao custo de € 275 milhdes. Tem

A EVOLUCAO DA

ESPECIE

Desde 1991, o Ménaco Yacht Show reune os
gigantes dos mares. Na primeira edicao do
evento, o comprimento medio entre os 32 iates
era de 102 pés (31 metros). Este ano, a maior
embarcacao custa US$ 200 milhdes e alcanca
351 pés (107 metros) - menor que o Jubille,

de 361 pés, destague no evento de 2017

Veja como os iates cresceram nesta decada.

361 pes
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O Jubilee e os detalhies da maior —-
embarcatao da histdria do
evento: Intermindveis 361 pés

15 cabines (incluindo uma suite para os proprieta-
rios, quatro suites VIP e dez suites simples), distri-
buidas poOr Seus seis deql.ufs, e uma estrutura que in-
clui um heliponto, sala de esportes, elevador, piscina
na popa em estilo de aquario e beach club, além de
todos os luxos que se pode esperar de uma embarc
¢do desse porte. Para empurrar tudo isso, dois mo
res de 4.828 hp cada um.

A expectativa, agora, é saber qual iate ird superd-lo, ao
menos em tamanho, nos proximos Monaco Yacht Show.
Vale lembrar que, com um comprimento de 180 metros
(590 pés), o Azzam ocupa orgulhosamente o primeiro
lugar como o maior iate privado do mundo, a frente do
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Eclipse, de 162,5 metros (533 pés), pertencente ao empre-
sario russo Roman Abramovich. Mas esses gigantes nao
conseguiriam entrar na marina de Port Hercule.

Paralelamente a exposicao de iates, os estaleiros
patrocinam programagoes especiais, que misturam
gastronomia ¢ festas regadas com os melhores cham-

ranhes do planeta.

Desde 2016, a feira nautica passou a manter também
um espago para carros de luxo, chamado Car Deck,
com a exposicao de veiculos de marcas iconicas, como
Aston Martin, Bentley, Hemmels, Lamborghini, McLa-
ren e Mercedes. Mas nada que roube a cena dos grandes
barcos, os verdadeiros protagonistas desse show. &
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APESAR DA RESISTENCIA E DO PRECONCEITO
de alguns homens, a preocupagao com a aparéncia e o au-
tocuidado, bem como alguns tratamentos dermatologi-
C0s, j& $30 muito mais comuns entre eles. Os homens tém
entendido a questao da aparéncia como algo além do pro-
prio bem-estar; importar-se com a beleza é também uma
maneira de melhorar seu marketing pessoal Com um
mercado de trabalho cada vez mais dinamico e inovador,
a maneira como voce se apresenta, se veste e se porta pre-
cisa acompanhar essas transformagoes.

De acordo com a Sociedade Americana de Cirurgioes
Plasticos, mais de 1,3 milhdo de procedimentos estéticos
foram realizados por homens em 2017. No Brasil, nos ul-
timos cinco anos, a busca dos homens por procedimentos
cirurgicos quadruplicou, passando de 72 mil para 276 mil
a0 ano, segundo levantamento feito pela Sociedade Brasi-
leira de Cirurgia Plastica (SBCP).

Eu, particularmente, sigo a corrente contrdria aos exa-
geros, tanto para homens quanto para mulheres. Ha pro-
cedimentos minimamente invasivos que ajudam a rejuve-
nescer de forma natural, sem modificar as caracteristicas
pessoais. Isso nao significa que vocé precisa esperar ate
que o espelho mostre um homem com aspecto cansado ou
triste, com as marcas do tempo no rosto. E possivel come-
¢ar mais cedo, com tratamentos preventivos. O procedi-
mento mais indicado para cada caso é avaliado em consul-
ta, de acordo com as queixas e o exame fisico. No entanto,
um deles, bastante efetivo, que ameniza o excesso de oleo-
sidade, assim como as marcas de acne, rosacea, dermati-
tes e flacidez, € o laser fracionado de CO: profundo, jus-
tamente porque melhora a saide da pele: ele reverte seu
afinamento em até trés vezes, promovendo a reestrutura-
¢do dérmica e amenizando as queixas apontadas acima.

Existem mitos por trds do procedimento, mas ele
¢ bastante seguro. Por ser nao ablativo, a pele nao fica
em carne viva e nao descama, como alguns pensam. Ele
gera, de forma fracionada, pequenas e inimeras colu-
nas de calor na pele, enquanto outras partes dela ficam
intactas. Isso estimula a cicatrizacdo de forma mais ra-
pida e a produciao de colageno, o que ajuda na reducao
das imperfei¢oes. Antes do procedimento, passamos
um anestésico no rosto do paciente, ja que a aplicacio

|\ TRATAMENTOS
4| ESTETICOS MASCULINOS:
" USE-0S A SEU FAVOR!

provoca um pouco de dor e ardéncia - mas ¢ algo abso-
lutamente suportavel. A pele fica vermelha, ressecada e
aspera por alguns dias, e seu aspecto volta ao normal em
cerca de uma semana. O recomendado ¢ nao tomar sol
por 30 dias e usar protetor solar.

Qutro exemplo € o ultrassom microfocado, que pro-
voca um efeito imediato de melhora na flacidez da face,
pescogo € papada, em apenas uma sessao. Nesse proce-
dimento, a pele permanece intacta, sem a necessidade de
nenhum protocolo subsequente. E, para quem tem medo
ou quer evitar as agulhas, a grande novidade é o Enerjet,
plataforma que introduz as substincias liguidas (como o
acido hialuronico e o polilitico) na pele por meio de um
“tiro” de pressao, com um jato de ar potente, estimulan-
do o colageno. Ele é indicado para dar um efeito “lifting”
no rosto e, quando usado com a toxina botulinica, é ideal
para o tratamento da hiper-hidrose nas axilas e nas mios.

Outra queixa masculina muito comum ¢ a alopecia,
a popular calvicie. Um exame dermatoscopico, aliado a
outros exames, pode detectar a causa e o grau da alope-

2, assim, definir quais serao os melhores tratamentos.

i dos procedimentos que tem se mostrando bastan-
te eficiente & o microagulhamento robético. As micro-
perfuracoes no couro cabeludo sdo superficiais e geram
sangramento; o processo de coagulacao estimula o nas-
cimento dos novos fios, aumentando a sobrevida, o ta-
manho e a espessura do foliculo piloso. O procedimento
deve ser realizado pelo menos cinco vezes para termos
bons resultados, com intervalos de 15 dias a um més.
Outro tratamento semelhante é 0 MMP (microinfusao
de medicamentos na pele), em que microagulhas infil-
tram medicamentos estéreis no couro cabeludo, ofere-
cendo uma acio bem eficaz contra a calvicie.

Independentemente da necessidade, 0 homem, atu-
almente, conta com muitas opgoes e com o melhor da
tecnologia, e deve confiar nos procedimentos estéticos
a seu favor. Porém, antes de se submeter a qualquer tra-
tamento, procure um médico dermatologista bem for-
mado, especialista pela Sociedade Brasileira de Der-
matologia, que acredite na pratica de associacoes de
procedimentos para um rejuvenescimento com saude e
de forma natural. @
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Dira. Leticia Mancl ¢ meédica do Hu:»'.pJLal Sirio-Libands: médic a-responsavel pela Clinica Dermatoiogica Leticia Nanci; membro-efetivo da Sociedade
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DAS SOBRANCELHAS AO CORACAO

A Inspiradora trajetoria do paulista Alan Spadone ate se tornar
referéncia mundial em micropigmentacao e ser reconhecido como
criador de uma legiao de alunos, fas e seguidores - a “familia A.S.”

WAEN Sty '8
ARl & L2 | -
| y - +__. L

s estamos na Forbes!”, comemora Alan Spadone, 35

anos, nascido e criado em Jundiai, no interior paulis-

ta. A frase euforica reflete a historia de persisténcia e
luta atras de um sonho. Reflete também, como indica o
“nos” no inicio da frase, o reconhecimento de que a vitoria
nao seria possivel sem a familia A.S. — os 16 mil alunos que
aprenderam com ele e sua mulher, Marcela, de 33 anos, a
empreender, a persistir e a também vencer (o casal come-
¢ou do nada e hoje fatura RS 15 milhdes anuais).

Ha dois meses, o elo entre Spadone e essa crescente familia
ficou ainda mais forte com as mentorias online gratuitas ( /ives
do “desafio da madrugada” - durante 15 dias, o casal fala p
cerca de 5 mil pessoas sobre estratégias de vendas, administ:
¢ao financeira, visao empreendedora, quebra de crengas, inte-
ligénicia emocional, marketing... Cada aluno recebe nio ape-
nas uma apostila (também gratuita) com todo o conteido
como também pode imprimir o certificado do curso.

Muitos dos seguidores das lives s3o ex-alunos que nao que-
rem perder o vinculo que estabeleceram e que se tornaram
multiplicadores dos ensinamentos e insights do método Spa-
done - coisas que aprenderam nos disputados cursos presen-
ciais. "A técnica ja existia no Brasil. Mas fui o primeiro a mon-
tar cursos de micropigmentacao, ha cinco anos. Nesse tempo,
milhares de alunos mudaram suas vidas e hoje nos reconhe-
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cem como seus mentores, o que nos enche de orgulho - afinal,
esse € Nosso maior proposito: levar ao maior nimero possivel
de pessoas o sonho de vencer e as ferramentas para isso no
setor de micropigmentagao’, diz Alan.

Nesse nicho, a familia A S. € provavelmente a maior e mais
engajada comunidade do planeta. Provas disso sao, além das
lives, os concorridos cursos e eventos que atraem palestrantes
e ouvintes de varias partes do mundo.

D NASCIMENTO DA FAMILIA A.S.

Minha historia comegou com uma pinga de RS 107, lembra
“Venho de uma familia simples — meu pai ¢ metalurgico
= minha mae, vendedora de sapatos. Aos 21 anos me formei
em marketing e trabalhei para empresas do setor farmacéutico
¢ de cosmeticos. Percebi que, mesmo durante as crises, esses
setores se mantinham fortes. Entdo resolvi fazer parte disso,
continua. “Fiz um curso de cabeleireiro e descobri duas coisas:
eu ndo tinha nada a ver com cabelo, mas tinha tudo a ver com
a drea da beleza. Foquei em maquiagem e sobrancelhas — a
parte artistica me encantava. Comecei a trabalhar como fun-
cionario no melhor salao de cabeleireiro da cidade na parte da

tarde - e de manha continuava trabalhando em marketing”
Alan conhecen Marcela na igreja que frequentam. Em dez
meses, casaram-se. Ele ainda era funcionario do salao quando




comecou a alimentar a ideia de abrir um negocio proprio.
Marcela relutou — principalmente por falta de capital inicial.
Mas Alant deu o pontapé inicial: montou um minissaldo no
quarto de seu apartamento e, logo depois, alugou um pequeno
espaco — com trés meses de caréncia. Era um ponto razoavel,
Mma esquina, mas era equipado com uma tinica cadeira e
pouca coisa além disso. Em 2013, surgiu uma “oportunidade
imperdivel” sugerida por um amigo para turbinar o negocio:
pegar R$ 30 mil emprestados no banco e investir em uma pira-
mide financeira que renderia RS 7 mil por més. Foi o que ele
fez. Tolice de iniciante: perderam tudo logo no primeiro més.
Alan ja nao tinha mais o salario do saldo onde era contratado
nem os trabalhos em marketing - que rendiam, juntos, RS 12
mil mensais. Marcela, que ganhava R$ 2 mil no banco, da noite
para o dia tinha que arcar com as parcelas do empréstimo e as
prestagoes do apartamento.

Mesmo perto do fundo do pogo, a fé e o lado empreende-
dor do jovem casal falaram mais alto. “Peguei R$ 20 mil em-
prestados da minha av, comprei espelho e meia duzia de ca-
deiras. Durante o dia, eu atendia as clientes no nosso pequeno
saldo; 4 noite, dava curso de design de sobrancelha; e, nos fins
de semana, eu e ela ficivamos imprimindo e montando apos-
tilas’, conta Alan.

Por influéncia de Marcela, que confiava nos dotes artisticos
do marido, ele investiu na micropigmentacio. Primeiro fez um
curso em Jundiai; depois, mesmo com pouco dinheiro e sem
saber falar inglés, foi a Los Angeles se aperfeicoar. “La descobri
que a melhor técnica e os melhores equipamentos eram da
Russia’, recorda Alan. "Demorei um ano para aprender a técni-
ca a ponto de poder ensinar. Esse foi o inicio da familia A S.
Nao cobramos royalties, elas usam nosso nome com orgulho.
Sempre que precisam, nossa equipe de 50 colaboradores da
suporte. Qualquer produto de que precisam nés temos aqui,
ndo precisam procurar na China’, diz, com orgulho.

Cinco anos atrds, Marcela precisou tirar licenca para fazer
wma pequena cirurgia e nunca mais vol-
tou ao banco. Assumiu toda a parte fi-
nanceira ¢ administrativa do novo
grupo empresarial que ali nascia.

Outra estratégia ousada e vitorio-
sa sdo as palestras no Brasil e no exte-
rior. Marqueteiro sagaz, Alan “se
convidou” para palestrar em Sdo Pe-
tersburgo, na Russia, ber¢o da micro-
pigmentagdo. “Nenhum brasileiro da
area tinha ido palestrar fora. Eu que-
ria ser o primeiro. Escolhi o evento
mais top e me ofereci. Aos ‘45 do se-
gundo tempo, me ligaram de la di-
zendo: "Vocé pode vir se quiser, mas
nio vamos pagar nem o almocgo
Aceitei e fomos nos dois. Sem falsa
modéstia, demos um show. Contei
nossa historia, quebrei a frieza deles
com uma bandeira da Russia e nosso

calor humano, vi muita gente chorar... Sai de ld com trés
convites internacionais engatilhados. Na hora de embar-
carmos de volta ao Brasil, aquela mesma russa nos deu um
envelope. Dentro tinha nio s6 o dinheiro do almoco, mas
também da hospedagem, das passagens e do caché de par-
ticipagao (5 mil euros).”

Mais importante que o dinheiro, no entanto, foi ter criado
reputacdo internacional: em dois anos, Alan foi convidado a
palestrar em 20 paises. Também foi pioneiro ao assinar uma
linha de equipamentos e outra de produtos. E virou referén-
cia também na organizacio de eventos de micropigmenta-
¢ao. “O maior encontro do mundo tinha reunido 800 pesso-
as. No nosso primeiro foram mil pessoas, no segundo, 2 mil.
Estamos fazendo o lancamento do terceiro, que vai levar
2.500. Hoje, gracas a familia A.S., a micropigmentacdo brasi-
leira, na qual trabalham cerca de 500 mil pessoas, ¢ a mais
respeitada do mundo.” Ele também traz no curriculo o fato
de ter transformado a micropigmentagio de sobrancelhas
€11l Um Servigo premium.

Entre cursos de micropigmentacio e de desenvolvimento
pessoal, essencial para criar empatia nas palestras e nos even-
tos, além de viagens de aperfeicoamento, Alan calcula ter in-
vestido mais de RS 1 milhdo. No edificio de quatro andares ri-
camente decorado que ha dois anos funciona como sede do
grupo, em Jundiai, e onde sdo feitos os procedimentos e sio
ministrados os cursos presenciais, foram mais R$ 2 mithoes.

“Esse empenho é retribuido em forma de carinho e reco-

ecimento por nossos alunos e alunas. Hoje, por insatisfa-
a0 com sua vida atual ou por for¢a do turbulento mercado
de trabalho, muita gente estd entrando na drea de design e
micropigmentagdo para ter uma nova carreira, uma nova
fonte de remuneracao’, analisa. “Estamos de bracos abertos
para recebé-los.”

Para um iniciante se tornar um profissional da micropig-
mentacio de sobrancelha, precisa fazer trés cursos (que ideal-
mente nio devem ser frequentados em
sequéncia para que haja um periodo de
evolugao pratica entre eles). O dltimo e
mais cobigado ¢ conduzido pelo proprio
Alan. O investimento inicial é de apenas
RS 1.500 - investimento que se paga
num piscar de olhos, ja que os ganhos
mensais de um profissional recém-for-
mado comegam em R$ 1.500 - e podem
atingir valores bem maiores. “Temos
pess0as que Passaram por NOssos Cursos
que hoje ganham de R$ 20 mil a RS 100
mil’, revela Alan.

Ele alerta que ninguém precisa ter
dom ou talento especial para iniciar essa
jornada. "Qualquer pessoa que tenha
confianca e persisténcia pode, com os
ensinamentos € treinamentos certos, re-
alizar esse sonho e entrar para nossa
maravilhosa familia, a familia A.S.
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x da industria automobilistica 4 -
xplicam por que o evento mais aguardado
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. do calendario é o Salao de Frankfurt
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m 2019, a Alemanha atingiu a marca de 11
milhoes de habitantes estrangeiros, nime-
ro L'|I.1E d EUI{JCE entre os CINco Pﬂiﬁfﬁ COIT O
maior numero de imigrantes no planeta - a
maioria do Leste Europeu e do Oriente Mé-
dio. Apesar do pluralismo cultural evidente,
o pais mantém orgulhosamente duas tradi-
cOes centenarias essencialmente germanicas,
ambas realizadas no més de setembro.

Criada no século 17 como celebracio do casamento do
rei bavaro Ludwig I, a Oktoberfest se tornou a maior fes-
ta popular da Alemanha. Apesar de significar literalmen-
te “festa de outubro”, o evento comeca nos altimos dias de
setembro em Munigue e se estende até o inicio do més se-
guinte, justificando seu nome.

A cerca de 400 quilometros dali, na cidade de Frankfurt
am Main, os alemaes realizam sua outra celebracio setem-
brina: a Internationale Automobil-Ausstellung. Diferen-
temente da Oktoberfest, o nome desse evento o descre-
ve com precisio — Exibic3a Internacional de Automdveis.
Mas, sendo o alemao u gua pouco amistosa para es-
trangeiros, a exibicao « wou conhecida simplesmente
como “Salao de Frankfurt” (ou pela sigla IAA).

Apesar de seu atual nome popular, o JAA nasceu em
1897 em Berlim e passou por diversas cidades até chegar
a Frankfurt, em 1951. O Saldo ainda voltaria a capital ale-
ma, mas acabou retornando a Frankfurt em 1953, onde
finalmente se estabeleceu e se tornou o grande palco dos
maiores lancamentos de automaveis e tecnologias de mo-
bilidade do planeta.

Tal status foi alcancado por dois fatores principais: sua
frequéncia e o desenvolvimento industrial alemao. Na-
quele ano de 1951, 0 TAA estava em sua 34" edicao e ja era
uma das mais tradicionais exibicoes de automoveis do
planeta, ao lado do Salao de Paris e do Salao de Genebra.
O que diferenciou o Saldo de Frankfurt dos outros dois
nas décadas seguintes € que a indastria automobilistica da
Franga jamais conseguiu se estabilizar por muito tempo, e
a Sui¢a nunca se desenvolveu no segmento. No mesmo pe-
riodo, a Alemanha se transformou na segunda maior pro-
dutora de automaveis do mundo.

¥ 'mm F
no'Salo d&'Fra

Ao Iado, a Ferrarl 308 G
modelo popularizado
nasérie de TV Magnum
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MNesta foto e nas duas abaixo, trés modelos
apresentados no Saldode 2019:BEMW I3 S
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A virada econdmica da Alemanha comecou ainda no
final dos anos 1940, com um empréstimo de aproximada-
mente US$ 1,45 bilhao dos EUA, investimentos estrangei-
ros dez vezes maiores e a politica econémica do chance-
ler Konrad Adenauer e seu ministro Ludwig Erhard, que
instituitu o novo deutsche mark, manteve a inflacio con-
trolada e estimulou a industria. Com a alta produtividadg
dos trabalhadores locais e dos Gastarbeiter — imigran!
que chegaram ao pais em busca de trabalho nos anos 1960
e 1970 -, a Alemanha construiu seu milagre econdmico
para se tornar a principal poténcia europeia.

Foi natural, portanto, que seu Salio do Automovel
se tornasse o mais importante da Europa e, a seguir, do
mundo, uma vez que 0s americanos so internacionaliza-

FORBES

ram o Salao de Detroit em 1987, quando a Motor Town
ja estava em decadéncia. Foi em Frankfurt que o publico
viu o Fusca pela primeira vez, em 1939. Também foi la
que a Ferrari lancou a primeira Spider com motor V8 na
traseira, a 308 GTB, iniciando sua linhagem mais famo-
sa ¢ bem-sucedida. O Chevrolet Monza, versao brasileira
do Opel Ascona, foi um dos destaques da edigao de 1981,
assim como o Chevrolet/Opel Vectra em 1995, o Hon-
da Fit em 2001, o Jeep Compass em 2004, o Volkswagen
up! em 2013 e seis das sete geragoes do Volkswagen Golf.

Alem dos carros, o Salao também é, tradicionalmente,
a vitrine tecnologica do segmento. Em 1967, a Bosch apre-
sentou a primeira geragao de seu sistema de injegao eletro-
nica de combustivel, o Jetronic. Em 1977, foi a vez do seu




E preciso prepa@isicn para percorrer todos
os estandes do Saldo de Frankfurt, como se

vié nesta irn‘:wﬂm da Edfl;i] de 2047
= -

sistema de freios antitravamento, o ABS. Em 1981, a Mer-
cedes apresentou o airbag e os cintos de segurang¢a com
tensionamento, que juntos formam o sistema de restri-
¢ao suplementar, mais conhecido pela sigla SRS estampa-
da nos volantes e painéis dos carros modernos. Em 1983,
um desajeitado prototipo chamado EVA, que colocava um
computador analogico no porta-malas do carro, antecipa-
va um futuro no qual o motorista seria orientado por um
sistema eletronico de navega¢ao. Em 1987, Audi, BMW e
Mercedes apresentaram seus carros equipados com o pro-
grama eletronico de estabilidade da Bosch.

Nos anos 1990, vieram os conceitos elétricos, hibri-
dos ¢ movidos por célula de combustivel: em 1997, a
Mercedes apresentou o New Electric Car 3, um Classe A

£ GETTYIMAGES, @1 DIVULGAC AD

equipado com um motor elétrico alimen-
tado pela energia resultante da quebra das
moléculas de hidrogénio. Em 1999, a Toyo-
- ta lancou aquele que se tornaria o primeiro
veiculo hibrido bem-sucedido comercial-
mente, o Prius. Era o futuro sendo escrito.

Logo no inicio daquela década, o Sa-
lao de Frankfurt passara por sua primeira
grande reformulacio: os veiculos comer-
ciais foram separados dos carros de pas-
seio. Cada segmento ganhou um evento
proprio e eles foram realizados alternada-
mente entre si: nos anos pares, o JAA seria
dedicado aos comerciais; nos anos impares,
aos carros de passeio. Além disso, a expo-
sicao dos veiculos comerciais foi transfe-
rida para Hannover, a 350 quilometros de
Frankfurt, onde permanece até hoje.

Apesar da divisao, a primeira edi¢ao do
IAA Passenger Cars foi um sucesso: 1.271
expositores de 43 paises apresentaram seus
produtos para 935 mil visitantes. No ano
seguinte, 0 JAA Commercial Vehicles teve
quase 1.200 expositores de 29 paises, que re-
ceberam 287 mil visitantes.

Mesmo com a desaceleracao da econo-
mia alema nos ultimos anos, a edicao de
2019, que sera realizada de 12 a 22 de setem-
bro, tera mais de 2.100 expositores de 48 pa-

ises e espera um publico superior a 1 milhao
de visitantes, um nimero impressionante
neste momento de transicao pelo qual passa
a industria automobilistica ¢ a tecnologia em

geral — especialmente se considerarmos que
o Salao de Detroit e o Salao de Paris tiveram
gueda no nimero de expositores e de visi-
tantes em suas ultimas edigoes. Isso porque,
apesar do cenario transitorio, o IAA tam-
bém mudou para manter seu status de vitri-
ne tecnologica. Neste ano, por exemplo, se-
riao lancados modelos convencionais, como
o Mercedes-Benz GLA de segunda geragio
e a quarta geragao do Audi A3, mas as grandes estrelas se-
rao os modelos hibridos e elétricos.

Ja confirmado pela fabricante, o Porsche Taycan é o
langamento mais aguardado do evento. O seda — primei-
ro Porsche 100% elétrico - terd 680 cv produzidos por seus
quatro motores elétricos (um em cada reda), que o leva-
rao de 0 a 100 km/h em 3,5 segundos e aos 200 km/h em
12 segundos. A alimentagao sera feita pelas baterias insta-
ladas no assoalho, que fornecerdo eletricidade suficiente
para até 600 quilémetros de autonomia. A Porsche consi-
dera o Taycan “o inicio de uma nova era” para a marca. E
uma aposta alta, porém plausivel: a Porsche atualmente é a
marca mais lucrativa do segmento automobilistico.
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eito Mission E, que deu

m ao Porsche Taycan. A versdo do
pdelo apresentada no Saldo de 2019

tera as mesmas linhas gerais (silhueta,
curvas dos para-lamas e drea envidracada)

Embora seja o mais aguardado, o Taycan nao € o
lancamento mais importante deste ano. Tal posto cabe
ao Volkswagen [D3, um hatchback com o porte do Golt
que marca o inicio de uma familia de veiculos elétricos
que promete colocar 22 milhoes de unidades nas ruas
do mundo nos proximos dez anos. A marca pretende
vendé-lo por menos de € 40 mil, posicionando-o como
o principal rival do Tesla 3.

Menos badalado, mas igualmente revolucionario,
ao menos para sua fabricante, sera o supercarro que a
Lamborghini deve levar ao Salao. Ainda sem nome, ele
¢ conhecido pelo codigo LB48H e usara algum tipo de
motor elétrico combinado ao seu V12 para ser o pri-
meiro modelo hibrido da historia da Lamborghini. Os
clientes mais especiais da montadora ja conheceram
o carro em 2018, mas sua apresentagao ao publice
prometida para Frankfurt.

Qutro modelo revoluciondrio para sua fabrican
o Land Rover Defender. Langado como um veiculo ru-
ral nos anos 1940, ele foi baseado em seu projeto origi-
nal até 2015, quando finalmente as leis de emissdes e os
padroes de consumo e eficiéncia for¢aram sua aposenta-
doria. Agora, depois de quase cinco anos, ele finalmen-
te tera uma nova geracdo ja adequada aos novos tempos.
Tera plataforma de aluminio, gerenciamento eletrénico
do seu sistema de tragao 4x4 e conjunto mecanico hibri-
do, que ird combinar motores turbo a gasolina e diesel a
um motor elétrico auxiliar.

Mini e Honda também entraram na onda dos elétri-
cos e vio apresentar seus compactos urbanos Mini Elec-
tric e Honda E. O primeiro mantém o visual tradicional
da Mini, porém, substitui 0 motor 1.5 turbo de trés cilin-
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dros pelo conjunto elétrico de 181 cv usado pela BMW
no i3 S — a marca alema é a proprietaria da Mini. As ba-
terias permitem uma autonomia de até 240 km.

Ja 0 Honda E tem um visual retrd inspirado na pri-
meira geragdo do Civic e usa um motor elétrico de 150
cv, alimentado por um conjunto de baterias de 35 kWh
que lhe fornecem energia suficiente para até 200 km.
E a grande aposta da Honda para o mercado euro-
peu, que a cada ano impde mais limites para controle
de emissdes e devera ter nos elétricos um novo padrio
para os carros urbanos compactos.

A transicao materializada nos trés principais lan-
camentos da edicio de 2019 é justamente o slogan do
evento, que anuncia a "mobilidade do futuro aconte-
cendo agora”. Com as antevisoes de carros conectados

itre si, tecnologias de condugao autdonoma, sistemas
transporte integrados e compartilhamento de au-
ymoveis, depois de escrever parte da historia do auto-
movel, o Salao de Frankfurt comeca também a escrever
seu futuro com o IAA Conference, um evento lancado
nos ultimos anos como parte da programacao do Salao
e que traz convidados de setores diversos, como Virgi-
nia Rometty, CEO da IBM, Scott Guthrie, VP de Inte-
ligéncia Artificial da Microsoft, e Ola Kilenius, futuro
CEO da DaimlerBenz, para discutir as dire¢des que se-
rao seguidas pelos automoveis, o transporte ¢ a mobili-
dade nos proximos anos.

Essa adaptacao do 5alao de Frankfurt para perma-
necer como vitrine global da tecnologia da mobilidade
e o historico de inovagoes tecnologicas apresentadas no
evento ao longo dos ultimos 50 anos mostram que a mu-
danca também é uma tradicao alema. (3
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__ ;:"’“l epms de vender seu principal
b___ negoc1a (jatos regionais) para a Boeing,
Embraer coloca suas fichas nos jatos
executivos para seguir competitiva

no mercado em recuperacao

POR MARIANA BARBOSA

Phenom 100, da Embraer
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O Praetor 800 na Labace 2019.

O jato custa US$ 21 milhdes e tem
autonomia para voar de 53o Paulo
a Miaml. Abaixo, o Praetor 500

uando a Boeing anunciou as negociagoes para

a compra da Embraer, em meados do ano pas-

sado, muito se especulou sobre o futuro da

fabricante brasileira. Como a Embraer - or-

gulho nacional e uma das empresas mais in-
tensivas em tecnologia do pais — poderia sobreviver sem
sua espinha dorsal, a drea de jatos regionais?

Na época, a divisdo de jatos regionais era responsa-
vel por 60% das receitas e quase 90% do lucro. As divi-
soes de Defesa e Executiva, que ficaram de fora do acor-
do com a Boeing, ndo passavam de 20% do negocio.
Cerca de um ano depois, porém, a fotografia é outra.

A Embraer, que em 19 de agosto comemorou 50
anos, apresentou recentemente duas grandes noticias
que apontam para um cendrio mais otimista para o fu
turo da "empresa remanescente’. A primeira: vends
ternacional do cargueiro militar KC-390 para Portu
um negdcio de quase USS 1 bilhdo. O avido, que pas:
os tltimos anos em desenvolvimento, consumindo in-
vestimentos, agora entra na fase de gerar receita. A se-
gunda: certificagdo dos jatos executivos Praetor 500 e
600 — avides de categorias médio e supermédio que en-
tregam mais performance a um custo mais competitivo
que seus concorrentes mais diretos.

O modelo 600 — de US$ 21 milhoes e autonomia
para voar de Sao Paulo a Miami - foi o primeiro a
ser certificado e teve a primeira entrega em junho
para um cliente europeu. Pelo menos trés clien-
tes brasileiros — dois do mercado financeiro e um de
startup de tecnologia - ja garantiram o seu. "O Prae-
tor 600 ja tem uma fila de espera de um ano”, diz
Gustavo Teixeira, diretor de vendas da Embraer
Aviacao Executiva.

Diferentemente dos anos passados, € o segmento de
Aviacao Executiva — e a familia Praetor em particular -
que tem puxado o crescimento da carteira de encomen-
das da Embraer este ano. No fim do primeiro semestre,
a carteira de pedidos estava em USS 13,9 bilhdes. A re-
lacdo entre o volume de encomendas e de entregas, o
chamado book to bill, que mede a satde futura do nego-
cio, estd acima de 1x em todos os segmentos, chegando
a 1,5x na Executiva.

No primeiro semestre, a Aviacao Executiva foi res-
ponsavel por 19% do faturamento da Embraer - e a De-
fesa, por 17%. Enquanto no periodo a receita cresceu
quase 10% (semestre contra semestre), a participacao
da Aviacio Comercial caiu para 41,5%.

A sinergia das divisdoes Comercial, Executiva e

fesa na pesquisa e desenvolvimento sempre foi um

s grandes diferenciais da Embraer, permitindo a

abricante entregar produtos reconhecidos no mer-
cado como bastante eficientes: alta tecnologia em-
barcada, excelente desempenho e baixo custo opera-
cional. E, mesmo sem a Comercial (que deve passar
para o controle da Boeing até o fim do ano, com a
conclusao dos tramites regulatorios), as areas de De-
fesa e Executiva seguirdo atuan-

do de forma sinérgica.
Em junho, a Embraer
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apresentou no Salao Aeronautico de Le Bourget, em Paris,
o P600 AEW. O avido ¢ baseado na plataforma do Prae-
tor 600¢ € o primeiro modelo militar desenvolvido apos o
acordo com a Boeing.

O P600 AEW é um aviao para missoes de vigilancia
e inteligéncia e sera equipado com sistemas desenvolvi-
dos pela Elta Systems, de Israel, como radares de alerta
antecipado e sensores de inteligéncia, de vigilancia e de
coleta de dados.

A Embraer sai da disputa do mercado de aviacio re-
gional — em que hoje é lider, com 60% do mercado - dei-
xando para a Boeing a tarefa de enfrentar um cenario cada
vez mais desafiador, com novos players vindo da China,
do Japio e da Russia e, principalmente, com a associacao
da rival Bombardier com a Airbus. Mas a concorréncia na
Executiva nao ¢ menos acirrada: Bombardier, Dassault,
Gulfstream e Textron (Cessna) sao grandes concorrentes
com portfolios altamente competitivos.

A Embraer estreou na Aviacao Executiva no ano 2000
e hoje detém 13% de participacio de mercado, com 1.300
jatos voando em todo 0 mundo, sendo 190 no Brasil. Seu
portfélio vai desde um jato de entrada como o Phenom
100 até o Lineage 1000E, um projeto derivado dos jatos
regionais, “Para conse guir sobressair no jato executivo, a
Embraer vai precisar entrar no segmento de longo alcan-
ce’, avalia Marcos Barbieri Ferreira, coordenador do La
boratorio de Estudos das Industrias Aeroespaciais ¢ de
Defesa da Unicamp e um dos maiores criticos, no meio
académico, da associa¢do da Embraer com a Boeing.

O segmento conta com jatos como o Global 8000
da Bombardier, com alcance de 7.900 milhas nauti-
cas e preco de lista de US$ 68,7 milhoes. Ou o Gulf-
stream 650ER, de 7.500 mn, que custa US$ 66,5 mi-
lhdes. A Bombardier estima que o
mercado irda demandar 5.250 jatos na
categoria de longo e ultralongo alcan-
ce, que sao equipamentos que variam
de US$ 50 milhoes a US$ 75 milhoes,
no periodo de 20 anos que vai até 2033.

O professor da Unicamp avalia como
correta a estratégia da Embraer para a
Aviacao Executiva até 0 momento — mas
questiona a capacidade da fabricante de
seguir sem as sinergias do segmento de
aviacao comercial. “A Embraer comegou
com o Legacy, entrou no segmento de ja-
tos leves com o Phenom, aprendeu a ven-
der, consolidou a marca. Com os Praetor,
ela ensaia a entrada num segmento mais
sofisticado. Mas serd que sem a aviacio
comercial ela vai ter capacidade financei-
ra e tecnologica para dar um passo além,
investindo no segmento de longo alcan-
ce, que ¢ onde se ganha dinheiro no mer-
cado de jatos executivos?”

O HYULGACAD EMERAER

POR DENTRO DOS NOVOS PRAETOR

Os jatos Praetor 500 e Praetor 600 qualificaram a Embra-
er para brigar a sério no segmento de jatos executivos de
porte médio e supermédio. Os Praetor trazem para essas
categorias — cuja faixa de prego vai até US$ 30 milhoes -
elementos tipicos de jatos de grande porte (acima de US$
50 milhoes), como sistema full fly by wire, reducao ativa de
turbuléncia e internet de alta velocidade.

Primeiro a ser certificado, o Praetor 600 acomoda
de oito a 12 passageiros e tem autonomia para voar de
Sao Paulo a Miami ou Madri a Recife sem escalas. 5ao
7.400 quilémetros de autonomia, marca que supera o
Gulfstream G280, até entao lider da categoria no que-
sito. Ja o Praetor 500, cujas primeiras entregas devem
ocorrer até o fim do ano, sera o mais rapido da catego-
ria meédia, capaz de chegar a Europa partindo da costa

oeste dos Estados Unidos com apenas uma parada.

Os dois Praetor decolam curto e sobem com mui-
ta velocidade, caracteristicas que permitem operar
em pistas menores, como as do aeroporto de Angra
dos Reis e Jacarepagua.

Em agosto, a Forbes acompanhou o voo do Praetor 500
de Sao José dos Campos até Congonhas, onde ele ficaria
estacionado para participar, pela primeira vez, da feira
Labace (maior evento de aviacdo de negocios da América
‘mtina). A viagem comegou com uma decolagem de alta

ormance” — manobra que os pilotos costumam fazer
Jura impressionar passageiros: uma subida brusca com
molores em poténcia maxima - de fazer vocé grudar na
poltrona. Mas tudo a0 mesmo tempo muito suave, com
um ruido no interior da cabine surpreendentemente bai-
x0. Ao final, pousamos praticamente junto com o Praetor

Cabine de comando

do Praetor 600
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Batizado de Bossa Nova,
o interior do Praetor 500
tem 2,08 m de largura

e 1,83 m de altura

600 que vinha diretamente de Fort Lauderdale, na Flori-
da, também para ser exibido pela primeira vez na Labace.

A cabine dos dois Praetor ¢ bastante confortavel, com
2,08 metros de largura e 1,83 metro de altura. O design
do interior foi desenvolvido na oficina da Embraer em So-
rocaba e inclui solu¢des como um corrimao superior nas
laterais e assentos que se juntam para formar uma cama.
Batizado de Bossa Nova, o interior pode ser customizado
com inimeras variacoes de cores e padroes.

O Praetor 600 pode ter até quatro camas - enquanto
0 500 acomoda duas camas. Internamente, os dois jatos
sao muito similares — o que muda é o comprimento da
cabine. Os dois modelos tém espago para bagagens den-
tro da cabine, cozinha e lavabo privative (que pode
nhar uma cobertura de assento com cinto de segura.

e ainda transportar um passageiro extra).

Com uma internet banda larga com até 16 Mbps,
permite realizar videoconferéncias ou maratonar em
séries da Netflix.

Os jatos Praetor foram desenvolvidos ao longo de dois
anos de maneira sigilosa — e apresentados ao publico pela
primeira vez em 2018. 56 dez pessoas sabiam do nome do
novo avido durante a fase do desenvolvimento, quando os
engenheiros foram desafiados a apresentar um produto
capaz de superar a concorréncia em performance de voo.

Os Praetor se baseiam nos Legacy 450 e 500, mode-
los que tiveram um sucesso de vendas moderado — cer-
ca de 100 unidades — mas que foram bastante inovado-
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res no segmento de médio porte ao introduzir avangos
tecnologicos como o ja citado full fly by wire — tecnologia
que nasceu com a Nasa para a missido Apollo. A tecnolo-
gia substitui controles manuais por uma interface eletré-
nica, reduzindo a quantidade de componentes mecani-
cos, 0 que se traduz em menores custos de manutengio.
No Praetor, a manutencao ¢ feita a cada 600 horas de voo,
enquanto em avioes sem a tecnologia costuma ser de 400.
Para o Praetor, a Embraer aperfeicoou esses avancos tec-
nologicos e ampliou a performance de voo.

A CONCORRENCIA

() Praetor 600 coloca a Embraer na disputa pelo concorri-
do segmento supermidsize - mercado que deve movimen-
tar USS 33 bilhées na proxima década. O segmento ¢ do-
minado pelo Challenger 350 da Bombardier, jato langado
em 2014 e que tem quase 60% de participacao. Concorrem
também os modelos Gulfstream G280 e o Falcon 20005
da Dassault, projetos mais antigos.

Além de ser o modelo de maior alcance, o novato Prae-
tor € também o mais barato dos quatro: USS 21 milhoes.
Na outra ponta da categoriaesta o Falcon 20008, com pre-
co de lista de USS 30 milhdes. O titulo de aeronave mais
nova da categoria, no entanto, vai ser perdido em breve,
com a chegada do Citation Longitude, o novo supermid-
size da Textron. O jato esta em fase final de certificacdo e
deve chegar ao mercado custando USS$ 27 milhoes.

& DIVULGACAD EMBRAER




Gulfstream G280

Leonardo Fiuza, CEO da TAM Aviagdo Executiva,
que representa a Textron no Brasil, acredita que deve
fechar pelo menos uma venda do Longitude no Bra-
sil até o fim do ano. "Da para notar uma melhora do
mercado. Nao ¢ nada comparavel ao periodo pré-cri-
se, mas ja esta melhor do que nos ultimos trés anos.”

HELICOPTEROS

O mercado de helicopteros ¢ dividido entre "SUVs
e “fusquinhas”. De um lado estio os bimotores top
de linha: modelos como o Bell 525 Relentless ou o
AgustaWestland AW139, que custam em torno de
US$ 15 milhoes. Sao o estado da arte, com as mais
avancadas tecnologias e interior luxuoso, usados em
missdes que vao desde o transporte executivo a des-
locamento para plataformas de petroleo.

Ja os “fusquinhas” custam em torno de USS$ 4 mi-
lhées e sdo baseados em projetos antigos, dos anos 60
e 70, com pouca inova¢iao embarcada. Costumam ser
usados em missoes que vao desde o transporte exe-
cutivo até resgate aeromeédico e operagoes policiais.
E nesse segmento que a fabricante novata Kopter, da
Suica, vem para brigar.

Mais novo projeto de helicoptero monomotor do
mercado, o Kopter SHO9 traz para o segmento de en-
trada tecnologias de topo de linha, como cabine de
material composto, rotor de cauda carenado e rotor
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Da para notar uma
melhora do mercado.
Ndo e nada comparavel
30 periodo pre-crise, mas
j1a esta melhor do que
NOS Ultimos trés anos.

Leonardo Fiuza, CEO da TAM Aviacao Executiva

principal com cinco pds — tecnologias que ajudam a
reduzir ruidos e vibracoes, além de propiciar mais
seguranca. O Kopter tem uma cabine ampla (6,5 me-
tros ciibicos) e capacidade para oito passageiros - ta-
manho mais comum em modelos biturbina. Custa
USS 4,4 milhoes.

Por ser um projeto novo, o Kopter sera certifica-
do com critérios mais rigidos de seguran¢a - como
um design resistente a queda dura - nem sempre exi-
gida dos projetos antigos, explica o vice-presiden-
te da Kopter, Christian Gras, em entrevista a For-
bes Brasil. Ele aposta nas inovacoes para crescer em
um mercado dominado pelos modelos Esquilo H125,
Bell 407 e H130 (Airbus/Helibras).

"0 mercado de helicopteros biturbina esta satura-
do. A demanda da industria de dleo e gas levou a uma
grande produgio, mas, com a queda na demanda no

tor, esta sobrando helicoptero”, afirma Gras. “Ja o
nento monoturbina € carente de inovacoes.” O
ster SHO9 deve ser certificado até meados do ano

Jue vem e ja conta com 70 pedidos firmes e 100 cartas
de intengao. “Estamos em negociagoes avangadas para
a venda de dez unidades no Brasil, para clientes parti-
culares e de taxi aéreo”, adianta o executivo.

A Kopter nasceu ha dez anos como Marenco Swiss-
helicopter. O projeto vinha evoluindo devagar até que
em 2016 a empresa foi comprada pelo bilionario russo
Alexander Mamut, que foi assessor do ex-presidente
Boris Yeltsin. Ja sao mais de 300 engenheiros e técni-
cos trabalhando na sede, na Suica. Até a conclusao da
campanha de certificacdo, o programa tera consumi-
do USS 600 milhoes em investimentos.

Os Kopter SH0Y serao fabricados nao so na Suiga,
mas também nos EUA e no Brasil. Christian Gras estd
em conversas avancadas com potenciais socios inves-
tidores para levantar US$ 50 milhdes para montar
uma fabrica no pais - e também com governos e pre-
feituras de Sao Paulo e do Parand. “"Queremos um sé-
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cio brasileiro que detenha dois tergos
do negocio para podermos nos qua-
lificar para concorrer no mercado de
Defesa”, continua Gras, que morou
no Brasil como representante da Air-
bus para a América Latina.

O Brasil também deve servir de
base para a exportacao do SHO9 para
América Latina e Africa. A Kopter
Brasil sera a segunda planta de he-
licopteros do pais — concorrendo di-
retamente com a Helibras, sociedade
da Airbus com o governo de Minas

Gerais. Engua- fabrica nio sai
do papel, o m ra vendido no
Brasil pelo re; _ntante Gualter
Helicopteros.

O plano € iniciar a produgao com
dez helicopteros no primeiro ano
(2021), alcancando a capacidade de
100 unidades em quatro ou cinco
anos — considerando todas as plan-
tas. O projeto da Kopter ja prevé ver-
soes mais avan¢adas: uma com pi-
loto automadtico, a ser certificada
ate 2022, e uma versao hibrida com
um motor elétrico (que garante um
backup com 15 minutos de autono-
mia), prevista para 2024.

obrevoar Sao Paulo de helicoptero pode assustar: |a do
alto a poluicao fica muito mais nitida. A imagem fica
menos indigesta quando se esta a bordo de um he-
licoptero extremamente confortavel e silencioso: o ACHI45, da
Airbus, Nao ha limites para a customizagcao do modelo desen-
volvido para o mercado executivo - a sigla
ACH significa Airbus Corporate Helicopter.
Trata-se de uma aeronave espacosa,
gue pode transportar ate oito pas-

ESPACO DESOBRA NO ACH145, DA AIRBUS

é de saltar aos olhos. Ao entrar no prototipo, a sensacao é de
estar dentro de um carro da montadora alema: extremamente
bem acabado, com couro tipo pelica em todo o interior. Todo
esse estilo temn um preco: cerca de US% 1 milhdo a mais na
conta. (Giulianna lodice) ﬁ

F‘" To———

sageiros, alem de piloto e copiloto, eg-
uipada com bancos modulares que sdao
facilmente removidos caso ndo haja
audiencia para tanto. Um de seus grandes
trunfos e o peso (ou a falta dele): a maio-
ria dos helipontos de Sao Paulo suporta
ate 4 toneladas, 0,2 tonelada a mais que
O peso maximo desta agronave.

Ja voam em ceus brasileiros trés unidades,
numero gue saltara para sete ate 2020 (MNey-
mar & um dos novos proprietarios).

Se a versao de US% 11 milhdes encanta, a
feita em parceria com a Mercedes-Benz, que
conheci ja em solo firme durante a Labace,
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Timbro

O MELHOR PLANO DE VOO:
IMPORTAR SEM SE PREOCUPAR!

P

- Leasing nacional ou Internacional. Auxiliamos
vocé a escolher a melhor opcao;

Entre em contato para
- Importacao por Encomenda ou Conta e Ordem;

iniciarmos a decolagem

- Barter de Commodities agricolas™ pela sua do seu sonho!
aeronave (a Timbro aceita o que vocé produz como timbrotradi ng.com

pagamento da operag3o). (11) 4302-2100

*Acdcar, Algod3o, Café e Graos.

SIMPLIFICAMOS O COMPLEXO! @timbrotrading  f Timbro Trading
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NA TRILHA DA

A historia da Made, a principal vitrine do design

autoral do pais, contada por seu criador,
0 ex~-executivo do mercado financeiro

Waldick Jatoba

POR ANITA POMPEU
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Detalhe de tapete de Murilo Weitz
exposto na Made, que aconteceu
em agosto, no Pavilhao da Bienal
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Waldick Jatoba
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entrevista haveria de ser relativamente rapida. “Uma hora ¢ perfeito para
mim’, disse Waldick Jatoba, ao definir também onde seria o encontro: no
estiidio dos irmaos Campana, em Santa Cecilia, bairro central de Sao Pau-
lo. O tempo enxuto para a conversa fazia todo o sentido: ele estava a uma
semana da sétima edicao da Made (Mercado Arte Design), a primeira e
maior feira de design colecionavel do pais - da qual ¢ idealizador, dire-
tor geral e socio, ao lado de Bruno Simées e Elcio Gozzo. O local escolhi-
do tampouco foi aleatério. Os irmaos famosos foram o primeiro canal de
contato de Waldick com a cena do design autoral em Sao Paulo. Nao por
acaso, hoje, além de ser a cabeca por tras da Made, ele é também diretor
da Fundagao Campana, que usa a arte ¢ o design como instrumentos de
transformagao e inclusao social.

Jatoba equilibra sua rotina com uma terceira funcio, a de diretor-pre-
sidente da Casa de Vidro, instituicao fundada com o intuito de manter
o legado do casal Lina Bo Bardi e Pietro Maria Bardi por meio da arqui-
tetura, do design e da arte. Desde 2017 nesse posto, ja saiu de sua cabeca
criativa uma ideia que rendeu verba, frutos, posts e likes nas redes sociais
em dezembro de 2018, quando convidou a conterrinea Maria Bethania
para apresentar um show em esquema fundraising, para arrecadar fun-
dos para instituicio. Leia a seguir a entrevista com o economista - e hoje
“feirante”, como ele se define - que trouxe o conceito do design colecio-
navel para o Brasil e que foi além, ao criar e transformar a Made numa
importante vitrine do design autoral. "A Made & um desfile em que os
designers mostram o que estio produzindo naquele momento. Tudo ali é
inédito, eu nao requento nada.”

Forbes - Como foi sua trajetoria - * ~hegar a Made?

Waldick Jatoba — Nasci em Sal onde me formei em economia na
PUC. De I, fui para o Rio de Jan.. . comegar minha carreira no merca-
do financeiro. Depois, morei em Sao Paulo e no exterior. Foram 23 anos no
mercado financeiro.

Ja convivia com a arte?

Aos 17 anos, comecei a me identificar com arte e a comprar algumas obras.
Montei uma pequena cole¢ao de obras modernistas, mas, nos anos 2000,
resolvi mudar para artistas contemporineos, porgue queria ter contato di-
reto com os artistas - como os modernistas que eu colecionava ja estavam
mortos, eu ndo podia frequenter os ateliés, acompanhar o dia a dia deles. So6
mantive o primeiro trabalho que comprei, uma pintura da Ligia Milton; o
resto foi tudo vendido.

(Qual a diferenca entre arte contemporanea e design colecionavel con-
temporaneo?

A diferenga ¢ que, enquanto na obra de arte vocé tem a fungdo de contem-
plar, no design vocé tem uma fun¢ao de uso embutida - que no design au-
toral nem sempre ¢ prioridade quando vocé faz a peca. A estética € a priori-
dade no design, € ela que vai incomodar os olhos do apreciador, que € o que
a arte também faz.

Como surgiu a ideia da feira?

Em 2011, depois de sair do mercado financeiro, eu ja tinha ensaiado um
movimento com o Design SP, que criei com Paulo Borges, o idealizador do
Sao Paulo Fashion Week, durante uma edicao do evento de moda. Naquela
época, a empresaria Sonia Diniz me chamou para tentar montar uma gale-
ria que ela queria fazer da sua loja FirmaCasa, projeto que acabou nac indo
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adiante, mas que me fez identificar a existéncia de jovens
que praticavam o design autoral, aquele feito em pequenas
pecas e muito artesanal, e uma consequente e grande de-
manda por um local onde eles pudessem expor.

i}ual sao seus diferenciais?

Primeiro, a gente so fala de design autoral: o designer tem
que assinar aquela peca. Depois, todas tém de ser edita-
das num nimero xis de quantidade - € isso que di o ca-
rater de "colecionavel”. Exatamente como na arte contem-
poranea, no design contempordneo vocé pode colecionar
mobiliario, iluminagao, objetos. Mas, para isso, eles tém
que seguir os critérios de quantidade limitada, de produ-
cdo artesanal e o principio de conceito, que envolve um
storytelling por tras do produto. Além disso, absolutamen-
te tudo o que ¢ apresentado na Made tem que ser inédito.
Nao requento nada.

Como escolhe os participantes e o conteado?

A feira € totalmente curada. A gente tem de conhecer os
designers, os processos e fazer o convite para que eles pos-
sam vir. Todo ano a Made tem um tema, um designer ho-
menageado, além de palestra e workshops. E uma plata-
forma para comprar, discutir, ouvir, contemplar, sentir e
experimentar o design.

Como é feita essa pesqui

Tanto eu como meu s6 Simoes cuidamos da
parte mais artistica (Elcio 5, 0 tercetro socio, cuida
da parte financeira) e temos por principio ficarmos aten-
tos a novas atragdes e designers que surgem. Mas também
contamos com a indica¢ao dos proprios designers que es-
tdo expondo, que indicam nomes que seguem a mesma li-

nha deles. Entao existe ali uma grande comunidade que
vai se formando e se fortalecendo.

De onde siao os designers?

De todo o Brasil e de alguns paises que permearam as edi-
¢Oes anteriores. Nesta sétima edicao, tivemos muita gen-
te da Argentina, Colémbia, Chile, Uruguai, México, Pana-
md. A Made foi criada para ser internacional, e na América
Latina ndo tem nada similar ao projeto. Existem, sim, ou-
tras feiras que se dizem feiras de design autoral. Mas dai
vocé vai ver e percebe que existe uma mistureba do que é
design, do que ¢ industrial, do que ¢ artesanal, do que é ree-
dicdo, confundindo muito mais o espectador do que infor-
mando, o que eu considero um desservigo.

O que ha em comum nos designers brasileiros?

O processo de inspiracao e de criagio ¢ um processo glo-
bal, porque o pensamento & universal. Nio acredito na-
quela coisa do “ah, o design brasileiro ¢ diferente porque
¢ assim ou assado”. O que existe, e que talvez os diferen-
cie, ¢ 0 acesso a determinados materiais que em outros
paises voce nao tem.

EFARIQ ZAMIERI

Instalacao da BV Rioem
parceria com o coletivo
Coomfiona na Made 2019

Os designers da Made sao jovens, nao?

A faixa etaria € de 28 a 34 anos. Mas a gente conside-
ra a idade da ideia. Temos, por exemplo, a Inés Scher-
tel, que € uma excelente designer, e que tem seus 50 e
poucos. Mas o processo de trabalho dela é totalmente
novo, ao criar produtos feitos de feltragem, uma técnica
antiquissima, de maneira totalmente contemporanea.

O brasileiro esta respondendo bem a esse mercado?
Muito bem, e estd comprando. Temos designers que
vendem o estande todo, outros dizem que os visitantes
voltam para ver seus lancamentos no ano seguinte. A
Made propicia também que muitos fabricantes convi-
dem os profissionais para desenhar colegoes.

Muitos designers ficarai

Sim, jd tem fila de espera | J, porque a gente nao
quer crescer exponencialmente, e sim organicamente,
fazendo coisas novas e mostrando que somos uma ca-
beca pensante. Ano passado, introduzimos o concei-
to da gastronomia artesanal. Comecamos com oito ou
dez produtores, este ano tivemos 15. Poderiamos ter 50,
mas eu nao quero, quero ir sentindo aos poucos e com
o cuidado de poder proporcionar um lugar bonito para
eles exporem.

Quem cuida da questio estética?

Yo! Eu faco toda essa parte da direcao artistica, junto
com meu socio Bruno, que € designer e arquiteto. Nos
dividimos a parte artistica e curatorial, e temos o cui-
dado de deixar tudo muito amarrado.
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Como fof largar a carreira de economista?

Tado dia aprendo alguma coisa. Estou terminando
_um_‘méfstrada de arquitetura, urbanismo e design -
precisava fazer um mestrado na vida para deixa

_shr economista [rises/. Tenho um rigor estético m

“"grande, mas até agora nada formal. Quero fazer n

nha tese sobre design coleciondvel e escrever um livro
sobre o assunto.

De onde veio o conceito de design colecionavel?
Ele foi criado ha uns 15 anos no Design Miami. Nos EUA,
'se movimento ¢ muito forte. Eu trouxe o conceito para
rasil, acreditando que temos também um grande po-
cial. Temos os irmaos Campana, que estdo no ranking
1os dez melhores do mundo. Eles comecaram essa histo-
ria ha 35 anos, ao romper os paradigmas e desconstruir
o olhar do design industrial para o design de colecao.

CONHECA A SEGUIR ALGUNS DESTAQUES
DO UNIVERSO DO DESIGN COLECIONAVEL
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INSPIRE-SE
0 QUE VOCE ESPERA DE UMA IMOBILIARIA?

Credibilidade e sequranca

Ha 49 anos protagonista das mudancas no mercado,
conquistamos mais de R$ 7 bilhdes de valor de vendas,
com aumento de 50% no faturamento desde o ultimo ano.
Oferecemos seguranca juridica, com assessoria ativa desde
a (aptacao do imovel.

Influéncia e conhecimento

Investimos em tecnologia e inteligéncia

de mercado, com plataformas de Bl para
mapeamento de publico-alvo, tour virtual 3D e
sald VR.

llllllll




Divulgagao diversificada

hiais (es50/profissionais internalizados de marketing e operacdo, com investimento de mais de
R$-3milhdes-destinados a geracdo de leads. Inovamos com a producdo de webséries, YouTube
VR & home staging. Lider na instalacdo de placas e pontos de captacdo fisica. Inspiramos mais
de 46 mitSeguidores nas redes sociais, com mais de 360 mil acessos ao ano no site.

- e N . O . Ts .

SE ESSE E O RESULTADO QUE VOCE ESPERA, INSPIRE-SE.

UEMA

imoveis

A imobiliaria referéncia no alto padrao em Sao Paulo

esguemaimoveis.com.br

11 3061.1133
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MELHORES
CEOS

DO BRASIL

Power Breakfast
reuniu homenageados no
hotel Fasano, em Sao Paulo

fim de agosto invadia o restaurante do hotel Fasano, dando o tom

do Power Breakfast, evento organizado pela Forbes para premiar
os Melhores CEOs do Brasil. Os discursos dos homenageados enaltece-
ram a importancia da coletividade e do trabalho em equipe. Em um dos
momentos mais marcantes, Anderson Birman entregou o troféu ao filho,
Alexandre, CEO da Arezzo. Na sequéncia, Eugénio Mattar, CEO da Lo-
caliza, declarou invejar aquele momento (ele perdeu o pai ainda crianca).

Frederico Trajano, por sua vez, contou que a milésima loja do Maga-
zine Luiza, recém-inaugurada, remeteu-o a fundagio da primeira loja,
aberta em 1957 pelos tios de sua mae, Luiza Trajano, em Franca. E a ter-
ceira vez consecutiva que ele recebe o prémio, desta vez entregue por An-
tonio Camarotti, publisher e CEO da Forbes.

Dos 15 nomes que compoem a lista deste ano, quatro sao mulheres:
Ana Paula Assis, Denise Santos, Cristina Palmaka e Monica Herrero. Mo-
nica, CEO da Stefanini Brasil, declarou: “Apesar de eu nio ter tido nenhu-
ma chefe mulher, agradeco aos homens que foram meus chefes e acredi-
taram em mim”. Denise, que esti no comando da BP - A Beneficéncia
Portuguesa de 5ao Paulo ha seis anos, falou sobre o legado de 160 anos da
instituicio, celebrados neste ano.

Raul Leite, CEO da Taesa, dividiu simbolicamente o prémio com seus
600 colaboradores. A manha foi encerrada por Gilson Finkelsztain, presi-
dente da B3, que relembrou seus 20 anos em mesas de operacao, de onde
tirou uma licdo: “A gente nio acerta sempre. Todo mundo aqui ja errou. O
segredo da vida é acertar mais do que errar’.

P ela claraboia no teto, a luz de inverno de uma agradivel manha de




Nelson Wilians
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QS MELHORES CEOS DO BRASIL

Rodrigo Bacellar
e Rafael Furlanetti Monica Herrero Denise Santos

Gilson Finkelsztain - Cristina Palmaka
e Frédéric Drouin e Rachel Maia

Raul Leite
e Tiago Alves y Alexandre e Anderson Birman
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Frederico Trajano
& Antonio Camarotti
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Bruno Setubal, Antonio Camarotti
@ Filipe Sabara

;

Tony M IET

Gilberto Sarfati
e Oscar Malvessi

amila Junqueira

Francine Mendes .
e
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Sachae Alexandre Allard

Flavio Settannij
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A GASTRONOMIA TEM NO FOGO ENO GELO
uma base solida para gerar praticamente tudo o que
comemos. Na edicao passada, contei sobre o proces-
so secular da transformacao das fogueiras do homem
pré-historico em um utensilio completamente diferen-
te: uma caixa “magica’ chamada micro-ondas. Com o
gelo, a saga nao foi muito diferente.

No inicio de nossa historia, 0 homem so comia ali-
mentos frescos. Era ndmade e ndo armazenava man-
timentos. Mudava constantemente de “endereco” em
busca de locais onde a caca e a coleta fossem mais
abundantes. Com o tempo, a observacao e a experién-
cia ensinaram que o frio conservava refei¢oes. Colocar
alimentos em riachos frios, escondé-los em cavernas
ou escavar no subsolo para criar caves eram os méto-
dos de resfriamento. A parte mais escura e fresca de
uma caverna, por exemplo, era a “geladeira’”

Quando as civilizacoes se formaram, o sal era o ele-
mento basico da conservacdo dos alimentos. Os chi
neses de 3000 a.C. ja o utilizavam para conservar os
peixes acumulados em épocas de fartura — em segui-
da, desenvolveram uma tecnologia que utilizava gels
Coberto de sal, durava ainda mais. Por volta de 500
a.C., egipcios faziam gelo em noites frias, colocando
agua em vasos de barro e mantendo as panelas molha
das. O poderoso Alexandre, o Grande, também usa-
va essa técnica para ter gelo, que era logo consumido
em seus famosos e fartos festins. Gregos e romanos ti-
nham o habito de esfriar suas bebidas no verio com
gelo que guardavam do inverno, em compartimen-

tos especiais. Pode-se dizer que
, - |
i _..d-':E-l-.a gl

0s primeiros coquetéis teriam
surgido entre esses povos,
%  Maquin criada por
arl von Linde em 1876

ainda mais que o vinho
era sua “bebida oficial”.
O que poderiamos
chamar de industria
do gelo vai surgir na
I[dade Meédia, a partir
de um advento urbano
tdo apropriado como o
saneamento e que garan-
tiu que receitas e alimentos
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tivessem um aproveitamento ainda melhor. Cada aldeia,
cada feudo tinha o seu frigorifico — um poco em que se
congelava dgua isolada com palha e comercializada es-
pecialmente no verao. O derivado devia chegar limpo
de poeira e palha aos consumidores, conforme contro-
le realizado a partir do decreto da Carta Real. Os tempos
modernos chegaram e, no inicio do século 18, algumas
casas europeias ja dispunham de compartimentos sub-
terraneos onde o gelo era armazenado no inverno para
depois conservar carnes € peixes.

E como chegamos a geladeira? Os primeiros “apare-
lhos™ do comeco do século 18 eram caixas de madeira
instaladas em uma casa e revestidas com metal ou outros
materiais, para conservar o gelo comprado de terceiros.
Nesse periodo, 0 médico escocés William Cullen ¢ con-
siderado um pioneiro na tecnologia de refrigeracio. De-
pois vieram os americanos Jacob Perkins, engenheiro e
fisico que fabricou pela primeira vez gelo artificial, e o
medico John Goorie, com a maquina de fazer gelo para
ajudar pacientes com febre amarela.

A primeira geladeira surgiu em 1876 pelas maos do

ygenheiro alemao Carl von Linde. Mas s6 em 1910 o
chamado refrigerador domeéstico chegaria aos lares.
Nesse meio-tempo entre a geladeira de Von Linde e o
aparelho comercializado para o publico em geral, o ali-
mento em temperaturas frias precisou viajar muito até
se acomodar em um eletrodoméstico hoje onipresente.

Alguns cases. Um marinheiro americano, durante
uma parada de emergéncia na Jamaica, teve a ideia de le-
var bananas para vender nos EUA. O negocio deucerto e
ele prosperou, mas perdia muita quantidade nas viagens,
pois elas apodreciam. Encomendou, entao, um navio re-
frigerado — e decolou de vez.

Dois anos antes, o governo argentjnu oferecen um
prémio a quem inventasse uma forma de refrigerar a
carne para exporta-la. O engenheiro francés Charles
Tellier instalou um sistema de refrigeracao em um na-
vio (o Le Frigorifique): encheu a embarcagao com carne
e velejou até Buenos Aires. Depois de 105 dias no mar,
a carne chegou em boas condicoes. Em 1902, havia 460
navios refrigerados navegando pelos mares do planeta.

Hoje, um freezer relativamente simples e barato ga-
rante sua comida favorita durante meses. Ainda bem. @

Carla Bolla ¢ restauratrice do La Tambouille, em Sio Paulo
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A ROLEX E O GOLFE

) mundo Rolex esti repleto de historias de exceléncia

perpétud. A historia entre a Rolex e o golfe comegou

i SRR P o
comn o5 1he Bigr Three” e perdura ha mais de 50 anos

. ¥ . 1 1 I
"I| Cadia l.|.|_'|.':_:|.|_l,. L -.'l.‘*f'ull:'l'l"'l"l'.'l;-H'i- ¢ rortadecido atraves do

dPO10 Q05 I.'i:.lil'l'l.'l-lli'?‘ Nos Mmore:s EVENIos, A uaando

reescrever os livros de recordes e a elevar a ¢ -"l-':‘i'i-'-...'!i-.
A medida que a modalidade continua crescendo, a Rolex

- i [ 1 1" T |
fard parte da historia do golfe e dos momentos lendirios

que inspiram a nova geragao de golfistas. Esta ¢ uma

historia de exceléncia perpétua: a historia da Rolex
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