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ATAQUE SEM PRECEDENTES A
USP E A SEU CORPO DOCENTE

Em nota emitida em 17 de junho de 2016, inti-
tulada “Escalada intimidatdria e totalitaria da Rei-
toria da USP”, a Diretoria da Adusp denunciou os
movimentos crescentemente repressivos da ges-
tdo M.A. Zago-V. Agopyan, “que procura reiterada-
mente coibir os movimentos estudantis, sindicais
e sociais que envolvem professores, funciondrios e
estudantes da USP”. Naquela data, a Tropa de Cho-
que da Policia Militar agredira e prendera alunos
dentro do Conjunto Residencial (Crusp), numa exi-
bicdo de forga totalmente desproporcional.

“Em um perfodo em que o corpo da univer-
sidade estd organizado, em greve pelo atendi-
mento de suas reivindicacdes, uma atitude desta
natureza expde, uma vez mais, o despreparo e a
indisposi¢do da atual administragdo ao didlogo e a
negociagao”, assinalou a Diretoria da Adusp, antes
de elencar diversas indagagdes a Reitoria, entre as
quais: “por que a PM acompanhou a assembleia
dos estudantes em frente ao prédio da Reitoria?”
e “sob que alegacdo a Tropa de Choque invadiu o
Crusp, inclusive os blocos de apartamentos, com
bombas de gas e bala de borracha?”

A clarividéncia da nota tornou-se patente nos
episédios de 7 de margo de 2017. Naquele mo-
mento o reitor deixou para trds os dltimos ves-
tigios de civilidade, compostura, dignidade que
se acredita sejam atributos do cargo que exerce.
Ao irromper no saldo de reunides do Conselho
Universitério (Co), vituperando contra os mani-
festantes (“bandidos”), teve de deparar-se com a
corajosa reprimenda de algumas representantes
discentes, uma das quais lhe respondeu de bate-
pronto: “Bandido é o senhor, que colocou a PM
para bater em estudante!”

M.A. Zago venceu, mas desmoralizou-se, tais as
infimias que patrocinou. Alguns andares abaixo
daquele em que se reunia o Co, a PM mantinha

manifestantes algemados, em carcere improvisado.
Naquela reunido e na seguinte, como ja vinha ocor-
rendo desde o primeiro ano da gestdo, o reitor foi
contestado, quando nio interpelado, de modo con-
tundente, por diversos conselheiros e conselheiras,
muitos dos quais docentes que verbalizavam ali os
sentimentos de indignagdo, inquietagdo e perplexi-
dade que traziam de suas congregagdes de origem.

A batalha campal de 7 de marco ndo foi acidente
de percurso, antes é coerente com o vasto projeto
de desmanche e privatizagdo da USP conduzido por
M.A. Zago, seus assessores e dulicos, com o auxilio
de organizagdes privadas externas, colocadas no
circuito pelo Paldcio dos Bandeirantes: a Comunitas
e a consultoria McKinsey&Company.

NZo se trata “apenas” de obter a aprovagdo
de um arrasador pacote fiscal, os mal chamados
“Parametros de Sustentabilidade”. Trata-se, por
um lado, de viabilizar por todas as formas a trans-
formagdo da USP, cada vez mais, em logomarca co-
merecial, ativo disponivel para operagdes de merca-
do, mais e mais acolhedor das lucrativas iniciativas
das fundagdes privadas tdo bem representadas no
Co e de outros variados interesses empresariais.

Por outro lado, trata-se da disposi¢do da Reitoria
de obter a aniquilagio disciplinar do corpo docente,
gragas a mecanismos de controle como a CERT e a
“Nova CPA”. Interditar a capacidade critica, sujeitar
a autonomia académica das unidades, extinguir a li-
berdade de catedra. Intimidar, proibir, punir. E cer-
cear a dedicacdo exclusiva, o RDIDP, minando essa
que é a condicdo essencial a qualidade e a vitalidade
cientifica das universidades publicas.

A presente edigdo procura registrar e analisar
os principais aspectos desse ataque sem prece-
dentes a USP e ao seu corpo docente em especial.

0 Editor



UM TIRANO NA ACADEMIA

DAS PROMESSAS DE “‘DIALOGO”
A OBEDIENCIA A ALCKMIN
E AO COMPADRIO COM A PM

Equipe da Revista Adusp

Ao declarar-se candidato a reitor em fins
de 2013, o entdo pro-reitor de Pesquisa,
M.A. Zago, prometeu a comunidade
“didlogo”, procurando encarnar a
antitese de J.G. Rodas, cuja gestdo na
Reitoria combinava intolerdncia,
viés policialesco na relagdo com os
movimentos universitdrios e gosto por
obras faradnicas. Mas uma vez vitorioso
e empossado, no inicio de 2014, o novo
reitor passou a impor suas decisées sem
negociar com as categorias. Quando
contestado, chama a PM. Ao aproximar-
se o fim do mandato, M.A. Zago exacerba
seu comportamento tirdnico e deixa
como legado a crescente destruicdo do
patriménio fisico e intelectual da USP
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Geraldo Alckmin (cumprimentando o prefeito | -
de Bauru) e M.A. Zago no langcamento do '
curso de Medicina da FOB, criado em 15 dias

4 tivemos oportunidade de regis-
trar, em publica¢des anteriores,
que cada nova gestdo reitoral da
SP parece ainda pior que a anterior,
e é. Quaisquer que sejam os quesitos
— visdo de mundo, projeto de uni-
versidade, relacio com a comunida-
de universitdria, estatura intelectual
— nos deparamos com reitores cada
vez mais selecionados conforme o
padrdo vigente. Representantes da
mediocridade neoliberal, avessos a
gestdo democratica do ensino supe-
rior, porta-vozes da oligarquia, ven-
triloquos de interesses mercantis.
E apequenados frente ao governo
estadual, de quem se tornam cauda-
tarios.

Ao anunciar sua candidatura a
Reitoria em fins de 2013, o entdo
pré-reitor de Pesquisa, Marco An-
tonio Zago, procurou encarnar a
antitese do reitor ].G. Rodas, cuja
gestdo se caracterizava pela intole-
rancia, viés policialesco e truculento
no tratamento das divergéncias com
0s movimentos universitdrios, além
do gosto por obras faradnicas. Tal-
vez por sugestdo de seus proximos, o
proé-reitor imaginou, com razdo, que
o melhor caminho para uma cam-
panha vitoriosa de reitor seria ca-
pitalizar o profundo sentimento de
rejeicdo despertado por J.G. Rodas
— ainda que, contraditoriamente, o
préprio M.A. Zago fosse um dos ex-

poentes da gestdo.

Docente da Faculdade de Medicina
de Ribeirdo Preto, até entdo ele sé
exercera cargos para os quais, como
um burocrata de carreira, fora no-
meado com uma simples canetada,
sem precisar ser votado: presidente
da Comissdo Especial de Regimes de
Trabalho (CERT, 1997-98), presiden-
te do Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPg, 2007-2010), pré-reitor de Pes-
quisa (2010-2013). No entanto, uma
vez candidato a reitor, M.A. Zago es-
palhou aos quatro ventos ser fervoro-
so adepto do didlogo como ferramen-
ta para superar os problemas entdo
vividos pela USP.

www.adusp.org.br/imprensa/revista-adusp
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Em apresentagido realizada no
Instituto Oceanografico em outubro
de 2013, pouco antes da eleigdo, ele
foi enfético ao afastar a hipStese de
recurso a violéncia policial: “Se a
PM [Policia Militar] ndo cumpre bem
a sua fungéo fora da universidade,
também ndo cumprird dentro. O pro-
blema maior é o uso de forcas vio-
lentas para conter manifestagdes.
Uma universidade que ndo tem dis-
cordancia é um mosteiro. Queremos
discordancia, mas sem violéncia. Te-
mos que admitir que forga policial
ndo serve para mediar isso. E preciso
didlogo” (Informativo Adusp 371).

Em novembro, ao responder a
perguntas encaminhadas pela Adusp
a todas as chapas, a dupla M.A. Za-
go-V. Agopyan voltou ao tema da
interlocugdo civilizada: “O principal
ponto de superposi¢do entre o Pro-
grama de Gestdo de nossa chapa e
o Programa Minimo da Adusp € o
reconhecimento da necessidade de
repactuar a universidade com ba-
se na recuperagdo da capacidade de
didlogo entre seus diferentes com-
ponentes: estudantes, servidores e
professores”, escreveram na ocasido
os futuros reitor e vice (Informativo
Adusp 373).

Favorecida pelo formato elitista
da eleicdo reitoral, que desestimu-
la candidaturas oriundas dos seto-
res progressistas da universidade, a
chapa M.A. Zago-V. Agopyan bene-
ficiou-se ainda do fato de que as trés
chapas restantes ndo possuiam apelo
eleitoral expressivo: uma delas lide-
rada pelo vice-reitor dissidente Hélio
Nogueira da Cruz; outra claramente
de continuidade da gestdo anterior;
uma terceira que nao conseguiu se-
quer chegar ao fim do pleito. Gragas a

maior eficiéncia nos acordos eleitorais
e troca de favores que caracterizam o
opaco processo eleitoral indireto da
USP, bem como, presumivelmente, as
promessas de “didlogo”, a chapa lide-
rada por M.A. Zago conquistou ampla
maioria no colégio eleitoral, arreba-
tando votos até mesmo entre o redu-
zido grupo de eleitores a esquerda.
Recebeu 1.206 votos, quase o triplo
dos 498 votos da segunda colocada.

Mesmo assim, essa elei¢do fecha-
da envolveu s6 1.826 pessoas ou me-
ros 1,57% do total de mais de 116.500
membros da comunidade universi-
taria, composta por estudantes da
Graduacio e Pés-Graduacio, funcio-
narios e docentes! E o processo s
se encerrou quando o governador
Geraldo Alckmin (PSDB) chancelou
a escolha da chapa mais votada, no-
meando reitor e vice-reitor. Quatro
anos antes, o entao governador José
Serra, do mesmo partido, optara por
escolher o segundo colocado da lista
triplice: J.G. Rodas.

Reitoria duas questdes de grande im-
portancia, ambas herdadas do con-
turbado final da gestdo J.G. Rodas: a
continuagdo da reforma do Estatuto
da USP e a crise ambiental e institu-
cional na Escola de Artes, Ciéncias
e Humanidades (EACH), conhecida
como “USP Leste”.

0 processo de reforma do Estatu-
to foi retomado pelo Conselho Uni-
versitdrio (Co) na reunido de 25 de
margo, que aprovou um conjunto
de propostas destinadas a pautar o
debate sobre a estrutura de poder e
a concepgdo das atividades-fim da
USP, entre as quais a criagdo da Co-
missdo Assessora Especial (Caeco),
“encarregada de coordenar o pro-
cesso de discussdao com as unidades,
érgdos, museus, Institutos especia-
lizados, bem como com as entidades
representativas e pelo encaminha-
mento das deliberacoes”.

A oportunidade parecia promis-
sora, como registrou a Adusp: “Fruto
de anos de luta e pressdo politica do

O processo de reforma do Estatuto acabou

sendo atropelado pelo reitor M.A. Zago,

com respaldo do Conselho Universitario

(Co). Ele ndo hesitou em esmagar a

propria Comissao Assessora (Caeco),

“tratorando” as propostas da Adusp

Tao logo a chapa vencedora to-
mou posse, no inicio de 2014, cons-
tatou-se que, ao contrdrio do que
prometera, a nova gestdo procurava
empurrar suas decisdes “goela abai-
x0”, sem consulta ou negociacdo com
a comunidade. Isso ficou evidente no
modo como foram conduzidas pela

corpo da universidade contra o auto-
ritarismo, a centralizacdo das decisdes,
a falta de transparéncia nas contas e
deliberagdes e o culto ao segredo que
tem balizado as atitudes das adminis-
tragdes universitarias, temos hoje uma
janela de oportunidade para promover
avangos significativos no que se refe-
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re a democratizacdo no exercicio de
poder, no acesso e na humanizagio
das relacdes sociais na USP” (vide ht-
tp://bit.ly/2ujfneA). Ao mesmo tempo,
ap6s lembrar que para que “esta pos-
sibilidade torne-se concreta e efetiva
é central que as entidades represen-
tativas das trés categorias universitd-
rias construam agdes politicas conjun-
tas e unitdrias”, a Adusp advertia: “E
que ninguém se engane: se deixarmos
este processo na mao do Co da USP,
um colegiado ilegitimo, subservien-
te ao poder central da universidade e
controlado por interesses privatistas
(fundagdes ‘de apoio’, entre outros),
um futuro Estatuto pode acabar sendo
pior do que o atual, imposto durante a
Ditadura Militar”.

0 processo acabou sendo atropela-
do por M.A. Zago, com o inestimavel
respaldo da maioria do Co. O reitor
ndo hesitou em desautorizar a prépria
Caeco. Aos poucos, ele passou a reve-
lar seu caréter autoritério, altamente
centralizador, exaltando-se e desqua-
lificando os conselheiros do Co que
mantiveram sua dignidade ou se mos-
traram independentes, em especial as
mulheres das bancadas estudantil e
de funciondrios. Momento merecedor
de atencgdo, nesse percurso deletério,
foi a reunido do Co realizada em 7 de
abril, que teve como pontos de pauta
“Carreiras e regimes de trabalho”,
“Autonomia e organizagdo das uni-
dades ou érgdos” e “Formas de deli-
beracdo das alteracdes estatutdrias”.
A Adusp apresentou suas propostas,
destacando a necessidade da Estatuin-
te, em vista das distor¢des na compo-
sigdo do Co e, sobretudo, dos conflitos
de interesse que o atravessam.

No inicio da reunido, o reitor pediu
que cada um dos temas pautados fosse

discutido separadamente e chegou a
interromper alguns oradores e pedir-
lhes que ndo fugissem dos temas em
questdo. Ele irritou-se com o teor de
diversas intervengdes, seja porque
criticavam o relatério do Grupo de
Trabalho Atividade Docente (GT-AD,
do qual falaremos mais adiante), seja
porque se recusavam a seguir o rotei-
ro unilateralmente determinado pe-
la mesa. Quando apenas se iniciava a
discussdo do segundo ponto de pauta,
o reitor “subitamente encerrou os tra-
balhos, como resposta a um protesto
de alguns representantes discentes,
e declarou que na préxima sessdo do
colegiado, em 14/4, se partird dire-
tamente para a votagdo” (http://bit.
ly/2u9xsv2). Mas a reunido seguinte do
Co, extraordindria, seria ainda mais
conturbada pela atuagdo destempera-
da do reitor, incapaz de lidar com pro-
testos e de negociar com a oposigao.

A pégina digital da Adusp assim
registrou a reunido de 14 de abril de
2014: “Realizada num dos auditdrios
do Instituto de Pesquisas Energéticas

I Visita do reitor a Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades
(EACH), entdo interditada: desinterdi¢do a qualquer preco

e Nucleares (IPEN), a reunido de 14/4
do Conselho Universitério (Co) trans-
correu por cerca de hora e meia, an-
tes que ocorresse a ocupacdo do local
por funciondrios e estudantes e, ime-
diatamente, a interrupgdo dos traba-
lhos por determinagdo do reitor M.A.
Zago, que se retirou apressadamente,
sob protestos dos manifestantes”.

“O reitor interpelou
diretamente o professor
Machado ... também
destituiu a palavra do
professor Carlos Martins,
presidente da Caeco ...
declarou que a partir
daquele momento todas
as informacoes partiriam
dele, reitor”

www.adusp.org.br/imprensa/revista-adusp
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y Uma das assembleias da greve de 2014: a Reitoria foi derrotada mas conseguiu dar contlnwdade ao desmanche da USP jjams

“No entender do professor Bene-
dito Hondrio Machado, representan-
te da Congregacdo da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP)
no Co, mais uma vez a condugio au-
toritdria da reunido, bem como as
muitas interveng¢des que se segui-
ram as suas consideragdes iniciais
acerca de como proceder a analise
das minutas de resolugdo em pauta
(sobre qual érgdo deveria proceder
a reforma do Estatuto: se Estatuinte,
Assembleia ou o préprio Co), desfi-
zeram qualquer davida quanto as
reais intencOes da Reitoria e dos seus
apoiadores naquele colegiado”. No
inicio da reunido, Machado defendeu
que o processo de discussdo deveria
ser organizado preliminarmente em
torno de duas possibilidades: 1) a re-
forma ser conduzida pelo préprio Co ou
2) por um outro érgdo.

Se vencedora a primeira possibi-
lidade, estariam em debate duas pro-
postas: a minuta da Secretaria Geral
(SG) que previa que o Co deliberasse
as reformas do Estatuto por maioria
absoluta (50% mais um) dos votos
de seus membros; e a manutencdo
da regra vigente para qualquer mu-
danga no préprio Estatuto: quérum
qualificado de 2/3 dos membros.

Se a opgdo fosse a segunda possi-
bilidade, isto é: a reforma do Estatuto
ser conduzida por outro 6rgdo que
ndo o Co, estariam em debate as pro-
postas 1) da Assembleia Universitdria
(“colegido”) e 2) da Assembleia Esta-
tuinte. Em qualquer dos casos deveria
ser garantido espago para avalia¢do
e eventuais mudancas das demais
condigdes ja formatadas pela SG: nd-
mero de participantes, proporgdes
entre as categorias, critérios para

Daniel Garcia

posterior plebiscito ou referendo etc.
“Para o professor Machado”,
prossegue a pagina digital da Adusp,
“0 que se viu na sequéncia foi uma
clara movimentacio na busca de cir-
cunscrever o debate as propostas fe-
chadas pela Reitoria, em especial em
torno da proposta formatada pela
SG de que seja o atual Co que deci-
da, mas com qudrum reduzido para 50%
dos votos, facilitando as posicdes con-
servadoras, atualmente dominantes
em razdo das distor¢des na compo-
sicdo do conselho, darem o tom a
‘reforma’, fazendo aprovar tudo que
fosse de seu interesse”.
Na sequéncia, descreve-se um
comportamento perturbador, tirani-
0: “De modo contundente, o reitor
interpelou diretamente o professor
Machado quanto as posicdes exter-
nadas por este docente expressarem

10 Revista Adusp setembro 2017

www.adusp.org.br/imprensa/revista-adusp



ou ndo o entendimento da congrega-
¢do da FMRP”. “Ademais, negou no-
vamente o pleito dos estudantes para
que uma comissdo de representantes
de movimentos negros que lutam
por cotas tivesse acesso a reunido”.
“M.A. Zago também destituiu a pa-
lavra do professor Carlos Martins,
presidente da Caeco, abruptamente
interrompido por ele no momento
em que apresentava explicagdes so-
bre o processo em curso. Declarou
que a partir daquele momento todas
as informacgdes partiriam dele, rei-
tor, e avocou para si a condugdo da
reunido”.

O reitor aproveitou-se do fato de
que o Co foi ocupado para anunciar,
sem consultar ninguém, que o pro-
cesso de reforma do Estatuto sé se-
ria retomado em 2016. Depois, em
razdo das pesadas criticas da Adusp,
recuou. Apesar desses preocupan-
tes incidentes, a Adusp persistiu e
apresentou ao Co, na reunido de 3 de
junho de 2014, um conjunto estrutu-
rado de propostas de democratizagio
e corre¢do de rumos da USP — tendo
como norte o projeto de universida-
de publica, gratuita e de qualidade
socialmente referenciada e o tripé
“ensino, pesquisa e extensdo” — as
quais foram surpreendentemente
bem recebidas por vérios integran-
tes desse colegiado. Nessa ocasido,
em que foram debatidos os temas
“Missdo, responsabilidade social e
principios da Universidade”, “
no, Pesquisa, Cultura e Extensdo Uni-
versitaria” e “Gestdo, Transparéncia
e Responsabilidade Fiscal”, Sintusp
e DCE também puderam manifes-
tar-se, e o fizeram, como registrou
o Informativo Adusp 383 (http://bit.
ly/2tjtiMS).

Ensi-

Porém, o Co sé voltou a tratar da
reforma em 11 de novembro de 2014,
quando foram examinados os tépicos
“ftica na Universidade”, “Eleicdo de
dirigentes”, e “Natureza, atribui¢Ges
e composicdo dos colegiados”. Desta
vez, porém, segundo o Informativo
Adusp 393, o conservadorismo deu o
tom da reunido: “Ficou evidente que
o objetivo da oligarquia que controla
a USP é uma reforma pontual, levada
a cabo pelo préprio Co, e portanto
muito distante da Estatuinte ‘sobe-
rana, exclusiva, democrdtica e pari-
taria’, reivindicada pela Adusp e pelo
movimento universitdrio. Em inter-
vengdes contundentes, alguns conse-
lheiros defenderam a ‘meritocracia’
e rejeitaram a argumentagdo — da
Adusp, do representante dos douto-
res, das representacdes discente e de
funciondrios técnico-administrativos
— de que falta legitimidade ao Co pa-
ra conduzir o processo de mudancas
do Estatuto”. O presidente da Adusp
registrou que alguns das propostas
apresentadas pela entidade nio fo-
ram incluidas na sistematizacdo da
Caeco (http://bit.ly/2wivalA). Dai pa-
ra a frente, a reforma do Estatuto,
propriamente dita, desapareceria co-
mo preocupacio institucional (mes-
mo que formal), e o reitor trataria de
alterar exclusivamente aqueles pon-
tos da sua mais estrita conveniéncia.

Quando a nova gestdo assumiu, a
Justica acabara de decretar a inter-
dicdo do campus da EACH, a pedido
da Promotoria de Meio Ambiente do
Ministério Publico (MPE-SP). Para
cuidar do passivo ambiental dessa
unidade e da reparacdo do gravissi-
mo crime ambiental praticado por
seu diretor ].J. Boueri (que autorizou
o despejo ali, em 2010 e 2011, de 109
mil m3 de terras contaminadas), bem
como da transferéncia tempordria de
cerca de 5 mil alunos e quase 500
docentes e funciondrios para outros
locais onde seriam ministradas as
aulas, M.A. Zago convocou um obs-
curo e fiel burocrata, o professor Os-
valdo Shigueru Nakao, responsavel
pela Superintendéncia do Espago Fi-
sico (SEF). Irdnico, insensivel, Nakao
rapidamente entrou em choque com
a comunidade da EACH. Depois que
foi divulgado um video de conversa
entre ele e alunas, na qual ele ne-
gou a contaminagdo da drea e acusou
os docentes de quererem “melar o
governador”, a Congregacdo da uni-
dade protocolou carta na Reitoria,
em 5 de maio, solicitando ao reitor a
“urgente” substituicdo de Nakao e a
“imediata designacdo de novo inter-
locutor para a condugido desse pro-
cesso junto as instincias ambientais
da EACH” (vide p.94).

No entanto, M.A. Zago preferiu

Depois das desrespeitosas afirmagoes de Osvaldo Nakao

sobre os docentes da EACH, a Congregacao pediu ao reitor

a “urgente” substituicao de Nakao e “imediata designacao

de novo interlocutor para a condugao desse processo”. No

entanto, M.A. Zago preferiu ignorar o pedido da EACH
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ignorar o pedido da Congregacio,
mantendo Nakao como “gestor da
crise” da EACH. A SEF descartou a
opinido dos membros da Comissdo
Ambiental da unidade, criada por
portaria reitoral na gestdo anterior,
com a atribuicdo expressa de par-
ticipar das decisdes relacionadas
aos problemas ambientais daquele
campus. Como a Reitoria sempre se
negou a assumir a dimensdo do pro-
blema ambiental e a se preparar seja
para a previsivel decisdo da justica,
seja para promover a descontamina-
¢do da drea, no decorrer do primeiro
semestre de 2014 as aulas e turmas
da EACH foram espalhadas por 16
locais diferentes (alguns deles precé-
rios), dispersdo geogréfica que cau-
sou inconvenientes a docentes e alu-
nos. Ao mesmo tempo, a nova gestao
apostou na liberagdo do campus: re-
correu contra a interdi¢do e obteve
o despacho de um desembargador
do Tribunal de Justica que, sem ouvir
ninguém, derrubou a medida decre-
tada em primeira instancia.

0 autoritarismo demonstrado pela
gestdo M.A. Zago-V. Agopyan, desde
cedo, na condugio do imbroglio da EA-
CH e da reforma do Estatuto foi um
prenuncio do que estaria por vir na
campanha salarial das universidades
publicas estaduais, iniciada em maio.
No Conselho de Reitores (Cruesp), foi
o reitor da USP quem apresentou e
bancou a proposta de “reajuste zero”,
como meses depois admitiria o reitor
da Unicamp, Tadeu Jorge. O modo co-
mo foi construido o discurso de sus-
tentacdo dessa proposta de “reajuste
zero”, dentro da USP e na sociedade,
tornar-se-ia 0 comportamento padrao
da gestdo para o restante do mandato.
Meias verdades, inverdades inteiras,

sonegacdo de dados dariam a tdnica
da narrativa de “crise financeira” for-
jada pela Reitoria, com apoio integral
da Comissdo de Or¢amento e Patrimd-
nio (COP) do Conselho Universitario,
cujos membros, a excegdo do repre-
sentante discente da Pés-Graduacio,
sdo todos nomeados pelo reitor.

Em defesa do “arrocho” salarial,
M.A. Zago alegava que o Plano de
Carreira do funcionalismo adotado
pelo reitor anterior, bem como as
contratagdes que este fizera, foram
irresponsaveis e incharam a folha de
pagamentos. “Ele ndo sé aumentou
os saldrios bem acima da inflacéo, co-
mo contratou 2.400 servidores”, diria
sobre seu antecessor J.G. Rodas, em
junho, em entrevista concedida ao
jornal O Estado de S. Paulo. Dizia que,
em razdo de tais gastos, a USP vira-se
forcada a desembolsar mais de 100%
da receita com saldrios. Embora isso
fosse verdade, pois grande parte das
contratacdes da gestdo anterior teve
de fato motivagdes casuisticas para
obter apoios de diretores de diferen-
tes unidades, o reitor minimizava
seu proprio papel e o de V. Agopyan
como pré-reitores de J.G. Rodas e
portanto importantes colaboradores
da Reitoria.

Da mesma forma, omitia o fato
notavel de que a enorme expansio
da USP e de suas congéneres, ocor-
rida especialmente a partir de 2005,
deixara de contar com a necessaria
contrapartida do governo estadual.
Desde 1995, o repasse do Tesouro
estadual estacionara em 9,57% da
Quota-Parte Estadual (QPE) do ICMS,
mesmo assim sujeito a todo tipo de
maquiagem contabil. O discurso da
“crise financeira” escamoteava, por-
tanto, a crise de financiamento das

universidades estaduais paulistas.
Prestava-se, ainda, aos planos de
M.A. Zago de esvaziar o Cruesp, bem
como a estratégia do governador de
driblar, e se possivel reduzir ainda
mais, os repasses vinculados as uni-
versidades estaduais e a Fapesp.

Os numeros da prépria Reitoria
deixaram claro que havia condi-
¢do para um reajuste de docentes
e funciondrios bem diferente do
zero encampado pelo Cruesp. Além
disso, apesar de fazer alarde quan-
to ao desperdicio protagonizado
pela gestdo anterior ao contratar
diversas obras tdo dispendiosas
quanto duvidosas, o reitor M.A. Za-
go deu sinal verde ao pagamento
das empreiteiras, comprometendo
com essa rubrica mais de R$ 400
milhdes somente no primeiro se-
mestre da gestdo. A manipulagdo
das cifras tornava-se patente na
medida em que a COP negava-se a
abrir os dados referentes a despe-
sas, limitando-se a fornecer os nu-
meros agregados (ou seja, grandes
ndmeros), sem especificar melhor a
natureza dos gastos da universida-
de. Ao mesmo tempo, a Reitoria ne-
gou-se peremptoriamente a auditar
os procedimentos e os montantes
gastos na gestdo J.G. Rodas, que
queimou R$ 2 bilhGes das reservas
financeiras da USP (embora, a prin-
cipio, o reitor tivesse anunciado
a contratagdo de uma empresa de
auditoria com essa finalidade). Em
suma, faltava transparéncia.

Funciondrios e docentes da USP,
Unesp e Unicamp viram-se compe-
lidos a greve, como forma de garan-
tir o direito a reposicdo da inflagdo
do periodo. Tornou-se a greve mais
longa da histdria das universidades
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publicas estaduais, que conquistou,
em setembro de 2014, 5% de reajus-
te salarial destinado a repor a perda
causada pela inflagdo do periodo,
além de um abono para compensar
0 atraso, uma vez que o reajuste de-
veria ter ocorrido em maio. “Consi-
deramos que a greve foi sim vitorio-
sa, menos pelo reajuste, que se de-
veu mais as surpresas das decisdes
do Tribunal Regional do Trabalho
(TRT-2), do que pela tarefa politica
que cumpriu ao fazer cair de vez
a mascara que ocultava as limita-
¢Oes pessoais do reitor e o carater
oligarquico e tiranico da gestdo, ao
contrério do que muitos entendiam
que ela seria”, comenta o professor
Ciro Correia, que presidia a Adusp
naquele momento.

Esse desfecho representou uma
derrota para a gestdo M.A. Zago-V.
Agopyan, que sofreu um revés até
mesmo ha tentativa de punir os
funciondrios com o corte dos dias
parados: o TRT-2 mandou a Reitoria
pagar esses valores em 48 horas, a
Reitoria impetrou um recurso es-
pecial no Supremo Tribunal Federal
(STF), que o rejeitou preliminar-
mente, e por fim teve de acatar a
ordem do TRT-2.

Em junho, quando se encontrava
em pleno curso a greve de funcio-
nérios e docentes, o reitor concedeu
marcantes entrevistas a veiculos hi-
perconservadores: a ja citada ao jor-
nal O Estado de S. Paulo e outra a revista
Veja. Nelas, ndo sé procura defender o
“reajuste zero”, como fornece pistas
dos seus planos para a universidade,
tanto no tocante a questdo do finan-
ciamento quanto a de outros temas
estruturais, como a carreira docente.

Ao Estaddo, depois de admitir que
“a ideia da estabilidade para os do-
centes estd presente em todas as uni-
versidades do mundo”, pois “o pro-
fessor precisa ter autonomia e inde-
pendéncia de pensamento”, declarou
sua aversdo ao Regime de Dedicagdo
Integral & Docéncia e a Pesquisa (RDI-
DP) — precisamente o regime de tra-
balho que é o divisor de dguas entre o
ensino superior publico (a0 permitir
pesquisa, docéncia e extensdo com
qualidade) e o ensino superior pri-
vado: “Mas também podemos rever
critérios da dedica¢do exclusiva do
professor”, tascou, emendando uma
metafora mal posta: “Isso é uma jabu-
ticaba brasileira [sic]: por que tantos
docentes em regime de dedicacdo ex-
clusiva na universidade?”

“Jabuticaba”? Algo esta muito errado quando

0 proprio reitor da USP ignora que a dedicacao

exclusiva (Regime de Dedicacao Integral a Docéncia e

a Pesquisa ou RDIDP) é a espinha dorsal da grandeza

académica das instituigdes publicas de ensino

superior, em especial da USP, Unesp e Unicamp

Proclamar a brasilidade da jabuti-
caba, redundincia que mata a prépria
razdo de ser da figura de linguagem
empregada, é crime menor perto do
ataque desfechado por M.A. Zago ao
RDIDP. Algo estd muito errado quando
o préprio reitor da USP desconhece
que a dedicacdo exclusiva é a espinha
dorsal da grandeza académica das ins-
tituicdes publicas de ensino superior,
e particularmente da USP, Unesp e
Unicamp. Ao contrario do que ocorre
com o “professor horista” nas insti-
tuicdes privadas, nas universidades
publicas o professor em dedicagio ex-
clusiva (RDE nas federais, RDIDP nas
estaduais paulistas) pode, como in-
dicado pela designagdo desse regime
de trabalho, engajar-se inteiramente
nas atividades de docéncia, pesquisa
e extensdo numa Unica instituicio,
sem precisar, para garantir sua sobre-
vivéncia, fragmentar sua jornada em
diferentes locais de trabalho.

Nas declaragdes que concedeu a
revista Veja, ele foi ainda mais lon-
ge, demonstrando a um sé tempo ig-
noréncia, prepoténcia, desrespeito
a Constituicdo: “Seria muito melhor
se houvesse um orcamento anual de-
finido e a prerrogativa de contratar
ou demitir de acordo com o desem-
penho. Porém, o foco na qualidade
e na meritocracia € algo estranho a
administragdo do ensino superior
no Brasil. A estabilidade precoce de
professores e funciondrios paralisa
as coisas. Isso ndo existe em nenhum
outro lugar do mundo”. O que M.A.
Zago chamou, pejorativamente, de
“estabilidade precoce” sdo os trés
anos de regime probatdrio do servi-
dor publico fixados pela Constituigdo.
Ao avocar a prerrogativa patronal de
“contratar ou demitir de acordo com
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o desempenho”, depreciando o di-
reito a estabilidade, o reitor da USP
sinalizava sua intencdo de triturar
a carreira docente, afastando-se de
qualquer perspectiva real de gestao
democrética do ensino, preconizada
tanto na Constituicdo como na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB).

Ao longo da gestdo, ele tomard di-
ferentes iniciativas com o objetivo de
submeter o corpo docente a novos
controles e instituir medidas puniti-
vas, tanto pela via dos processos ins-
titucionais de avaliacdo (“Nova CPA”)
como pela via do ajuste fiscal (“Para-
metros de Sustentabilidade Economi-
co-Financeira da USP”), ambas admi-
tindo a possibilidade de demissdo de
docentes, por “desempenho insatis-
fatério” no primeiro caso e por trans-
gressao a Lei de Responsabilidade Fis-
cal no segundo. Tal légica empresa-
rial, tacanha, retrégrada de enxergar
a vida universitaria é compativel com
sua visdo do financiamento da USP.
Na citada entrevista ao Estaddo, ele
sinalizou que ndo pretendia lutar por
uma ampliagdo do repasse: “O modelo
é este e ndo hd melhor. Nio existe pa-
is no mundo que faz o que Sdo Paulo
faz: aplicar 12% de sua arrecadagdo
em ensino superior, pesquisa e de-
senvolvimento tecnoldgico”. A conta
que apresenta, somando os repasses
do Tesouro Estadual as universida-
des estaduais, ao Centro Tecnoldgico
Paula Souza (Ceeteps) e a Fapesp, é
obviamente falsa. A Fapesp recebe 1%
da arrecadagdo de impostos, mas os
9,57% da QPE-ICMS ndo correspon-
dem a 9,57% da arrecadacgdo de im-
postos do Estado, e nem o orgamento
do Ceeteps, deixado a mingua pelo
governo Alckmin, seria capaz de com-
pletar os supostos “12%”.

A estratégia de descolar-se da
gestdo da qual foi destacado prota-
gonista ndo se limitou a campanha
para reitor. Alegou e ainda alega que,
ao tomar posse do cargo de reitor,
desconhecia a situagdo financeira da
universidade. “Claro, ha quem diga
que eu deveria saber como estavam
as contas, pois fui da gestdo anterior.
Mas ndo sé eu, como os outros pro-
reitores e mesmo o vice-reitor nao
sabfamos”, declarou a Veja. E fato,
porém, que a Pré-Reitoria de Pesquisa
liberou importante volume de verbas
para a disseminagdo de Nucleos de
Apoio a Pesquisa (NAPs), outro fator
relevante para sua eleicdo. Como M.A.
Zago nio faz o tipo ingénuo, sua ver-
s40 soa inverossimil.

tercos, a desvinculagdo do Hospital
de Reabilitacio de Anomalias Cra-
niofaciais de Bauru (HRAC), trans-
formado subitamente em “entidade
associada a USP”, aberragdo juridica
que foi a solugdo encontrada pela
Reitoria para livrar-se desse 6rgdo
da universidade. Nessa mesma oca-
sido o reitor pretendia desvincular
também o Hospital Universitdrio
(HU), mas deparou-se com forte re-
sisténcia e teve de criar uma comis-
sdo incumbida de estudar a situa-
¢do do hospital. Conseguiu aprovar,
ainda, o Programa de Incentivo a
Demissdo Voluntdria (PIDV), dando
inicio a um processo de desligamen-
to em massa de funciondrios (vide
p-87). Cabe destacar que essas me-

Como o relatorio final da comissao ad hoc criada
pelo proprio M.A. Zago rejeitou enfaticamente

a proposta de desvinculacao do Hospital
Universitario (HU), e o governo estadual
rechagou a ideia de assumir sua gestao, o reitor
recorreu a tatica do sucateamento

As derrotas pontuais que sofreu
em 2014 nio foram suficientes pa-
ra reverter o processo de desmon-
te planejado pelo reitor. Em 26 de
agosto de 2014, conseguiu que o
Co aprovasse as primeiras medidas
contra os hospitais da USP e o inicio
da redugdo do corpo de funcioné-
rios, dando inicio a uma longa sé-
rie de atrocidades administrativas,
demonstragdes de autoritarismo e
de ma-fé no trato da coisa publica.
Nessa reunido do Co foi aprovada,
de maneira ilegal porque sem o ne-
cessario quérum qualificado de dois

didas foram anunciadas apenas 15
dias antes de serem levadas a voto
no Co. Nos trés anos seguintes do
mandato a gestdo M.A. Zago-V. Ago-
pyan daria continuidade a sua obra
de destruicdo da USP.

Como o relatdrio final da comis-
s30 ad hoc criada pelo préprio reitor
rejeitou enfaticamente a proposta
de desvinculagdo do HU, ressaltando
sua importancia para a universida-
de, e o governo estadual rechagou,
igualmente, a ideia de vir a assumir
a gestdo do hospital, M.A. Zago —
obcecado pela avaliagdo simplista de
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(

que o HU “consome 12% das receitas
da USP” — recorreu a outras téticas.
O corte do pagamento dos plantdes
médicos, bem como a saida de 200
funciondrios e 18 médicos que ade-
riram ao PIDV, representaram um
durissimo golpe no funcionamento
do hospital. Dezenas de leitos e seto-
res inteiros foram desativados, com
impacto negativo tanto para a for-
macdo de alunos de diversos cursos
da drea da Sadde como para a popu-
lagdo atendida pelo HU.

0 fundamento retdrico da agres-
30 ao HU e ao HRAC ¢é o discurso fa-
lacioso de que a universidade precisa
abrir mio das “atividades-meio” pa-
ra concentrar-se somente nas “ativi-
dades-fim”. O corte de matriculas em
todas as creches mantidas pela USP,
em 2015, foi explicado como neces-

e
Carlos Giannazi (PSOL), antes da construgdo da grade que cercou a Reitoria

sario em decorréncia do desligamen-
to de funciondrios dessas unidades
inscritos no PIDV, como se a Reitoria
ndo tivesse a obrigacdo de oferecer
matriculas e de repor funciondrios
desligados “voluntariamente”. No
inicio de 2017, o fechamento da Cre-
che Oeste foi justificado com a can-
tilena do “carédter descartdvel” das
“atividades-meio”. Tudo isso como
se creches, hospitais e museus da
USP ndo fossem reconhecidos cen-
tros de pesquisa, além de importan-
tes instrumentos de extensio (vide
p.62,71 € 79).

Vimos, acima, que deve-se a ges-
tdo M.A. Zago-V. Agopyan o fracasso
da proposta de reforma do Estatuto
da USP, iniciada na gestdo J.G. Rodas
com mudangas cosméticas no pro-
cesso eleitoral de reitor e diretores

Daniel Garcia

de unidade. Ao desembaracar-se do
fardo da reforma do Estatuto, com
suas implicagdes democratizantes, o
reitor pdde dedicar-se ao que real-
mente lhe interessava: a implantagdo
de medidas que permitissem domes-
ticar e controlar o corpo docente e
quebrar a “dindmica sindical”.

Até chegar onde queria, M.A.
Zago encetou, irresponsavelmente,
diversos experimentos institucio-
nais. Desde o inicio da gestdo hou-
ve uma retomada do viés policiales-
co da CERT, surgido nos anos 1990,
quando essa comissdo extrapolou de
muito suas atribui¢des, passando a
recomendar o rebaixamento de re-
gime de docentes que incorressem
em suposto desempenho insatisfa-
tério. Nao satisfeita com o recrudes-
cimento da sanha persecutdria da
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CERT, a Reitoria criou, ja em 2014, o
GT-AD, incumbido de formatar uma
nova carreira, a revelia e concorren-
do com o trabalho desenvolvido pela
Caeco.

do GT-AD, e Carlos Ferreira Martins,
ex-presidente da Caeco — juntou ou-
tros nomes da sua absoluta confian-
ca: o pro-reitor Carlos Gilberto Car-
lotti Janior (presidente), a superin-

A desastrosa trajetdria do Grupo de Trabalho Atividade

Docente (GT-AD), o reitor reagiu criando um novo grupo, a

“Comissao dos Sete”, formalmente encarregada de propor

uma ampla reforma do Estatuto. Mas a missao da “Comissao

dos Sete” era “repaginar” as propostas do GT-AD

0 relatério final do GT-AD, que
nio apresentava qualquer diagnds-
tico mas propunha avaliagdes quin-
quenais de todo o corpo docente,
ingresso de docentes na carreira
sempre em Regime de Turno Parcial
(RTP) e nunca em RDIDP, possibilida-
de de demissdo de docentes com de-
sempenho considerado insatisfatdrio
etc. foi totalmente rechacado em di-
versas congregagdes, a comegar pela
maior das unidades, a Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
(FFLCH). Concorreu para o fiasco do
GT-AD a postura arrogante, cinica do
seu presidente, Ricardo Terra, outro
quadro de confianga do reitor inca-
paz de conviver com a divergéncia.

A desastrosa trajetéria do GT-
AD, M.A. Zago reagiu criando um
novo grupo, a “Comissdo dos Sete”,
a quem atribuiu nd3o menos que a
“incumbéncia de analisar e propor
alteragGes estatutdrias e regimentais
no Ambito da USP” (Didrio Oficial do
Estado de Sdo Paulo de 5/9/15, Poder
Executivo, Secdo I, p. 65). Aos fracas-
sados de aventuras anteriores — Ri-
cardo Ribeiro Terra, ex-presidente

tendente juridica Maria Paula Dallari
Bucci, Adalberto Américo Fischmann
(FEA), José Rogério Cruz e Tucci (FD),
Victor Wiinch Filho (FSP). Depois de
algum tempo constatou-se que a ver-
dadeira missdo da “Comissdo dos Se-
te” (a qual, sem alarde, juntar-se-ia
posteriormente um oitavo membro:
Alexandre Nolasco de Carvalho, do
ICMC) era “repaginar” as propos-
tas do GT-AD, de modo a criar no-
vas regras e uma nova estrutura de
avaliagdo do corpo docente: uma re-
formatada Comissdo Permanente de
Avaliacdo (“Nova CPA”) e o “Estatuto
do Docente”.

Quando surgiram, em 3 de maio
de 2016, as propostas de “Nova CPA”
e “Estatuto do Docente” vieram
acompanhadas de prazo exiguo para
discussdo nas unidades e delibera-
¢do no Co, de modo a dificultar a
resisténcia. Ndo bastasse, a Reitoria
ainda procurou intimidar as congre-
gacdes, tentando evitar que se re-
petisse o vexame do GT-AD. O chefe
de gabinete, Thiago Liporaci, assim
advertiu os diretores: “Com vistas
ao aprimoramento das propostas,

aguarda-se que as Unidades e 6rgdos
encaminhem sugestdes de alteracGes
e/ou correc¢des por intermédio do
endereco eletrénico novacpa@usp.
br, até o dia 23 de maio. Deve-se des-
tacar que, por tratar-se de matérias
cuja competéncia para aprovagdo é
do Conselho Universitario, descabe
a submissdo das propostas a prévia
votagdo em colegiados das Unidades
e 6rgdos”. Quanta cural

Ainda assim, foram muitos os
colegiados que, apds debate, repu-
diaram integralmente o novo pro-
jeto da Reitoria ou apontaram di-
versas inconsisténcias nele, levando
o reitor a rever os planos iniciais,
dilatar os prazos e introduzir algu-
mas modificagdes no primdrio texto
original, que continha até erros de
portugués. No entanto, a segunda
versdo da “Nova CPA” esteve longe
de contemplar as principais criticas
do movimento docente, e M.A. Za-
go percebeu que nio tinha os votos
suficientes para aprovar o projeto,
que exigia maioria de dois tergos por
implicar reforma do Estatuto, uma
vez que previa a supressdo da CERT.
Ele resolveu o problema desistindo
dessa supressdo. Desse modo, o Co
aprovou a proposta por maioria sim-
ples. Essa nova estrutura, avalizada
por um Co subserviente, destina-se
a derrotar o pensamento critico e a
liberdade intelectual do corpo do-
cente da USP, buscando subjugé-lo e
colocé-lo a servigo de outro projeto
de universidade, vinculado antes ao
“mercado” e ao capital do que ao de-
senvolvimento social (vide p.100).

Um balango completo dessa gestdo
ndo pode prescindir de apontar o con-
gelamento dos concursos de docentes
e a contratagdo precarizada de profes-
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MUSEU PAULISTA FECHADO ATE 2022

Conhecido como “Museu do Ipiranga”, o Museu Paulista esta fechado

desde 2013 para restauragdo, porém as obras s6 comegaram em 2017. A

reabertura estd prevista para 2022, totalizando quase uma década fechado

ao publico (exceto por visitas monitoradas de pequenos grupos). Seu acer-

vo retine aproximadamente 450 mil itens, datados do século XVII em dian-
te. Segundo a Folha de S. Paulo, a restauragdo devera custar R$ 100 milhdes,

quase cinco vezes o valor originalmente previsto de R$ 21 milhdes.

sores doutores por cerca de R$ 1.800; 0
desmantelamento da Guarda Universi-
taria e a demissdo da superintendente
de Prevengio e Protecdo, professora
Ana Lucia Pastore Schritzmayer, quan-
do ela tentava implantar um auténtico
policiamento comunitério na univer-
sidade (a0 invés do enganoso sistema
“Koban” da PM); os escandalosos casos
de conflito de interesses na Fundacéo
USP (FUSP) e na Escola Politécnica,

este envolvendo a Fundagdo para o
Desenvolvimento Tecnoldgico da En-
genharia (FDTE), ambos sem qualquer
punicdo, bem como o incentivo a “in-
ddstria” de cursos pagos, cuja receita
anual ja alcangava, em 2014, R$ 89 mi-
lhdes, segundo dados da Pré-Reitoria
de Cultura e Extensdo; o fechamento,
por quase uma década, a pretexto da
necessidade de reformas, do Museu
Paulista (Museu do Ipiranga). Contudo,

eI0JeY) [31UBQ

nos limitaremos a citar os dois fatos
mais graves ocorridos em 2016 e 2017.
A denuncia andnima recebida pela
Adusp, em setembro de 2016, de que
a Reitoria estaria em tratativas sigi-
losas com a consultoria internacional
McKinsey&Company e com a “orga-
nizagdo social” Comunitas para refor-
mular totalmente a gestdo financeira
da USP revelou-se fundamentada no
essencial, apanhando de surpresa o
reitor e sua entourage. Aos poucos, em
meio as fal4cias do reitor, foi-se co-
nhecendo a verdade sobre este proje-
to, denominado “USP do Futuro”. Os
acordos com a McKinsey e a Comu-
nitas foram costurados a revelia do
préprio Conselho Universitario. A COP
deu seu aval a “doac¢do” dos servicos
da McKinsey quando este acordo ja es-
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tava assinado pela Reitoria. A McKin-
sey comecou a atuar no projeto em
segredo, meses antes da formalizagio
dos acordos. Embora o reitor tenha
alardeado que o pagamento dos servi-
¢os seria bancado por “empresdrios de
sucesso, ex-alunos da USP”, dois dos
seis magnatas que financiam o projeto
nunca estudaram na universidade.
Muita coisa ainda ndo se sabe, pois
a Reitoria recusa-se a liberar toda a
documentacio, e a agdo judicial ajui-
zada pela Adusp com o propdsito de
que a Lei de Acesso a Informacdo seja
cumprida nesse caso ainda ndo surtiu
efeitos. Mas ficou claro que hé coinci-
déncias demais entre as propostas ja
anunciadas da McKinsey e as medidas
que o reitor vem tomando, tanto na
questdo da avaliagdo do corpo docen-
te como no tocante ao “ajuste fiscal”.
A McKinsey tornou-se conhecida por
seu receitudrio tipicamente neolibe-
ral, constituido por recomendagdes
ao poder publico de privatizagio, ter-
ceirizagdo, enxugamento de custos e
similares. Ndo seria de espantar que
fosse de sua autoria o documento “Pa-
rdmetros de Sustentabilidade Econé-
mico-Financeira da USP”, surgido do
nada em plena véspera de Carnaval
para ser votado em duas semanas.

Inspirados na
Lei de Respon-
sabilidade Fiscal
adotada no gover-
no de Fernando
Henrique Cardo-
so, 0os “Parame-
tros de Sustenta-
bilidade” impdem
um teto para des-
pesas com pessoal
de 85% da recei-
ta, que, uma vez
ultrapassado, es-
tard autorizada a
demissdo de ser-
vidores concur-
sados (docentes
e nio docentes).
A Reitoria alega
que a folha con-
some atualmente
105% das receitas.
Por outro lado, et
os “Parametros”
prevéem uma
proporg¢do de 40
docentes para 60
funciondrios, a qual para ser alcan-
cada nas condicdes atuais exigira a
demissdo de 5 mil funciondrios ndo
docentes.

Para que seu draconiano pacote fiscal fosse

aprovado na reuniao de 7 de margo de 2017

do Co, M.A. Zago, que prometera jamais apelar

a PM, nao hesitou em convocar um pelotao

de choque. Alunos, funcionarios e professores

foram agredidos e feridos pela PM a golpes de

cassetete, bombas e balas de borracha

' Forca Tética da PM e fuzi
¢ metralhadora em defesa
| dagradenaECA

Para que este draconiano pacote
fiscal fosse aprovado na reunido de 7
de margo de 2017 do Co, M.A. Zago,
aquele que quando candidato prome-
tera jamais apelar a PM, nio hesitou
em convocar um pelotdo de choque
para reforcar sua guarda pretoriana de
rotina, formada por supostos policiais
militares “comunitarios”. Estudantes,
funciondrios e professores foram agre-
didos e feridos pela PM a golpes de
cassetete, bombas e balas de borracha.
No térreo da Reitoria, uma sala foi im-
provisada como carcere de manifes-
tantes algemados, enquanto alguns
andares acima o reitor e seus dulicos
tocavam a votac¢do dos “Pardmetros”,
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saindo vitoriosos, embora com alguma
dificuldade (vide p.87 e 108). No dia
11 de abril a votacdo do projeto foi
completada com a aprovagio de varios
destaques que ndo modificaram essen-
cialmente o texto original.

Os acordos com McKinsey e Comu-
nitas, impulsionados pelo governador
Geraldo Alckmin (PSDB); a participa-
¢do do reitor na RedEmprendia, orga-
nizagdo ligada ao Banco Santander; a
tolerancia, para ndo dizer benevolén-
cia, frente aos conflitos de interesses
existentes no Co e nas unidades; por
fim, as recentes declaragdes de M.A.
Zago ao Co em defesa de maior apro-
ximagdo com o empresariado. Todos

& Acima: repudio
™ construcdo da grade da ECA
(janeiro de 2016). Abaixo:
'1 alunos protestam em
W defesa da Prainha e contra

H a grade (agosto de 2017)

esses sdo sinais
de que serd intensificada a promiscui-
dade entre publico e privado na USP,
a servico do “mercado”. As medidas
de ajuste fiscal, em especial os “Para-
metros”, convergem com esse rumo
enviesado, porque jogam nas costas
da forca de trabalho os custos do des-
financiamento, ao mesmo tempo em
que desresponsabilizam o governo es-
tadual e abrem canais para aquilo que
o setor de académicos pré-mercado ja
estd chamando de “captagio periférica
de recursos”.

Seguird havendo resisténcia,
no entanto. Exemplo disso é que o
reitor nunca se deparou com tanta

Fernand3o/SindCT

—
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=) “‘_5' LCO
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oposicdo dentro do Co. Sua vocagdo
para a tirania, que frequentemente
transborda para a grosseria no trato
com seus oponentes —
chocante misoginia — vem receben-
do o devido contraponto de diferen-
tes conselheiros e conselheiras. Por

incluida uma

outro lado, aventuras irresponsaveis
como a criagdo, em julho deste ano,
de um curso de Medicina na Facul-
dade de Odontologia de Bauru (FOB)
apds tramitagdo galopante (15 dias!),
apenas para livrar-se do HRAC e sa-
tisfazer apetites eleitorais do PSDB,
chocam a comunidade universitdria
por sua desfacatez (vide p.30).
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Descaminhos da gestac

Atual reitor tomou posse em 25 de janeiro de 2014 e deixa

5 setembro &
D ﬂl:llf' propde zero Governo estadual rejeita [.;Ef:;gu
m gl L incorporar HU ¢ HRAC; e Reitori
€S Dl'l.'lE.E - ggr??dﬁitiﬁsg:-?;fl Aprovade no CO o 1° PIDY PRCEU =
€ p recarlza930 e docentes e descor

Avaliacao docente
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2015

2016
N TR R e e

abril

Reitor cria Grupo de Trabalho
Atividade Docente (GT-AD)
junho

Reitor declara que docentes
sio “acomodados”

Congelados os concursos
de docentes, precariza-se
a contratagio de doutores

junho
Gabinete do reitor encaminha
“Propostas Iniciais” do GT-AD

setembro

Didrio Oficial publica criagio

da *Comissio dos Sete” pelo reitor,
com poderes para propor reforma
do Estatuto da USP

mMAargo
Reitor anuncia proposta
de “Mova CPA”

novembro
CO aprova “Nova CPA"
¢ “Estatuto do Docente”

2015 janeiro ;
Reitoria fecha a Crecl
agosto 0 e corta 141 vagas nas .
Reitor anuncia desvinculagio Creches da USP

do HU ¢ HRAC; CO aprova
desvinculagio do segundo

Resisté

maio
Reitoria corta ponto
dos funciondrios em greve

Rep rESSﬁO ¢ desconta dias parados
. e e

2014 2016
junho

Tropa de Chos
invade Crusp s




) Zago

rd o cargo ao final de 2017

abril
Codage (Orgio da Reitoria)

ameaga despejar o Sintusp margo
revela ilicitos na FUSP da sua sede Aprovagio
a abafa o caso; julho dos “Parimetros
dia seminario sobre direitos CO aprova PIDV 2, de Sustentabilidade™
wvida Adusp e Sintusp proposto pelo reitor pele CO
I N N DN DN N N
2016 junho 2017 .
1e do HU Demincia contra FOTE dezembro janeiro
lemais e Escola Politécnica; Iniciada construcdo | Reitoria fecha
fevereira Reitoria se cala da grade em torno a Creche Oeste
Reitaria retira da Reitoria, ao custo
tapumes que cercavam de RS 651 mil
arca contaminada na EACH
maio
Funciondrios e docentes
entram em greve
- contra 0% de rcajuatc salarial
NnCcla :zou 2015
| e julbo
setembro Comissio ad hoo
TRT manda pagar criada pelo proprio reitor
salario cortado recomenda que o HLU
em 48 horas; permanega vinculado 4 USP
Greve & vitoriosa
a3
E

janeiro

Grade passa a corcar abril

s.e%t'.s .d? S!T"i%i CALC oy agride estudantes no campus
e *Prainha” da EC e prende um deles na ECA

2017

mais

Categorias entram em greve
contra desmonte da USP

e reajuste de 3%

margo junho I
jue da PM A pedido do reitor, PM prende
= agride alunos PM ataca brutalmente funcionario da USP setembro
manifestantes em ato unitdrio. ' por “desacato” Denunciada
Pri‘dio da Reitoria contratagio clandestina
vira cdreere improvisado da McKinsey pela Reitoria
de funciondrios e estudantes
outubro
Como em 2014,
TRT manda pagar
L e S salirios cortados
. AL de servidores em greve

S

INFOGRAFIA: Marcelo Grava. Fotos: Daniel Garcia

L1

fevereiro

MPT defende Sintusp.

A contragosto, Reitoria
cede outro local no campus
para sede do sindicato

abril

Justica suspende
reintegracio de posse
da Creche Oeste




“MISTURA PERFEITA”

RuMo A ““UNIVERSIDADE
EMPREENDEDORA”’

Pedro Estevam da Rocha Pomar
Editor da Revista Adusp
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Reitor M.A. Zago, da USP, e Ana Botin, presidenta do banco Santander: entusiasmo
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O conflito de interesses permeia a vida dos colegiados
e unidades da USP. Cerca de 30% dos membros do
Conselho Universitdrio (Co) séo ligados a fundagdes
privadas “de apoio” ou entidades assemelhadas. Por
outro lado, prosperam as “parcerias” com empresas.
Uma das mais sélidas é aquela que vincula a USP

ao banco Santander. O reitor M.A. Zago se tornou
presidente da organizagdo RedEmprendia, ligada ao
banco espanhol, e esteve em Santiago de Compostela
para presidir o evento Spin 2016. Assim, o Santander e
as articulagdes que impulsiona parecem ter fornecido
boa parte do vocabuldrio politico-institucional do reitor

a segunda metade do mandato, a partir de 2016,

tornou-se mais nitido o alinhamento ideoldgico

e politico da gestdo M.A. Zago-V. Agopyan ao
chamado “mercado”. As aventuras do reitor no sedutor
mundo empresarial, que tiveram como 4pice a contratagio
indireta e clandestina da McKinsey&Company como con-
selheira da Reitoria, sé foram possiveis porque o conflito
de interesses foi naturalizado na USP desde muito antes.

0 processo de privatizacdo da USP teve inicio nas déca-
das de 1960 e 1970, quando foram criadas as primeiras fun-
dagdes privadas, ditas “de apoio” a universidade. Recebeu
impulso nas décadas de 1980 e 1990, gragas a ascensdo do
neoliberalismo e ao governo FHC, que regulamentou a atu-
acdo das fundagdes privadas “de apoio” nas universidades
federais. Essa legislagdo ofereceu uma cobertura indireta as
entidades privadas que proliferavam na USP, Unesp, Uni-
camp e outras institui¢des publicas estaduais. As fundagdes
“de apoio” passaram a realizar centenas de contratos mi-
liondrios com entes federais (administragdo publica direta e
indireta), quase sempre sem licitagdo.

Outro fator decisivo para a proliferacdo das fundagdes
“de apoio” em Sdo Paulo foram os governos do PSDB, que
estimularam essa ilegalidade ao permitir e estimular que
drgios publicos — secretarias de Estado e empresas es-
tatais — contratassem, sem a devida licitacdo, os servi-
cos dessas entidades privadas indevidamente abrigadas
nas universidades. Tais transagdes permitem a esses 6r-
gdos do Estado (e aos grupos que os controlam) esquivar-se
de maior atenco dos 6rgaos de controle, pois as fundagoes
privadas ditas “de apoio” acabam sendo vistas pelo meio
externo como sendo parte da universidade, recebendo

uma indevida aura de credibilidade. Hoje atuam nos campi
da USP nada menos do que 30 fundagdes privadas desse ti-
po, a maioria das quais utiliza prédios, equipamentos, pes-
soal da universidade (e as vezes até mesmo a logomarca)
para alavancar rentdveis negdcios privados: cursos pagos,
consultorias e outros projetos. A industria dos cursos pa-
gos tem-se mostrado negécio altamente rentavel na USP,
como mostram os dados oficiais fornecidos pela Pré-Reito-
ria de Cultura e Extensdo Universitdria (PRCEU). Em 2013 e
2014, a receita desses cursos alcancou R$ 89,3 milhdes e R$
87,7 milhdes, respectivamente (vide Tabelas 1 e 2).

0 conflito de interesses permeia a vida dos colegiados e
unidades da USP. Cerca de 30% dos membros do Conselho
Universitdrio (Co) sdo ligados a fundagdes privadas “de
apoio” ou entidades assemelhadas. O préprio reitor presi-
de o Conselho Curador da Fundacdo USP (FUSP), entidade
privada. Em cendrio similar ao de outras unidades, o dire-
tor da Escola Politécnica (EP) é membro do Conselho Cura-
dor da Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnoldgico da
Engenharia (FDTE), entidade privada. Tanto a FUSP como a
FDTE intermediam, a cada ano, centenas de projetos remu-
nerados de docentes de diferentes dreas da USP, contrata-
dos por empresas como Petrobras, Suzano Papel e Celulose,
Brasken e outras para prestar servicos e consultorias.

Importante e documentada dentincia feita pelo jornal 0
Estado de S. Paulo a respeito de irregularidades e conflito de
interesses na FUSP, em agosto de 2015, envolvendo proje-
tos de diversos docentes da EP, teve como unica consequ-
éncia priética o afastamento do diretor da fundagéo. Apesar
de prometer “transparéncia” na apuragio, a Reitoria aba-
fou o caso. Em 9 de outubro, o Informativo Adusp 408 publi-
cou a nota intitulada “Falta transparéncia a investigagdo
da FUSP”, na qual registra que, dois meses apés a divulga-
¢do, pelo jornal O Estado de S. Paulo, de dentncias sobre
conflito de interesses na FUSP “envolvendo a execucio de
contratos miliondrios com o poder putblico em beneficio de
empresas pertencentes a docentes da USP, a Reitoria ndo
voltou a tocar no assunto desde seu comunicado de 17/8”,
quando o reitor anunciou a constituigdo de uma Comissao
Sindicante e prometeu manter a comunidade universitaria
“informada sobre o andamento dos trabalhos da Comissao
Sindicante e das medidas tomadas pela fundagao”.

Na verdade, dizia a nota, sequer os nomes dos mem-
bros da Comissdo Sindicante foram divulgados. “O Estaddo
revelou que familiares do professor José Roberto Cardoso
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Em Ribeirdo Preto, cidade de origem do reitor, fundag¢do autoproclamada
"de apoio" usa e abusa de outdoors com a logomarca da USP

[diretor da fundacio privada a época da dentncia, afastado
pelo reitor] sdo os proprietérios nominais de uma empresa
subcontratada pela FUSP por R$ 546 mil. E identificou 44
contratos firmados pela fundagio com 12 empresas de do-
centes, num valor total de R$ 2,3 milhdes”.

O projeto de um docente da Escola
Politécnica com a FDTE foi autorizado
pessoalmente pelo diretor da EP, que é
membro do Conselho Curador daquela
fundagdo. O docente em questao,
professor titular em RDIDP, coordena
ou coordenou, desde 2009, 32 projetos
remunerados via FDTE e 41 pela FUSP

Em 2016, o Informativo Adusp publicou reportagem a pro-
pdsito da dentincia de uma empresa privada de engenha-
ria naval contra a FDTE, representada por um docente da
EP numa licitagdo realizada pelo Porto de Suape (PE). A
proposta do docente, que foi vitoriosa, falava em “equipe
USP” e prometia empregar no servigo licitado o Tanque
de Provas Numérico (TPN), sofisticado laboratério da EP.
Isso levou a empresa concorrente a procurar a diregdo da
unidade, a Procuradoria Geral da USP e a prdpria Reitoria
para protestar contra o que considerou favorecimento da
FDTE pela universidade e concorréncia desleal. A empresa
foi hostilizada pelo diretor da EP e ignorada pela Reitoria.

O Informativo Adusp mostrou que o projeto do docente
com a FDTE foi autorizado pessoalmente pelo diretor da EP,
que como mencionado é membro do Conselho Curador da-
quela fundagdo e portanto incidiu em conflito de interesses.
Revelou ainda que o docente em questdo, professor titular
em dedicagdo exclusiva (RDIDP), é sécio de uma empresa,
ex-sdcio de outra e coordena ou coordenou, desde 2009, a
espantosa quantidade de 32 projetos remunerados interme-
diados pela FDTE e outros 41 intermediados pela FUSP.

Tratava-se apenas da ponta de um iceberg, a sugerir
ampla investigacdo e medidas saneadoras. Mas, apesar
da farta documentacéo, nada aconteceu. A Reitoria ndo
se manifestou sobre o caso. O reitor evita chocar-se com
uma “bancada” que constitui quase uma terca parte do
Co. Além disso, ele nada tem contra as fundagdes privadas
“de apoio”, pelo contrdrio. Foi diretor clinico do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
(HCFMRP), equipamento publico que ¢ inteiramente con-
trolado por uma dessas fundagdes, a Faepa.

A gestdo M.A. Zago-V. Agopyan, que vive a perseguir mo-
destos centros académicos por suposta apropriagdo indevida
de espacos da universidade, e nfo descansou enquanto nio
expulsou o Sindicato dos Trabalhadores (Sintusp) da sede em
que esteve, regularmente, por décadas, jamais se preocupou
em recuperar os proprios ocupados até hoje por fundagdes
“de apoio” como a Vanzolini na EP, ou a Fundecto na Facul-
dade de Odontologia, para ficar em dois exemplos apenas.
Na cidade de origem do reitor e até em rodovias da regido, a
Fundace, entidade privada “de apoio” constituida por docen-
tes da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilida-
de de Ribeirdo Preto (FEARP), continua a estampar a marca
USP nos outdoors em que anuncia seus cursos pagos.
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Para presidir a COP, a mais estratégica comissdo do Co
porque fornece ou reforca o discurso de gestdo empre-
sarial das financas da universidade, o reitor foi buscar o
professor Adalberto Fischmann, diretor da FEA e um dos
responsaveis pela criagdo da Faculdade FIA. Essa “insti-
tuicdo de ensino”, que oferece um curso de graduagio em
economia concorrente com o da FEA, foi criada por docen-
tes dessa unidade em 2011, com o beneplécito do entdo rei-
tor J.G. Rodas. A FIA, Fundagio Instituto de Administragio,
cresceu apoiando-se na USP, de quem dizia ser fundagio
“de apoio”. Posteriormente o “apoio” desapareceu de seu
estatuto, logo em seguida surgindo a Faculdade FIA. Com
tais credenciais, Fischmann tornou-se presidente da po-
derosa COP, que decide, a cada ano, quanto recebera cada
uma das unidades de ensino da USP.

0 “mercado” tem nas fundagdes “de apoio”, assim, sua
face mais ostensiva ou mais institucionalizada na USP. H4
outras, como as notdrias “parcerias”
vasto leque de modalidades, setores da economia e seto-
res académicos. Exemplos: a inquietante oferta de disci-
plinas do curso de Jornalismo da Escola de Comunicagdes
e Artes (ECA) por grandes grupos privados de midia,
como a Folha de S. Paulo e o Grupo Bandeirantes; a cessdo
da Raia Olimpica a quatro agremiagdes esportivas: Corin-
thians, Esporte Clube Pinheiros, Clube Bandeirante e Clu-
be Athlético Paulistano (a Reitoria jamais enviou a Adusp
os respectivos contratos, solicitados em abril de 2014); o
recente acordo firmado pelo atu