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*
APRESENTACAO

N o periodo 1980-1989, de luta contra a ditadura militar e
contra a “transicio conservadora para a democracia’, o PT
foi hegemonizado por uma tendéncia denominada Articulacéo,
originalmente denominada Articulacdo dos 113 (devido a um
documento com este numero de assinaturas).

No periodo seguinte (1990-2002), de oposicdo aos governos
neoliberais, hi um realinhamento das tendéncias petistas. Como
parte deste realinhamento, ocorre uma cisdo na Articulacio,
surgindo a “Unidade na Luta” e a “Articulacdo de Esquerda”.

A Articulacio de Esquerda foi fundada oficialmente nos dias
18 e 19 de setembro de 1993. Portanto, em 2018 comemoramos
25 anos de vida.

Contribuiram para a cria¢ido da Articulagao de Esquerda:

1) os debates realizados no interior do PT, especialmente no
periodo entre 1990 e 1993, quando se constituiram, em ambito
nacional, inclusive dentro da Articulacido dos 113, dois grandes
blocos dentro do Partido (os “moderados” e os “radicais”);

2) os debates ocorridos durante o 8° Encontro do PT (agosto
de 1993), tanto nos encontros estaduais quanto no encontro na-
cional. Um marco destes debates foi o langamento do Manifesto
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“A hora da verdade”, no dia 4 de fevereiro de 1993.

A Articulacao de Esquerda surgiu com o propdsito assumido
de combater a domesticac¢ao do PT, ou seja, tentar impedir que
a existéncia de uma nova situacdo histérica —marcada pela crise
do socialismo, pela hegemonia neoliberal e pela transformacio
do PT em alternativa presidencial— levasse a maioria do Partido
a abandonar o nicleo fundamental das formulacées originais do
petismo: partido da classe trabalhadora, com ampla democracia
interna, com uma estrutura de massas e de quadros, dotado de
uma estratégia democratico-popular e socialista, combinando
luta social e disputa eleitoral.

De 1990 até 1993, a cupula da Articulacdo dos 113 decide
“girar para a direita”. Tem como aliado dois setores provenientes
da antiga esquerda petista: a Nova Esquerda (ex-Partido Revo-
lucionario Comunista) e setores da antiga Vertente Socialista
(ex-Poder Popular e Socialismo). Este “giro para a direita” se
materializa numa oposi¢ao inicial ao Fora Collor, numa tentativa
de restringir o Fora Collor a temas éticos, num apoio de fato ao
governo Itamar e na defesa do parlamentarismo. Estas posi¢oes
sao derrotadas amplamente na base do Partido. O exemplo maior
disso foi o plebiscito sobre sistema de governo: 70% da diregao
defendia o parlamentarismo, 70% da base votou pelo presidencia-
lismo. Internamente, o “giro para a direita” se traduz na tentativa
de compor um “campo” para dirigir o Partido, unindo a Articu-
lacdo com outros setores. Isto fica evidente durante o Primeiro
Congresso do PT, quando a Articulacéo se divide publicamente
em diversas votacdes, uma das quais é simbdlica: a legitimidade
da violéncia revolucionaria.

Como reagao ao giro a direita da ctpula da Articulagao dos
113, um setor daquela tendéncia constitui a “esquerda da Articu-
lacdo”, que se agrupa ao redor de um texto conhecido como “Ma-
nifesto A hora da verdade”. Por causa do nome do Manifesto, em
muitos estados fomos durante certo tempo conhecidos como “HV”,
mesmo depois da criacdo formal da AE, em setembro de 1993.
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No 8° Encontro Nacional (agosto de 1993), em alianca com
a DS e outros setores, a esquerda da Articulacéo lanca a chapa
“Opcao de Esquerda”. Esta chapa, mais a chapa “Na luta PT”,
tem maioria absoluta no Diretério Nacional. Lula é eleito pre-
sidente nacional do PT, por fora das chapas. Rui Falcio, entéo
principal dirigente do que logo mais seria chamado de AE, é
eleito vice-presidente nacional e assumira a presidéncia no 9°
Encontro Nacional do PT, em 1994, quando Lula se licencia para
ser candidato a Presidéncia da Republica.

A maioria de esquerda existente no Diretério Nacional do
PT consegue impedir que a bancada do Partido na Camara dos
Deputados embarque na revisao constitucional ampla proposta
pelos partidos de direita. Mas, ao mesmo tempo, tem muitas
dificuldades e apresenta enormes contradi¢ées na conducio da
campanha presidencial de 1994. Na verdade, a imensa maioria
do PT foi surpreendida pelo Plano Real e pela forca da candida-
tura FHC. Mas, no momento do balango, a fatura pela derrota
foi cobrada da maioria de esquerda.

No encontro nacional do PT realizado em Guarapari, confron-
tam-se duas chapas. Uma, denominada Socialismo ou Barbarie,
reune a antiga maioria de esquerda (Opg¢ao de Esquerda e Na
luta PT). A outra chapa, encabec¢ada por José Dirceu e apoiada
por Lula, expressa as posi¢des da direita da Articulacio e de
seus aliados. A tese apresentada pelos “moderados” ganha por
apenas 2 votos de vantagem. Dirceu e sua chapa também sio
vitoriosos, mas por pequena margem: 16 votos. E mesmo esta
pequena diferenca sé foi possivel porque Dirceu recebe o apoio de
setores e dirigentes que até entdo participavam da Articulacao
de Esquerda, tais como Rui Falcdo, Candido Vaccarezza , Silvio
Pereira e outros.

A maioria do Diretério Nacional eleito no Encontro de Gua-
rapari (ES) elege Candido Vaccarezza, ex-militante da AE, como
secretario-geral do Partido.

Em protesto contra este desrespeito a proporcionalidade, os
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49% minoritarios retiram-se durante varias semanas da com-
posicdo da executiva. Paradoxalmente, este gesto de protesto
deixa o campo livre para que a nova maioria moderada se instale
livremente e estabeleca seu controle sobre a dire¢do partidaria,
abrindo um periodo de hegemonia que vai se estender até 2005.

Portanto, a partir de 1995 se instalou no partido uma maioria
em torno de uma politica que podemos sintetizar assim: “aliancas
da esquerda com o centro, em torno de um programa alternativo
ao neoliberalismo, visando conquistar o governo federal”.

Os trés documentos reunidos nesta coletanea foram escritos
quando a histéria parecia seguir outro rumo. Mesmo assim, ou
por isso mesmo, valem a leitura.

Valter Pomar
Campinas, abril de 2018
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*
CARTA AOS DELEGADOS DA

ARTICULACAO - 1993

Esta carta, que trazia como subtitulo “Em defesa da verdade”,
foi distribuida aos delegados do 9° Encontro Estadual do PT-SP,
realizado em 1993, precedente ao Oitavo Encontro Nacional do
PT. A carta foi redigida por Candido Vaccareza, David Capis-
trano e Valter Pomar.

Pela primeira vez, a Articulagdo se apresenta dividida num
encontro estadual: duas teses, duas chapas, dois candidatos
a presidéncia.

De um lado estdo os defensores da tese Por um governo de-
mocrdtico e popular, que lancaram no inicio do ano o manifesto
A hora da verdade e que defendem Arlindo Chinaglia para pre-
sidente estadual do PT. De outro lado, estdo os signatarios da
tese Unidade na Luta.

Essa divisdo criou a expectativa de que o 9° Encontro Estadual
seria marcado pelo debate franco das divergéncias. Nao é isso o
que esta acontecendo.

Os mesmos companheiros que ha menos de 60 dias propu-
nham que o PT namorasse o governo Itamar, agora fazem dis-

11
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cursos de inflamada oposic¢io.

Os mesmos que defendiam uma politica de aliancas baseada
em negociacgoes eleitoreiras, agora disputam para ver quem ataca
mais o PSDB.

Os mesmos “notaveis” que ainda ontem tentavam dirigir o
partido através da imprensa, agora se apresentam como os cam-
pedes da democracia interna.

Os mesmos que hoje dizem defender a unidade da Articulagéo,
ontem propunham formar uma tendéncia reunindo a Articulagao
com o Projeto para o Brasil, dos deputados José Genoino e Edu-
ardo Jorge, na conhecida Operagao Comodoro.

Os mesmos que criticam a Articula¢do Hora da Verdade por
buscar a unidade da esquerda petista, ja consumaram um acordo
politico e eleitoral com a direita petista. Acobertam aqueles que
defendiam a ida do Partido para o governo Itamar. Absorvem
os que propunham aproximar nosso partido do governo Fleury.
Protegem aqueles que chamaram a militancia de burra, por ter
optado macicamente pelo presidencialismo. Defendem aqueles
que querem levar o PT para a socialdemocracia.

Esta atitude dos que dirigem a Unidade na Luta est4 impe-
dindo a discussédo politica no Encontro. Este jogo de cena, este
oportunismo de palanque, destina-se a confundir os delegados e
a garantir o controle da dire¢ao partidaria.

Noés, militantes da Articulacio, signatarios da tese Por um
governo democrdatico e popular, entendemos que a apresentagao
leal das divergéncias faz parte da ética na politica. Repudiamos
os conchavos de que participa um pequeno niumero de dirigentes.
Preferimos deixar claro o que pensamos.

Achamos que para dirigir a campanha Lula e a a¢do partidd-
ria, num momento em que a burguesia tenta desqualificar nosso
partido e nosso candidato a presidente, é necessaria uma direcéo
firme, que recuse as ambiguidades e as vacilagoes.

Uma direcdo que busque atrair e dirigir nossos aliados, e

12
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nao seguir a seu reboque. Uma diregcao que tenha a ousadia de
proclamar a faléncia das elites dirigentes do pais, a necessidade
de reformas profundas, e que tenha a coragem de assumir os
enfrentamentos que a mudanca vai exigir de um governo demo-
cratico e popular.

Com base nesse programa e num partido democratizado,
coerente e revitalizado, se tornara possivel realizar uma campa-
nha eleitoral de massas, um verdadeiro movimento por reformas
estruturais, que ganhe milhoes nao apenas para votar, mas prin-
cipalmente para apoiar ativamente um governo comprometido
com o fim do apartheid social e com a luta pelo socialismo.

Esses sdo os motivos pelos quais apresentamos nossa tese,
nossa chapa, nossos candidatos. Evitando os acordos de cupula,
garantiremos que a decisido seja realmente dos delegados, das
bases. Para que a unidade seja realmente construida na luta.

13



*
NOVENTA E TRES E OS

PROXIMOS ANOS

Este texto circulou em copia xerox. Posteriormente, foi incluido
numa coletdnea intitulada Articulagdo de Esquerda 1993-1998.
Artigos e Resolucées.

O prefacio desta coletdanea dizia assim: “Esta coletGnea retine
os principais documentos nacionais produzidos pela Articulagdo
de Esquerda, desde o manifesto A hora da verdade (1993) até as
resolucoes adotadas em 1997. Retine, também, alguns artigos
que influenciaram os militantes que deram origem a tendéncia.
Por razées técnicas, ndo foi possivel incluir nesta edi¢do outras
contribuicées, como as de César Benjamim (Decifra-me ou te de-
voro), David Capistrano (Tudo que é insélito desmancha no ar),
Sérgio Amadeu (Preocupacées de um petista), Carlos Eduardo
Carvalho, Claus Germer, Wiadimir Pomar e Jorge Branco. Estas
lacunas ndo prejudicam o objetivo desta coletGnea: permitir, aos
militantes do PT, uma visdo de conjunto sobre as posi¢ées da
Articulacdo de Esquerda nos seus primeiros quatro anos de vida.
A coletdnea incluiria os seguintes textos: Manifesto aos Petistas,
Carta aos delegados da Articulacdo, O melhor ainda estd por
vir, A militancia do Partido dos Trabalhadores, Tarefas para o
préximo periodo, Balancgo das elei¢cées de 1996, Balango do 11°
Encontro Nacional do PT, Balancgo do 6° CONCUT, Uma Estraté-

14
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gia Socialista para o Brasil, Resolucées Organizativas, Noventa e
trés e os proximos anos, O poder, cadé o poder?, Alguns desafios do
PT para 94. Alguns destes textos foram aproveitados na coletGnea
intitulada Socialismo ou Barbarie. Mas o livro previsto ndo foi
publicado, estando agora disponivel para consultas no endereco
www.paginal3.org.br.”

Infelizmente, a coletdnea nunca foi publicada. A seguir, “No-
venta e trés e os préximos anos”.

m fantasma ronda o PT: o fantasma do comunismo. N&o o
comunismo de que falava Marx, mas sim um comunismo
pragmatico, eleitoreiro, reformista, tipico do velho Partidao.

Comentando a escolha de Vladimir Palmeira para lider do
Partido dos Trabalhadores, o deputado José Genoino teria afir-
mado que, “com isso, o PT assume uma tendéncia esquerdizante.
Estou preparado para ser minoria”. Dando o troco, o também
deputado Jacques Wagner teria dito: “Me surpreendo. Entéo,
ele esta a direita?”!

A disputa pela lideranca foi decidida por apenas um voto,
pouco tempo depois da Direcdo Nacional do PT aprovar, pela
mesma diferenca, uma resolugio que estabelecia uma posigio
mais nitidamente oposicionista do PT frente ao governo Itamar.

Naquela ocasido, Paulo Delgado e José Genoino deram en-
trevistas a grande imprensa, externando publicamente seu
inconformismo com a posicdo majoritaria na Direcdo Nacional.
Numa linha semelhante, o secretario-geral do partido, José Dir-
ceu, afirmava que a resolugao fora aprovada por uma “maioria
eventual”’. O que mereceu uma resposta de Jacques Wagner (para
quem maioria eterna s6 no stalinismo) e de Vladimir Palmeira e
Sérgio Gabrielli, no Linha Direta, onde diziam que “quem asse-
gura a governabilidade é o governo. Nao cabe ao PT priorizar a
estabilidade. Esta é uma tarefa dos conservadores. Cabe ao PT

1 Folha de S.Paulo, 19.12.1992.
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priorizar as mudancas™.

Os dois episddios mostram que o partido estd, além de divi-
dido, polarizado. Mostram também que, cada vez mais, o debate
partidario sera travado publicamente.

Nao ha porque temer isto. O PT tem influéncia cada vez mais
decisiva nos rumos da politica brasileira. E natural que 1ss0 se
reflita no partido, inclusive através do acirramento da luta in-
terna e do debate publico entre suas varias tendéncias.

Curiosamente, a tendéncia majoritaria do PT, a Articulacéo,
nao tem conseguido debater organizadamente as divergéncias
presentes no partido, que sio suas também. Isso apesar de termos
nos dividido, ou termos sido divididos, na maioria das questdes
polémicas. O que, na época dos encontros partidarios, cria situa-
coes cada vez mais desconfortaveis, com a formacio de maiorias
para as disputas de direcdo que correspondem cada vez menos
as maiorias formadas em torno de questdes programaticas.

Essa situacdo, além de incomoda, é insustentavel e danosa
para o partido. Ademais, do ponto de vista do autor destas li-
nhas, é muito desagradavel ver a Articulacio ser coletivamente
responsabilizada pelas posicbes expressas por certos “notaveis”.

Se a Articulagdo enquanto tal - ou seja, os militantes que a
integram - ainda quiser influenciar coletivamente a vida partida-
ria, entdo ela tera de travar aquele debate. Esse é o objetivo deste
texto: estimular os companheiros da Articulagdo a promoverem
uma discussio organizada sobre as nossas divergéncias politicas.

Como a leitura deixara evidente, este texto ndo é uma tese,
mas apenas um apanhado acerca do que me parece ser o né do
problema: um setor do partido est4 formulando e aplicando, a
revelia das resolugoes do partido e das deliberagoes do 1° Con-
gresso, uma nova linha politica, muito semelhante as propostas
(derrotadas) do chamado “Projeto para o Brasil”. Infelizmente,
os defensores da “nova linha” - que de nova tem muito pouco -

2 Linha Direta n° 112, de 20 a 26 de novembro de 1992.
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nao a submeteram ao partido, que vem tomando conhecimento
dela aos poucos, através de declaragoes a imprensa, resolugoes
pontuais da direcao e atitudes politicas surpreendentes para os
padroes petistas.

Isto ja é suficiente, contudo, para estabelecer a polémica, de
resto extremamente urgente. Afinal, para o partido atuar unifi-
cadamente nos préximos anos, sera necessario que o 8° Encontro
Nacional debata em profundidade as divergéncias em relagao ao
governo Itamar, ao programa econémico de emergéncia e, inclu-
sive, os contraditérios resultados das elei¢cées municipais - que,
se demonstraram nossa forga e potencialidade, evidenciaram
gravissimos problemas, que ajudam a entender as derrotas em
varias administracées petistas, as dificuldades enfrentadas no
estado de Sao Paulo, os resultados eleitorais abaixo das expec-
tativas etc.

Na encruzilhada

1992 deve ficar na histéria como o ano da “ética na politica”.
Mas poderia ser lembrado, também, pelo massacre do Carandiru,
pelos arrastées, pela vitéria de Maluf na eleicdo paulistana e pela
“absolvi¢gao” de Quércia na CPI da Vasp.

Esses sinais contraditérios revelam os limites de um pais
que vem aperfeicoando sua institucionalidade democratica, mas
que continua hegemonizado por uma elite conservadora, num
contexto de deterioracao cada vez mais aguda das condigdes de
vida da maioria da populagio.

E improvével que essa situacio ambigua prossiga indefini-
damente. Mesmo Francisco Weffort, insuspeito de radicalismos,
pensa que “sdo pequenas as chances de sobrevivéncia da demo-
cracia em paises que passam por severa e prolongada crise eco-
noémica. No Brasil continuamos sem rumo, afundando no pantano

17
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de uma permanente crise de governabilidade”.

Este problema nio é s6 nosso, nem se restringe ao chamado
Terceiro Mundo. Uma de suas consequéncias é a marginalizaciao
econdmica, politica e social de um setor bastante significativo da
populacio, o que, num contexto de crise do socialismo, tem forta-
lecido ndo exatamente a direita tradicional, mas principalmente
movimentos, partidos e candidatos que se apresentam como
nao-politicos, extra-politicos, anti-establishment: Ross Perot,
Fujimori, Collor, o nacionalismo e o neonazismo sdo expressoes
(diferenciadas, é claro) disso. Quanto a direita tradicional, vem

tentando se reciclar, adotando um discurso populista (como fez
Maluf).

E evidente que esta nova situacio impde ao PT a necessidade
de atualizar sua politica. Mesmo com as lacunas conhecidas, foi
isso que tentamos fazer no 1° Congresso. Entretanto, as posi¢des
mais a direita, derrotadas naquela ocasido, sdo as que parecem
ter maior influéncia no interior da direcdo partidaria, resultan-
do numa politica cujos principais elementos sdo: o privilégio
concedido a institucionalidade, em detrimento da mobilizacio e
organizacao social; uma politica de aliangas que perde de vista a
necessidade de manter diferenciado o perfil partidario; uma acgéo
governamental que desvincula as dimensdes politica e adminis-
trativa, privilegiando esta Gltima; uma concepc¢éo de construgao
partidaria anti-democratica, que facilita a dilui¢do das instancias,
que nio colabora para reduzir a distancia entre direcio e bases,
que facilita a autonomizacéo dos “notaveis”, a quem se reservam
as grandes decisoes, a revelia ou inclusive contra as bases; uma
concepcdo que desestimula a ac¢do partidaria nos movimentos
sociais; um discurso ideoldgico que abandona progressivamente
os valores socialistas, em favor de valores socialdemocratas e até
liberais; e uma estratégia que nao apenas perde de vista a neces-
sidade de rupturas revolucionarias, mas que parece apostar num
inexistente espirito democratico e legalista das elites brasileiras.

3 Folha de S.Paulo, 6.12.92.
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Como subproduto desta politica que joga suas fichas no jogo
institucional, em detrimento da organizacéo social e partidaria,
crescem a falta de ética, o aparelhismo, o desrespeito a demo-
cracia, o cupulismo, a disputa de feudos entre parlamentares.

A integracdo a ordem

A militancia esta cada vez mais preocupada com a possibi-
lidade de o PT se transformar num partido igual aos outros. O
processo estd apenas no inicio, mas ja provoca desencanto, an-
gustia, perplexidade e falta de perspectivas em muitos petistas.

O que sera de nossa democracia interna, se é cada vez maior
a distancia entre a base e a direcdo? O que sera de nosso projeto
coletivo, se tantas personalidades do partido priorizam seus
projetos pessoais? O que sera do partido das transformacées
sociais, se nossa acéo politica é cada vez mais ditada pelo calen-
dario eleitoral e pelos limites institucionais? O que sera de nossa
organizacao de base, se cada vez se d4 menos atencio a relagiao
com os movimentos sociais? O que sera de nossa unidade de acéo,
se boa parte do tempo de nossos sindicalistas é gasto em lutas
internas, onde se admite todo tipo de baixaria? O que sera da
diferenca, se comegamos a realizar aliangas que diluem o nosso
perfil? O que sera do socialismo, se 0 apresentamos como algo
distinto da modernidade e da cidadania?

Para deter a desagregacio partidaria, ndo basta, ainda que
seja necessaria, uma reforma ética. E preciso, antes de mais nada,
uma reorientacgio politica. Porque os desvios éticos presentes no
PT alimentam-se de uma estratégia eleitoreira, que pretende
construir um partido de notaveis e que sucumbe aceleradamente
diante da ilusdo que encantou o Partido Comunista: a crenga na
vontade democratizante e reformadora da burguesia brasileira.

Nosso partido esta ameacado, hoje, pelo mesmo mal que viti-
mou outros partidos de esquerda, que ndo conseguiram resistir
as pressoes e a forca do status quo, transformando-se em forca
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auxiliar de partidos burgueses - como aconteceu com os comunis-
tas durante a Nova Republica - ou sendo simplesmente cooptados.
Este é o caso dos socialistas, comunistas (e inclusive petistas) que
se deixaram engolir pelo PMDB. Descrentes na capacidade de
mudanca a partir de baixo, superdimensionando as possibilidades
da acdo institucional/estatal, importantes segmentos do PCB,
do PCdoB, do MR-8 etc. terminaram convertendo-se em quad-
ros organicos da burguesia, particularmente do quercismo. Um
fenomeno similar ameaca hoje o PT, favorecendo as tendéncias
gradualistas, reformistas, eleitoreiras.

Nossa ligacdo “com as bases”, antidoto natural para os riscos
da cooptacio, ndo parece mais ser suficiente. Além daqueles la-
¢os estarem fragilizados, ja faz tempo que o centro de gravidade
da acfo partidaria reside nos governos, nos parlamentos, nos
processos eleitorais.

Extremamente positiva, a forca institucional do PT contém
contrapartidas:

1. Cresceu o numero de militantes envolvidos na institucio-
nalidade, como parlamentares, prefeitos, assessores, secretarios
municipais etc., a0 mesmo tempo em que se reduziu a participa-
¢do da militancia ndo profissionalizada;

2. Aumentou o tempo dedicado pelo partido - seus militantes
e dirigentes - as questdes institucionais, especialmente eleitorais,
ao mesmo tempo em que se reduziu nossa agao organizada junto
a0s movimentos sociais;

3. Cresceu a dependéncia politica e financeira do partido
frente ao Estado, a0 mesmo tempo em que se reduziram as con-
tribui¢coes militantes.

Na auséncia de mecanismos que compensassem estes fenoéme-
nos, modifica-se progressivamente o perfil do partido, reduzindo-
-se a sua sensibilidade diante dos temas populares e sua ligagao
com os movimentos sociais. Pouco a pouco, o PT elitiza-se.

O movimento sindical cutista também experimenta um pro-
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cesso semelhante. Cresce o peso das maquinas sindicais, dos
aparelhos, do nimero de profissionalizados - sem que isto cor-
responda a uma ag¢do mais organica, a uma maior organizagao
de base - num ritmo ainda mais intenso do que o experimentado
pelo partido. Note-se que a estrutura partiddria continua muito
aquém do necessario e muito inferior ao porte do brago sindical
e do braco institucional.

Este processo de institucionalizacio resulta de nossas vitérias
parciais, e seria pura ingenuidade imaginar que o PT pode crescer
sem modificar-se. Maior ingenuidade, entretanto, é s6 enxergar o
lado positivo da institucionalizacgio. Eo que acontece com parte
da militancia, que superestima o papel das disputas eleitorais, em
relacdo a outras dimensoées da luta politica, social e ideoldgica. E
em boa parte por isto, alias, que ha pré-candidatos ou candidatos
capazes de comer o figado de companheiros, para viabilizar suas
pretensdes, mas sempre achando que agem em nome da causa...

Como resultado, o partido perde espaco frente ao candidato,
a militancia perde peso diante do eleitorado, o programa corre o
risco de se converter numa peca eleitoral, o eleitoralismo estimula
o individualismo e a atomizacio da politica, servindo de porta
de entrada para comportamentos que a pratica parlamentar ou
governamental terminam solidificando.

A falta de solidariedade, o individualismo e o vale-tudo cres-
ceram no PT a medida que cresceram nossos lacos com a institu-
cionalidade. Mas s6 se tornaram um fen6meno ameagador quando
foram potencializados pela crise do socialismo, pela exaltacio
dos valores neoliberais, pelo clima de salve-se quem puder tipico
dos periodos de recessio e também pelo fortalecimento, dentro
do partido, dos setores que defendem uma estratégia eleitoreira.

Por isto achamos que superar a falta de solidariedade e o in-
dividualismo; combater as mentiras e o mandonismo; extirpar o
clima de desconfianca e restabelecer a democracia interna; evitar
que as elei¢oes sindicais sejam tomadas pelos métodos burgue-
ses de disputa; restaurar a solidariedade partidaria, socialista e
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petista... tudo isto exige a criacdo de anticorpos que minimizem
a absorcao do partido pela institucionalidade; exige restaurar a
estratégia democratica e popular, que nao se resume em eleigoes;
exige combater a estratégia eleitoralista, que estimula a atomi-
zacdo da acdo partidaria, o individualismo e o privilégio para os
eleitos e mandatarios.

Exige, inclusive, a adocido de uma ética que nio se limite
ao comportamento dos politicos frente a coisa publica, mas que
inclua entre seus temas o combate a miséria, a marginalidade,
a pobreza - tudo aquilo que Cristovam Buarque chama de “ética
das prioridades”.

Naturalmente ndo podemos nos iludir: numa sociedade como
a nossa, é impossivel construir um partido puro, imune ao que
acontece a seu redor; cabe lembrar, também, que a luta politica
¢é espacgo propicio para o surgimento de comportamentos que,
vistos de uma perspectiva socialista, sdo mais que condenaveis;
além disso, os desvios éticos ndo surgiram agora, ja se fazendo
presentes noutros momentos da vida do partido; s6 que hoje o
fenomeno atingiu tal intensidade que se constitui numa ameaca
a coesdo partidaria. Entretanto, para conseguir mais ética, é
preciso combater a politica que facilita a falta de ética: o eleito-
ralismo, o institucionalismo.

Reafirmar a estratégia

Mais que uma fonte de desvios em relacio aos principios e a
ética partidaria, o institucionalismo é um jeito de fazer politica,
de acumular forcas, de se relacionar com a populacido e os mo-
vimentos sociais, de conceber a politica de aliancas. Trata-se de
uma estratégia politica muito diferente daquela que o partido
defende em seus documentos e resolucoes, uma estratégia que
se alimenta do desencanto frente as alternativas revolucionarias
e que se sustenta numa brutal confusio entre governo e poder.

O PT sempre reservou um lugar importante, na sua estra-
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tégia, para a luta institucional e eleitoral. E ndo apenas temos
conseguido ampliar nossa forca nos legislativos e nos executivos,
como também foi por ai que quase provocamos aquela que teria
sido a maior derrota das classes dominantes, em toda a histéria
do Brasil: a eleicido de Lula presidente da Republica.

Contudo, a disputa do poder politico envolve muito mais do
que a conquista de governos e mandatos. E a luta institucional
s6 contribui para a conquista do socialismo quando combinada
com a mobilizacdo social e com a disputa ideolégica. Quem es-
quece isto, quem deixa de ver a luta institucional como uma das
dimensdes da luta de classes, termina considerando o caminho
para o poder como um acumulo de vitérias eleitorais.

A estratégia estabelecida pelo PT, desde 1987, supde - explici-
ta ou implicitamente - algumas condigdes para o sucesso de um
governo democratico e popular: o apoio do movimento social or-
ganizado, das institui¢des progressistas e de um arco de aliancgas
politicas e sociais; a ado¢ao de medidas de impacto que, embala-
das no apoio inicial que todo governo tende a desfrutar, possam
consolidar posi¢oes junto ao grosso da populacio; a capacidade
de gerenciar o governo, evitando ao maximo quaisquer pretextos
para uma acao desestabilizadora; uma politica de relacées inter-
nacionais que, granjeando apoio na Europa e América, iniba a¢oes
golpistas, boicotes e quetais; e a recusa em dissociar os sucessos
eleitorais e institucionais de uma perspectiva revolucionaria de
transformacao social.

De 1987, quando se desenhou mais claramente essa politica,
até hoje, muita coisa mudou. De saida, perdemos o elemento
surpresa: as elites sabem de nosso potencial para vencer as elei-
¢oes. Por isso mesmo, consideram a ado¢ao do parlamentarismo,
a0 mesmo tempo em que buscam construir alternativas para
enfrentar a préoxima disputa presidencial, sendo improvavel que
se repita o ocorrido em 1989, quando as elites, para evitar o mal
maior, tiveram que optar por um aventureiro.

De 1987 até hoje, a crise brasileira agucou-se, aumentando a
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urgéncia das reformas politicas, econémicas e sociais necessarias
a sua superacao e, com isso, sugerindo um inicio de governo mais
radicalizado do que suptinhamos em 1987 e esperavamos em 1989.

A situacdo internacional modificou-se substancialmente: o
chamado campo socialista nao existe mais, a Europa inclinou-se
consideravelmente a direita, evoluiu negativamente a situagao
na América Latina. Como resultado, os fatores de inibicdo a po-
litica agressiva e conservadora dos EUA sdo bastante diminutos.

Mais grave que tudo isto, os movimentos sociais encontram-
-se numa situacdio dificil, ndo apenas por efeito da recessio, mas
também por conta da crise politica que se abateu sobre varios
deles, somados ainda as disputas internas ao PT e as desilusées
produzidas por parte dos governos municipais petistas.

Por dltimo, a crise politico-ideolégica que se abateu sobre a
esquerda colocou em questdo, para muita gente, elementos es-
senciais da estratégia e do pensamento socialista, como a nogéo
de que néo pode haver socialismo sem revolugao.

O quadro apresenta-se, portanto, muito mais complexo e
dificil do que nos anos anteriores. Como enfrenta-lo? Quais as
alteracbes necessarias em nossa estratégia?

Um horizonte dificil

Quando as coisas estdo dificeis, ndo cabe aos socialistas
esperar dias melhores; cabe sim lutar por dias melhores. Mas é
importante ter em mente quais as perspectivas desta luta, quais
as forcas com que se conta, quais os obstaculos a superar.

Nesse sentido, € preciso reconhecer que dias piores virdo. Ape-
sar da onda neoliberal ter esgotado seus atrativos, 1sso ndo nos
faz prever o inicio de um periodo mais positivo para as forcas de
esquerda. Ao contrario, o recuo das forcas socialistas, a ofensiva
politico-ideolbgica do capitalismo e o crescimento do conserva-
dorismo racista e militarista de extrema direita sdo fenomenos
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que devem durar ainda bastante tempo.

Mesmo sem desconsiderar a possibilidade de vitérias pontu-
ais ou de resultados positivos para a esquerda, devemos estar
preparados para uma luta de longo curso e bastante dificil.

Esta maneira de considerar a situacio ndo nos leva a mini-
mizar as potencialidades da luta pelo socialismo no Brasil: so-
mos um dos poucos paises do mundo onde existe um movimento
politico-social de massas, sindical e popular, fortemente influen-
ciado por uma esquerda radical, independente e socialista, que
conseguiu acumular significativas vitérias ao longo dos tltimos
doze anos.

Mesmo aqui, entretanto, temos que considerar o forte impac-
to - politico e principalmente ideoldgico - da débacle do chamado
campo socialista e, de uma maneira geral, da alteragao na correla-
¢do de forgas em nivel mundial. Some-se a isto o efeito devastador
de uma prolongada recessao, cujos efeitos sédo reforcados pelas
conhecidas mudancas no processo de trabalho, que atingem em
cheio a classe trabalhadora, especialmente seu setor industrial.
E, finalmente, é preciso levar em conta o fenémeno, ja comentado,
da cooptacao pela institucionalidade.

Entretanto, ndo é s6 o campo popular que enfrenta graves
problemas. No Brasil, a burguesia tem motivos de sobra para
estar preocupada: a abertura planejada pelos militares foi atro-
pelada pelas Diretas Jd; a transigao negociada sob Tancredo
resultou na instavel Nova Republica de Sarney; a Constituinte
de centro-direita resultou numa constitui¢io, sob varios aspec-
tos, mais progressista do que eles desejavam; as elei¢oes diretas
quase resultaram na vitéria de um socialista; e o paladino do
neoliberalismo revelou-se principe da corrupc¢ao.

A instabilidade politica, principal marca dos tltimos quinze
anos, possul uma causa basica: nem as elites conseguiram impor
completamente seu projeto aos trabalhadores, nem a oposigao
democratica e popular conseguiu reunir forgas para impor um
caminho alternativo ao das classes dominantes. Como resultado,
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a situacio economica e social do pais vem deteriorando-se pro-
gressivamente, sem que se consiga dar inicio a um novo ciclo de
desenvolvimento, mesmo do ponto de vista do capitalismo.

B improvavel que esta situacio se estenda por muito mais
tempo - e, se o fizer, serd as custas da estagnacio, do agrava-
mento das condi¢oes de vida da populacéo, e de tornar cronica
a crise politica.

Sao basicamente trés os desenlaces alternativos para esta
situacio: ou bem a burguesia impée uma derrota profunda a
organizacao sindical e popular, aos partidos de esquerda e aos
setores reformistas da sociedade civil, o que nas condig¢ées atuais
exigiria uma ruptura com a legalidade; ou bem a burguesia coopta
um setor da oposi¢ido democratica e popular, estabelecendo o tio
sonhado pacto social; ou as forgas de esquerda conseguem virar
o0 jogo. O objetivo do PT deve ser no sentido de viabilizar este
ultimo desenlace. E a partir desta perspectiva que enxergamos
nossa intervenc¢io na conjuntura atual.

A instabilidade pode ser democrdatica

A instabilidade no Brasil é social: a decadéncia, a margina-
lizacdo, a piora nas condi¢ées de vida estabelecem uma tensao
surda, um ruido de fundo, uma guerra civil de baixa intensidade.
A instabilidade é econdmica: ha mais de uma década fala-se da
crise do modelo econémico, sem que outro tenha sido erguido no
lugar. A instabilidade também é, evidentemente, politica: néo
custa lembrar que até ontem Fernando Collor era celebrado por
ter introduzido “novos temas” na agenda nacional. Vé-se agora
que “novos temas” eram aqueles.

Diante de um pais tdo instavel, as elites - e ndo s6 elas -
promovem uma espécie de culto a estabilidade. Assim tem sido
celebrado, por exemplo, por importantes érgaos da imprensa bra-
sileira e internacional, o afastamento de Collor e seu julgamento:
como uma prova da maturidade da nac¢do. Enfim uma crise de
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porte é enfrentada por meios constitucionais.

A moral da histéria é bem diferente da exposta acima. Mais
uma vez ficou evidente a profunda instabilidade do pais. Mais
uma vez ficou patente a incompeténcia das elites em gerar um
projeto nacional que possibilite superar a crise e deflagrar um
novo periodo de crescimento do pais.

Essa situacio nos faz lembrar que, no Brasil, as grandes
mudancgas sociais e politicas sempre foram produto combinado de
acordos por cima e golpes de forca articulados pela classe domi-
nante. A tentativa presente - de transitar para um novo periodo
histérico, com acordos por cima, mas sem o recurso a golpes ou
medidas do género - é em boa medida inédita e, do ponto de vista
das elites, sem sucesso.

Isto decorre de duas razoes principais: a primeira é que nao
se construiu um consenso, ou algum tipo de hegemonia, entre
as classes dominantes, sobre o projeto nacional que substituira
o modelo parido pela ditadura e atualmente moribundo*.

Isto, por sua vez, impossibilita aos militares apresentarem-se
como “promotores da nova ordem” (leve-se em conta, também, os
desgastes da recente experiéncia ditatorial; o novo contexto in-
ternacional; a proposta de criar uma for¢a armada internacional,
reservando-se aos militares tarefas policiais; e a desestruturacéo
do aparelho produtivo estatal, que juntos provocam bastante
confusio entre os militares).

A outra razio é também simples: a oposi¢cdo democratica,
popular e socialista vem conseguindo, até agora, obstaculizar

4 Aliss, tenho grandes duvidas sobre se a burguesia brasileira é capaz de gerar um pro-
jeto nacional semelhante aquele que orientou a agéo dos militares durante a ditadura.
Nesse sentido, a prépria burguesia passa por um teste: ela conseguird, sem ditaduras,
sem golpes, sem intervencdo militar, formular um projeto hegemonico e ganhar apoio
social e politico para implanti-lo? Como ja disse, tenho dividas sobre isso. Até porque
uma das condigdes para a formulacdo de um projeto desta natureza seria a existéncia de
uma alternativa democrética e popular consistente, o que também néo existe de maneira
muito clara. Com isso, na auséncia - de um lado e de outro - de projetos nacionais mais
definidos e antagonicos, o pais vai descambando.
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as tentativas que a burguesia tem feito para aplicar o(s) seu(s)
projeto(s).

Nisso reside o paradoxo da situagéo: ndo temos forga suficien-
te para impor o nosso projeto (que nio esta tao claro qual seja),
mas eles também nio conseguem aplicar completamente o deles
(que tampouco esta claro). Em parte porque néo existe o projeto
da burguesia; em parte porque somos fortes demais para sermos
derrotados apenas por meios institucionais - e, na auséncia de
maiores riscos 4 dominacio burguesa, nido parece ser possivel,
nem parece valer a pena adotar, de momento, outros meios.

Incapazes de nos derrotar, as classes dominantes fazem
seguidas tentativas de cooptar a esquerda, que até o momen-
to vinham se chocando contra a nossa teimosa insisténcia em
dizer ndo. Nisso pesavam tanto os vinculos sociais do partido,
que o punham em guarda contra os acenos das elites, quanto a
orientacio estratégica do PT, que pelo menos até agora vinha se
mantendo distante do tradicional adesismo comunista. E exata-
mente por isto que nos preocupa a atitude do PT diante da crise
do governo Collor.

As classes dominantes fizeram de tudo para evitar que a crise
atingisse também o projeto neoliberal e as elites que o sustenta-
ram. Para isso, elas desenvolveram toda uma operagao ideolégica,
que visava estabelecer um cordao sanitario que protegesse - a
elas e a seu projeto - da podridao collorida.

Diante disso, era de se esperar que o PT mirasse ndo apenas
Collor, mas também o projeto neoliberal e as elites. Nao foi esse
o tom, entretanto, da intervencéo do partido no movimento Fora
Collor. A partir de uma posicio correta - a necessidade de esta-
belecer aliangas que garantissem o impeachment - nos colocamos
muitas vezes na posic¢ao de fiadores do processo e, em nome disso,
agimos com cautela desnecessaria na hora de defender nossas
proprias posicoes.

Para afastar Collor, preservando a “agenda modernizante”,
as classes dominantes desenvolveram também uma operacio
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politica, para comprometer a oposicdo democratica e popular com
o esquema de poder que seguiu-se ao day after.

Nesse particular, o sucesso da operacio foi praticamente
completo. Incorporaram-se ao governo Itamar nio apenas quase
todos os partidos de esquerda, mas até o PT foi comprometido
- pois participou das discussbes sobre a composicdo do governo
e da indicacdo (envergonhada) de Walter Barelli - situacdo que
poderia ter se agravado se o Diretorio Nacional, numa histérica
votacgao, ndo tivesse deixado claro que nosso lugar é na oposicéao.

Nesse episodio todo, o comportamento da Executiva Nacional
do PT revelou uma tendéncia muito forte a conciliacdo. O que teve
inicio ainda antes do movimento Fora Collor, quando o partido
adotou uma tatica recuada. O que teve prosseguimento durante
o movimento Fora Collor, com a aproximacao do PT e dos setores
da oposig¢ao conservadora, com o risco de confundir perfis - coisa
que néo ocorreu, em boa medida, gracas ao “sectarismo” de nossa
base. O que fica também evidente na discussio sobre o governo
Itamar, quando alguns querem participar do governo, e outros
consideram como nossa tarefa contribuir para a governabilidade
de Itamar.

Essa tendéncia conciliatéria presente na Executiva Nacional
do PT vincula-se a uma concepcio incorreta que vem crescendo
no partido, acerca do papel do PT e das elei¢oes de 1994. Trata-se
de uma somatéria de posicoes, de atitudes e de concepcoes que
abrem caminho para uma estratégia alternativa, profundamente
diferente daquela que o PT vem defendendo ao longo dos ultimos
anos.

O institucionalismo

A hipétese estratégica central do PT é conhecida: nosso ca-
minho para o poder passa por ser governo. Trata-se, sem duvida,
de uma politica bastante arriscada - como de resto a experiéncia
chilena ja demonstrou.

29



A HORA DA VERDADE E OUTROS ESCRITOS

Afinal, mesmo desalojadas do governo federal, as elites man-
terdo suas relagdes internacionais, seu poder econémico, sua
influéncia sobre os meios de comunicacio e as forcas armadas,
sua presenca no legislativo, no judiciario e noutros niveis do exe-
cutivo e da burocracia governamental - e, a partir de 14, tudo fardo
para cooptar, submeter, desestabilizar ou, no limite, inviabilizar
a execucao do programa democratico e popular.

Por isso, criar as condi¢des para uma vitéria eleitoral - por
exemplo, em 1994 - é também criar as condi¢bées que tornario
possivel aplicar o nosso programa, ou seja, governar. E é dos
desdobramentos concretos da vitéria e da agdo governamental
que pode, ou nao, resultar um avanco no sentido do socialismo.

Ocorre que um programa democratico e popular atenta,
necessariamente, contra interesses solidamente estabelecidos,
porque esta estruturado em torno de um objetivo central: incor-
porar ao Brasil, a vida economica, social, politica e cultural, a
enorme maioria de nosso povo, que encontra-se marginalizada.
Uma operacao desta magnitude supoe impor uma derrota pro-
funda as elites.

Considerado de um ponto de vista estritamente eleitoral e
institucional, trata-se de um problema de dificil solucéo: afinal,
a maioria das forgas politicas que podem se aliar a nés rejeita
a radicalidade das reformas que propomos; assim, ou bem néo
conseguiriamos vencer, por falta de aliancas; ou bem néo conse-
guiriamos governar, por falta de aliados.

A solucdo que setores do partido tém apresentado para este
problema é muito simples: trata-se de rebaixar nosso programa,
viabilizando assim a criacdo de um arco mais amplo de aliancas,
o que possibilitaria tanto a vitoria eleitoral, quanto o governo.
E claro que isto dilataria no tempo a execucdo das reformas ne-
cessarias ao pais. Mas seria um caminho mais seguro do que o
aventureirismo de querer vencer e governar sozinhos.

O bom senso deste argumento é apenas aparente e esconde
um paradoxo: supondo que fosse factivel compor, em torno do
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PT, o arco de aliangas com que sonham tantos setores do partido,
teriamos como resultado ndo um governo democratico e popular,
disposto a realizar reformas estruturais na perspectiva do socia-
lismo; mas sim um governo cujo limite maximo seria enfrentar a
crise brasileira, nos marcos do capitalismo®. Noutras palavras: a
alianca nfo se daria em torno de nés ou de nosso programa, mas
em torno de outro programa e forcas politicas®.

Pode até ser que um governo federal petista nio consiga
aplicar o programa democratico e popular e que, efetivamente,
termine mantendo-se nos estritos limites do capitalismo. A
questdo, contudo, ndo é saber se conseguiremos ir até o final na
aplicacdo do programa, ou se ficaremos pela metade; o que esta
em questdo é saber se nés vamos tentar criar as condigdes para
aplicar até o final nosso programa. O risco que se esconde por tras
dessa busca desesperada pela ampliacio do leque de aliancas é,
ja de saida, desistirmos de boa parte de nossos objetivos.

A histéria é bastante cruel com quem age desta maneira.
Conseguiriamos no maximo a desconfianca e o desanimo de
nossas bases sociais e eleitorais, sem conquistar outros setores.
E, diga-se de passagem, sem reduzir a animosidade das elites
contra nés’ - como demonstrou a recente campanha eleitoral,
especialmente na cidade de Sao Paulo.

O mais grave, contudo, é a hipétese que estda subjacente
aquela proposta: a de que o Brasil poderia experimentar, sem

5 Como disse o prefeito de Goiania, Darci Accorsi, “se o Lula assumir a presidéncia da
Republica, em 1994, o que ele vai fazer é gerir a crise do capitalismo”. (Brasil Agora n°
29, de 7 a 20 de dezembro de 1992).

6L por isso que julgamos extremamente oportuna a critica que César Benjamin dirigiu
as Diretrizes para um programa emergencial de politica econémica: “E uma tragédia;
estamos perdendo nossa capacidade critica e deixando de ser um partido de reforma
social, justamente no momento histérico em que essa bandeira é mais importante para
o Brasil(...) Reformismo, no PT, est4 virando doencga infantil.” (Brasil Agora n° 30, de 21
de dezembro a 29 de janeiro de 1993).

7 Afinal, ndo estamos na Franga ou na Espanha, onde uma elite mais arejada - é verdade
que as custas de duas guerras mundiais, de uma guerra civil, das pressées combinadas
do movimento socialista nacional e internacional - aceitou que partidos socialistas exe-
cutassem o programa neoliberal. Nossa burguesia nio é suficientemente esclarecida.
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rupturas maiores, uma sequéncia de governos reformistas, demo-
craticos e progressistas. Somente este horizonte torna razoavel
defender que o PT suavize agora suas reivindicagoes e adote uma
estratégia gradualista.

Quanto pior, pior

As forgas de esquerda precisam pensar mais sobre as con-
sequéncias politicas da acelerada degradacéo das condi¢oes de
vida da maioria de nosso povo. Ha mais de uma década que as
liberdades politicas vém se ampliando, ha mais de uma década
que os movimentos sociais pelejam por reformas parciais, e ha
mais de uma década aumenta o nimero de pessoas que estio
abaixo da linha da miséria.

A miséria, quando se apresenta desorganizada, é facilmente
manipuldvel pelas forcas de direita, que a utiliza ndo apenas
como instrumento de pressao contra os assalariados e os setores
médios, mas também como reserva eleitoral e, inclusive, pre-
texto para defender governos fortes e solugdes policiais para as
questdes sociais, o que encontra apoio inclusive entre os proprios
miseraveis - que alidas parecem ter ganho muito pouco com a
democracia.

Sabemos que, por mais revolucionario que seja um governo
federal petista, o processo de elevacio das condi¢bes de vida da
maioria do povo sera necessariamente lento. Por isso mesmo,
trata-se de correr contra o tempo, porque as demandas sdo enor-
mes e certamente serdo amplificadas diante de um governo de
esquerda, que desperta expectativas de mudanca rapida.

Se ndo soubermos administrar estes elementos - a expectati-
va, a esperanca, que, alids, sdo os principais motivos que levam
as pessoas a votar num partido socialista - se o principal com-
ponente de nossa estratégia for a moderagio, corremos o risco
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de ser abandonados exatamente pelos que confiaram em nds®.

A alternativa - temida por alguns, sonhada por outros - de um
governo moderado, que decepcionaria os setores mais radicais de
nosso eleitorado, mas que conseguiria levar a cabo reformas de
base no pais, ndo nos parece sustentavel nem convincente. Cabe
perguntar: o povo sustentaria um governo que nao o defende? A
direita permitiria um governo de esquerda sem apoio popular?

O Chile mostrou que a estratégia gradualista, moderada,
do passo-a-passo, pode terminar em tragédias maiores do que o
aventureirismo vanguardista.

Sem ilusoes

A politica apresentada por setores do partido - rebaixar o pro-
grama, ampliar o leque de aliancas, moderar a oposic¢ao, reduzir
o horizonte de nosso governo - nos parece a pior tatica possivel.

Em primeiro lugar, porque a tradi¢ao das elites brasileiras
nunca foi a de negociar ou tolerar as ac¢bes independentes dos
“de baixo”. Aqui, ao contrario da Europa, em que a burguesia
em parte aceitou, em parte viu-se forcada a deixar que forcas de
esquerda administrassem por ela a crise do capitalismo, as elites
brasileiras ndo tém largueza de visdo nem pratica democratica.

Ademais, as elites possuem suas proprias alternativas para
enfrentar as elei¢coes de 1994, podendo dispensar uma eventual
aproximacao com o PT. Mesmo forcas que hipoteticamente esta-
riam mais proximas de nés - o PDT, o PSDB - além de possuirem
alternativas préprias, demonstraram um tal nivel de vacilagao

8 Foi em certa medida o que ocorreu 1988 quando conquistamos os votos “descamisa-
dos”, que foram atraidos por Collor em 1989 e por Maluf em 1992. Paradoxalmente, a
administragdo democratica e popular realmente priorizou os investimentos sociais e a
periferia. O que reforca a ideia, em nosso entender, de que néo basta “inverter as priori-
dades” administrativas sem, simultaneamente, travar a batalha politica - perdida pela
administrac¢ao e pelo conjunto do PT em episédios como o IPTU ou a greve dos conduto-
res. Registre-se que André Singer, numa andlise publicada pela Folha de S. Paulo em
13.12.92, argumenta num sentido exatamente oposto.
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diante do governo Collor que nada garante que, em 1994, aceitem
marchar conosco. O PSDB, alids, mostrou que possui setores
suscetiveis inclusive ao malufismo, a0 mesmo tempo em que sua
principal estrela - o senador Mario Covas - recusou-se a gravar
seu apoio a Suplicy®.

O caminho para o PT crescer - e inclusive conquistar a base
social de outros partidos - é semelhante ao que seguimos duran-
te a Nova Republica: a oposicéo radical, sem subterfugios, sem
meios-termos, sem ambiguidades, evitando ao maximo confundir,
perante o povo, nosso perfil com o dos demais partidos.

Mostrar nossas diferencas em relacdo a “tudo que esta ai” é
essencial, inclusive para ganhar o apoio das maiorias desorga-
nizadas, marginalizadas, “descamisadas” da sociedade'®. Sem
ganhar estes setores, serda muito dificil sustentar um programa
consequente de reformas. Mas para fazé-lo teremos que mudar
nosso discurso e nosso jeito de fazer politica; executar uma acgéo
governamental que incorpore a atividade econémica os milhdes
de deserdados sociais - condi¢do imprescindivel para lhes asse-
gurar uma cidadania politica que néo seja meramente formal;
e aprender a trabalhar com o imagindrio, o simbdlico, e nos do-
tarmos dos mecanismos de comunicacdo que viabilizam fazé-lo
massivamente.

Naturalmente, é improvavel que consigamos, no curto es-
paco de dois anos, dar conta das tarefas acima relacionadas.
Entretanto, uma das maravilhas da luta politica é que se pode

9 Apesar disso, h4 setores do Partido embevecidos com a possibilidade de compor uma
alianga com o PSDB ainda no primeiro turno de 1994, fingindo néo ver que sua atitude
na elei¢do paulistana sinaliza qual a perspectiva do PSDB: tentar ocupar o centro, que
as dificuldades do quercismo ameagam deixar vago. E para isto, nada mais improvavel
do que uma alianga entre o PSDB e o PT - salvo se o PT quiser ocupar lugar secundério
nesta alianca.

10 Numa palestra feita no Instituto Cajamar, Eric Hobsbawm bateu exatamente nesta
tecla: para ele, vivemos um periodo histérico onde as forgas anti-establishment de direita
tém conseguido capitalizar a insatisfa¢do popular contra a politica e os politicos. A vanta-
gem relativa do PT é exatamente néo ser visto como parte integrante do establishment.
Cauteloso, Eric Hobsbawm acrescentou a esta ultima frase um “hasta la fecha”...
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conseguir em um dia o que poderia demorar anos. Por isso é que
s6 conseguimos conceber a vitéria de Lula, em 1994, num contexto
de radicalizacédo de paixoes, de disputa politica aguda, em que
noés despontemos como a unica for¢a disposta de fato a realizar
reformas profundas na sociedade brasileira.

Raciocinio semelhante aplica-se ao governo. Uma coalizio de
esquerda s6 se sustentara caso leve até o fim seu programa. £
iluséo achar que, transigindo em nossos objetivos, sera possivel
evitar retaliagoes de uma direita consideravelmente mais forte.
Ao contrario, s6 uma politica radical - leia-se, a que vai até o
maximo que nossas for¢as permitem - criara as bases populares
e institucionais para um governo democratico e popular.

Em resumo: uma politica baseada num acordo de cavalheiros,
na ampliacdo do nosso leque de alianc¢as a custa de um programa
de reformas mais timido, bem como a custa da reducéo do nivel
de acdo e de radicalidade da esquerda, s6 serviria para reduzir o
nosso poder de fogo, debilitando o cacife que poderia for¢ar outros
setores a negociar conosco.

O caminho da conciliacdo desmoraliza o PT, desfigura a es-
querda. Nos faz perder apoios organicos e eleitorado. Nos enfra-
quece. Enfim, é o caminho para uma derrota em 1994.

EleicGo sem organizacdo?

Partimos da hipétese de que o caminho para uma vitéria
eleitoral consequente em 1994 deve combinar dois movimentos,
em certa medida contraditérios. De uma lado, uma oposic¢ao ra-
dical ao governo de plantao, as elites, a sua politica econémica, a
seus partidos, que nos apresente como o que de fato somos: uma
alternativa a “tudo que est4 ai”.

Ao mesmo tempo em que firmamos um perfil politico-ideol6-
gico diferenciado no plano nacional, devemos consolidar apoios
sociais, partidarios, institucionais, de massa, a politica concreta
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de reformas sociais, econémicas e politicas que estamos defen-
dendo. O que sé se fara, alids, se tivermos estabelecido aquelas
diferencas.

Este duplo movimento é necessario para evitar ao maximo
que nossa eventual vitéria nos encontre sem uma retaguarda
social mobilizada e organizada. E isto é fundamental, porque néao
acreditamos que um governo democratico e popular seja outra
coisa senfo um governo de crise, de enfrentamentos.

A principal qualidade de um governo democratico e popular
deve ser a capacidade de articular apoios politicos, especial-
mente de massa. Isso exige mais que capacidade de gerenciar o
cotidiano; exige mais que competéncia técnico-administrativa e
honestidade.

Se queremos aplicar um programa democratico e popular na
perspectiva do socialismo, carece ainda retomar nosso discurso
socialista, nosso combate ideologico ao neoliberalismo, nossa cri-
tica aos fundamentos da modernidade que o discurso hegeménico
apresenta como disfarce!l.

E evidente que uma politica deste tipo supde um lugar desta-
cado para a acio organica do partido: preservar e ampliar nossa
estrutura militante, garantir o bom funcionamento de nossas
instancias democraticas, integrar a politica das bancadas e das
prefeituras a politica do conjunto do partido, garantir uma efetiva
coordenacdo entre a acdo partidaria e a acdo dos movimentos
sociais a nés ligados etc. E tudo isto, por sua vez, pressupde uma
politica e uma direcéo dispostas a isso.

11 Tsso supde, como diz Emir Sader, em artigo publicado no Brasil Agora n° 25, de 12
a 25 de outubro de 1992, enfrentar “o risco da cooptacdo da esquerda por parte das
elites tecnocraticas derrotadas na versao Collor, mas revividas politica, ideoldgica e
tecnocraticamente em parte ndo desprezivel da oposi¢ao”; enfrentar “a for¢a ideologica
acumulada pelo neoliberalismo, inclusive na esquerda e no préprio PT”, expressa por
exemplo numa “estranha comunidade de parlamentares economistas, que convivem
no Congresso de forma promiscua ideologicamente, como se os imperativos técnicos da
economia se impusessem sobre as prioridades politicas e sociais. Basta recordar como o
plano Collor chegou a ser saudado por economistas do PDT, do PMDB e do préprio PT”.
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Ao mesmo tempo em que nos empenhamos pela vitdria de
1994, é preciso também levar em conta os possiveis cendrios al-
ternativos. Por exemplo, uma derrota - seja no primeiro, seja no
segundo turno - pode provocar uma crise profunda na militancia,
que tem sido levada a imaginar a préxima eleicdo presidencial
como a hora da onga beber agua.

Outro cenario possivel é o da vitéria da esquerda, mas sob
regime parlamentarista e com um Congresso oposicionista. Um
terceiro cenario, comum em paises como o Brasil, é o da inter-
rupcao total ou parcial do processo democratico. Nunca é demais
lembrar que crises como a que o pais esta vivendo agora sempre
foram solucionadas manu militari.

A existéncia de cendrios alternativos ao Feliz 94 deve servir
como um alerta de que nosso caminho para o poder passa por vi-
torias eleitorais e por um governo democratico e popular somente
no caso de manterem-se as condigoes atuais da luta politica. E
mesmo nesse caso, o caminho para o poder passa pelas eleigoes,
mas nio se limita nem se reduz a elas.
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*
O MELHOR AINDA ESTA POR

VIR: A HORA DA VERDADE
DEPOIS DO 8° ENCONTRO
NACIONAL DO PT

“O melhor ainda estd por vir” é um dos textos da coletdnea
“Articulacdo de Esquerda 1993-1998. Artigos e Resolugées”. A
coletdnea ndo foi publicada, estando disponivel para consultas
no enderegco www.paginal3.org.br. “O melhor ainda estd por vir”
tinha como subtitulo “A hora da verdade depois do Oitavo En-
contro Nacional do PT”. Foi escrito por mim e lido previamente
por Jorge Branco e Candido Vaccareza, na época, integrantes da
Articulagdo de Esquerda.

Anova Direcao Nacional do PT tem sob sua responsabilidade
conduzir o partido nas disputas deste e do préximo ano,
dirigir a campanha Lula 94 e enfrentar o quadro pés-eleitoral,
que sera, em qualquer caso, extremamente complexo.

O sucesso no cumprimento destas tarefas dependera de uma
série de fatores, entre os quais se destacam: a reorganizacio par-
tidaria e a reconstrucao de nossa capacidade dirigente; um salto
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de qualidade nos movimentos sociais; a sincronia entre nossa
tatica politica e a acdo das prefeituras e bancadas; um programa
de governo, uma politica de aliancas e uma linha de campanha
a altura dos desafios nacionais; e uma postura mais ofensiva e
socialista na luta politico-ideolégica.

Desse ponto de vista, o 8° Encontro Nacional foi extremamen-
te positivo, na medida em que aprovou resolugoes e elegeu uma
direc¢ido comprometida com o equacionamento, pela esquerda, de
cada um destes elementos. Entretanto, o 8° Encontro deve ser
considerado como um primeiro passo de um processo de resgate
dos principios partidarios, que esta longe de se concluir.

Com base nas resolu¢ées do Encontro, nas posi¢des conquista-
das nos diversos niveis de dire¢io e na injecao de animo que o giro
a esquerda proporcionou a militancia, o maior desafio da “nova
maioria” partidaria sera transformar-se em “nova hegemonia”.
Ou seja: Uma opgao de esquerda deve ser capaz de exercer o papel
que, especialmente a partir do 5° Encontro Nacional, foi cumprido
pela antiga Articulacio. Isso, em condi¢bes novas, substancial-
mente diferentes daquelas em que atuou a antiga Articulacgio:
maioria nos estados, com menores diferengas politicas no interior
do partido. Mais que isso: a velha Articulac¢éo foi dominante num
periodo histérico marcado pelo surgimento e pela afirmacéo do PT
como partido de massas, acumulando forgas na luta democratica
e se credenciando como alternativa nacional. A velha Articulacio
foi hegemoénica porque soube responder a contento aqueles de-
safios; e deixou de sé-lo na exata medida em que néo conseguiu
responder aos desafios do novo periodo histérico, em que o PT ja
se constitul como alternativa real, obrigado a uma postura mais
ofensiva, mais radical, mais socialista e claramente dedicada a
conquista e ao exercicio do poder.

Transformar a nova maioria em nova hegemonia exige a
combinacio de trés qualidades: elaboragao politica consistente,
capacidade de direcéo e de didlogo com o partido, os movimentos
e a sociedade. Trata-se, portanto, de uma tarefa complexa.
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Em primeiro lugar, a nova maioria surgida do Encontro é
relativa (36,5%) e pouco organica. Mesmo seu nucleo central,
constituido pela Articulacdo/Hora da Verdade, ainda tem que
vencer uma etapa de consolidacdao de suas propostas e de seu
perfil organizativo. Nesse sentido, é urgente reforgar o ntcleo
que esté a frente da Executiva Nacional, consolidando um férum
permanente de consulta entre os integrantes da chapa.

Em segundo lugar, as resolugoes do 8° Encontro sdo apenas
as diretrizes de uma estratégia para o periodo.

Ainda n&o constituem o sucedaneo, para o periodo atual, do
que foram as resolucées do 5° Encontro Nacional, responsaveis
em grande medida pelo crescimento e pelas vitorias politicas
experimentadas pelo partido no periodo 87/89. Cumpre lembrar,
entretanto, que esse carater ainda preliminar das resolucées do
Encontro Nacional deve-se ndo apenas as dificuldades do Parti-
do (e nossas) em formular politica de longo prazo. Pesou nisso,
também, a postura dos setores majoritarios do Unidade na Luta,
que optaram por escamotear o debate de fundo.

O préoximo Encontro Nacional, responsavel por elaborar o
Programa de Governo, a politica de aliancas e a tatica da cam-
panha Lula, é o espago adequado para dar acabamento as nossas
reflexdes estratégicas. A formulacdo de uma estratégia para o
periodo exigird o resgate de uma das qualidades da velha Articu-
lagao: o método da elaboragao coletiva, envolvendo o conjunto da
militdncia e tomando, como ponto de partida, a difusio e o debate
das resolugoes do préprio Encontro Nacional. Exige ainda unifi-
car os esforgos do conjunto de setores que integram Uma op¢do
de esquerda, um didlogo qualificado com o Na luta PT e setores
de Unidade na Luta. Iniciativas concretas devem ser tomadas
nesse sentido, como a constituicdo de um coletivo permanente
de debate e a aprovacgio de um calendario comum de discussoes.

Em terceiro lugar, convém ressaltar que a nova dire¢ao recebe
o partido em condigdes criticas, tanto do ponto de vista operacio-
nal (faltam recursos financeiros e humanos) quanto politico (dois
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anos de predominio de uma concepcéo que valorizava os centros
autéonomos de poder, em detrimento das instancias). Heranca
que constitui um fator de desgaste para a nova direcao, que deve
reverter o quadro com iniciativa politica, capacidade de direcio
e sensibilidade democratica.

Em quarto lugar, é preciso reconhecer que a visibilidade e
a experiéncia dos setores derrotados no 8 Encontro suplantam
a dos setores vitoriosos. No ultimo Encontro Nacional, nao foi
derrotada apenas a direita do partido, mas também o nucleo
que dirigiu o PT durante os tltimos 10 anos. Nao foi, portanto,
uma derrota da “direita” do partido, ainda que seja plenamente
verdadeiro afirmar que as posi¢ées do chamado Projeto para o
Brasil foram colocadas no seu devido lugar.

A derrota do antigo nucleo dirigente do Partido ocorreu
porque, especialmente a partir do 1° Congresso, suas principais
liderancgas realizaram um giro a direita, aproximando-se estra-
tégica e doutrinariamente das concepcoes do chamado Projeto
para o Brasil, posi¢oes estas que foram derrotadas ao longo do
Congresso. Ao se afastar das posi¢gdes da maioria da base parti-
daria, aquelas liderancas perderam nio apenas a capacidade de
enfrentar a conjuntura politica bastante complexa da era Collor.
Perderam também, paulatinamente, a legitimidade de que dis-
punham, ja bastante puida pelo inevitavel desgaste de quem é
maioria por longo tempo.

Isso resultou, em 1993, numa impressionante sequéncia de
derrotas: na discussio sobre o governo Itamar, na eleicdo do
lider da bancada, no plebiscito sobre sistema de governo, nos
encontros partidarios.

Uma conjuncao de outros fatores concorreu para a derrota do
antigo nucleo dirigente do Partido: o surgimento da Articulagao/
Hora da Verdade; a evolucéo da conjuntura politica, que dificul-
tou sobremaneira a defesa de teses moderadas; e o profundo des-
gaste politico e organico experimentado pelo setor da Articulagio
majoritario na antiga Executiva Nacional.

41



A HORA DA VERDADE E OUTROS ESCRITOS

Essa conjuncéo, por sua vez, inviabilizou dois desenlaces que
teriam sido prejudiciais para o Partido: a vitéria de uma alianca
entre Unidade na Luta e Projeto para o Brasil, tentada ja no 1°
Congresso e, depois, com a conhecida Operagcdo Comodoro; e uma
chapa tnica da Articula¢do, escamoteando as divergéncias acu-
muladas ao longo de pelo menos dois anos, tal como era proposto
pelos setores de Unidade na Luta mais préximos a nos.

O surgimento da Articula¢do/Hora da Verdade teve papel
destacado para impedir aqueles dois desenlaces.

Nesse particular, faz-se necessario lembrar que, do surgi-
mento de nosso manifesto, em fevereiro de 1993, até o 8° Encon-
tro, fomos combatidos sem piedade, em nome da “unidade da
Articulagdo”. Dessa agao participaram inclusive aqueles que, no
Unidade na Luta, tinham maior proximidade politica conosco.
Com a legitimidade de quem, durante o 1° Congresso, defendeu
posigoes de esquerda e combateu a alianga com o Projeto para
o Brasil, aqueles companheiros propunham, na pratica, uma
“renovagdo conservadora’ vitoriosas suas posigoes, teriamos um
repeteco melhorado do 1° Congresso: boas resolugdes, mas uma
direcao que niao expressaria isto, passando a impressao, para o
Partido, de que as divergéncias ndo passavam de teatro. O que
esses companheiros - a “esquerda do Unidade na Luta” - néo
perceberam é que a postura de seus companheiros de viagem
era a de escamotear o debate para preservar espaco no aparelho.

Tudo indica que o bordio - “néo ha tantas diferencas entre nds
que justifiquem a divisdo” - voltara a ser usado. Afinal, a “nova
maioria” partiddria ainda nfo est4 consolidada. E evidente que
o antigo nucleo dirigente tentara recuperar espacos perdidos,
buscando menos disputar e mais colaborar conosco. O que pode-
ra ser tanto um exercicio de hegemonia nossa, quanto deles, a
depender de quem dirija o processo.

Contando com importantes posi¢oes na malha partidaria e
fora dela, favorecidos por uma generosa cobertura da imprensa,
dispondo de “mAquinas eleitorais” preparadas para enfrentar as
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eleicoes de 94 e dispondo da experiéncia de quem dirigiu o Partido
por uma década, Unidade na Luta disputara conosco a condi¢ao
de centro hegemonico do Partido.

Nosso sucesso nesta disputa esta vinculado ao sucesso do pro-
prio PT naquelas metas que foram estabelecidas pelo 8° Encontro.
E isto, por sua vez, dependera da capacidade da Articulacéo/
Hora da Verdade em garantir o cumprimento das resolugdes do
Encontro, formular politicas, hegemonizar os demais setores do
partido. Faz-se necessario dar maior organicidade a Uma op¢do
de esquerda, estabelecer um dialogo constante com o Na Luta
PT e atrair setores do Unidade na Luta, isolando sua ala xiita.

E evidente que a prépria Articulagdo/Hora da Verdade possui
diferencgas politicas internas, expressas, por exemplo, no timing
com que cada setor se integrou ao nosso movimento, na maior ou
menor tolerancia frente a Unidade na Luta e Na Luta PT. Até
por 1sso, a nossa consolidacdo como tendéncia supde um debate
politico sobre as propostas para o préximo Encontro Nacional etc.
Sera o grau de unidade politica em relacao as tarefas futuras do
Partido que determinara o grau de organicidade que poderemos
assumir.

De toda forma, devemos evitar a inorganicidade e a falta de
solidariedade que marcaram a experiéncia da Articulacio, espe-
cialmente em sua ultima fase. Importante também é entender
que a nova fase da vida interna impée a construgéo de campos
politicos, mais do que tendéncias no sentido estrito da palavra.
Até porque nio ha terceira via: ou bem a Opc¢io de Esquerda
materializa as aspiragdes que nos possibilitaram vencer o 8°
Encontro, ou sera total o nosso descrédito. Por isso, devemos ter
abertura para estreitar lagos, nos estados e nacionalmente, com
setores da Opcao de Esquerda ou nio.

Na mesma linha, tanto como maioria da dire¢ao quanto como
tendéncia, devemos acompanhar e interferir no processo que se
desenvolve na Articulagao Sindical, onde diversos setores tém
plena consciéncia de que a CUT também necessita de uma nova
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direcdo. Sem pretender copiar processos que tiveram sucesso
no Partido, devemos abrir o debate sobre a questio e colaborar
no que for possivel. O que, diga-se, é uma tarefa do conjunto do
Partido.

Finalmente, cabe lembrar que as for¢cas que empurraram o
PT para a direita continuam atuando: a crise do socialismo, a
ofensiva neoliberal, as dificuldades dos movimentos sociais, a co-
optacdo pela institucionalidade. Em particular, cumpre recordar
que nosso caminho estratégico - cujo aspecto central é a disputa
e o exercicio do governo - é extremamente arriscado, sendo que
a quase totalidade dos partidos de esquerda que o trilharam
abandonaram seus lagos com o socialismo e com a revolugio.
Por isso, como dizia o apdstolo, é preciso orar e vigiar. Porque o
melhor (e o pior) ainda estao por vir.
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O FAC-SIMILE.

Nas préximas pdginas reproduzimos a edi¢cdo do caderno “A hora da
verdade e outros escritos” coletanea que retine alguns textos que a esquerda
da Articulacdo produziu nos meses que antecederam o 8° Encontro Nacional
do PT. Inclui, também, uma avaliag¢do do encontro e o manifesto divulgado
por decisdo do Semindrio Nacional da Ariculagdo de Esquerda.
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Alguns desafios do PT para | 9%

caminho na busca de uma sociedade mais justa e menos desigual. E 16gico que
a possibilidade de wrilkarmos esse caminho vai depender, em grande medida,
também das atwais classes dominantes, de sua predisposicio para ceder pans
considerdvel de seus privilégios ¢ acatar as regras democriticas que até entio
louvavam no discurso, mas desprezavam ¢ ransgrediam na pritica.

Pode ndo ser um caminho lingar e isento de perigos (se & que pode haver
caminhos lineares ¢ 1sentos de perigo), mas é certamente um desafio instigante,
especialmente neste momento histGrico cmgue bagoem proclame a inviabilidade
doprojeto socialista. Se o povo brasileiro estiver disposto a tentd-lo com a vitdria
de Lula, por gque deixar de cormer o risco ¢ enfrentar o desafio?
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